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Forord

Det dr med stor glddje som jag dverldmnar denna handbok till dig som ldsare. For mig har
det varit tva spdnnande ar av arbete med EU-projektet Embedding a Culture of Enterprise
and Creativity in the Curriculum (ECECC) varav denna hanbok &r ett av resultaten. ECECC
har varit ett utvecklingspartnerskap med inriktning mot entreprendriellt ldrande inom pro-
grammet for Livslangt Larande, delprogram Comenius.

Projektet har varit ett néra samarbete mellan, S6derhamns kommun som varit projekta-
gare, Hogskolan i Gévle, ProEduca i Tjeckien, Fondazione Luigi Clerici, Milano och Cre-
mona kommun i Italien samt Universitetet i Portsmouth England. Mojligheten att skapa
ett samarbete mellan kommuner, universitet och privat utbildningsverksamhet har varit en
utmaning men samtidigt mycket intressant och lérorikt.

Jag vill sdrskilt tacka representanterna for de deltagande organisationerna for deras
uthéllighet, flexibilitet och goda humor vilket varit en forutséttning for projektets goda re-
sultat. Vidare vill jag tacka de ldrare som i sitt dagliga arbete inspirerat och stottat elever
samt delat med sig av sina kunskaper och erfarenheter till projektet. Lararnas roll i ett lyckat
arbete med entreprendriellt och kreativt ldrande kan inte nog understrykas.

Jag vill ocksé tacka de som sammanstéllt projektets omfattande material f6r deras in-
gaende granskning samt for den teoribyggnad och de resultat som presenteras i denna hand-
bok.

Avslutningsvis ndgra egna tankar som formats under projektet: Vi mdste se den kreativa
formdgan med all sin rikedom. Vi mdste se eleverna som det hopp for framtiden som de dr.
Vi ska utbilda hela deras person infor deras méte med framtiden. Vi ser den inte dn men den
finns ddr och den vdntar pd oss..

Séderhamn juni 2012

Sven-Olof Larsson

Projektledare

TACK TILL OSS SOM REPRESENTANTER FOR DE DELTAGANDE ORGANISATIONERNA

Portsmouth, England: Natalie Long

Fondazione Luigi Clerici, Milano: Lucia Coletti, Monica Guerra
Cremona: Lina Stefinini, Nicoletta Ferri

ProEduca o.s., Czech Republic: Lucie Brzakova

University of Gavle: Kerstin Bragby, Bengt Séderhall, Par Vilhelmsson
Soderhamn: Bibbi Lodmark, Lotta Svensson, Peter Holmstrom






Inledning

Boken du nu héller i din hand é&r ett resultat av ECECC-projektet - Embedding a
Culture of Enterprise and Creativity in the Curriculum (Att inforliva en kultur av
foretagsamhet och kreativitet i lirandet). Det 4r inte en handbok i instrumentell me-
ning, men var strdvan ar att den ska vara informativ och anvindbar som inspiration
for forstaelse av hur kreativitet och foretagsamhet kan baddas in i skolans ldrande,
laroplan och regionalt utvecklingsarbete, liksom i andra former av utbildnings- och
utvecklingspraktiker ur ett kulturellt perspektiv.

Vilka ar projektets ramar
och hur har vi samlat in exemplen?

Projektet syftar till lirande genom att vi delar med oss av vér praktik och genom
detta identifierar och bidrar till att befrimja en innovativ, kreativ, entreprendriell och
foretagsam anda och kultur i europeiska laroplaner. I projektet har vi delat med oss
av intressanta exempel i en trygg miljo. Larare har haft mgjlighet att utveckla och
reflektera kring sina undervisningsformagor och didaktiska kvaliteter. Dessutom,
soka en fordjupad forstielse kring den ldarandekultur och larandemiljo de sjélva ar
medskapare till, och hur den i sin tur &r del i och influerat av en vidare samhills- och
utbildningskontext.

Merparten av larandet i dessa exempel dger inte rum i ett isolerat klassrum.
Klassrummet vidgas till miljon utanfor klassrummet, till staden, till vérlden. Laran-
det dr utformat pa en rad olika sitt, innehallande méngder av olika material, uttryck
och processer. Internet blir ett helt parallellt universum inforlivat i ldrandet. Andra
aktOrer dn enbart ldrare, elever och andra skolanstillda deltar. Informellt 1arande och
den formella iscensittningen av verksamheten for larande griper in i varandra och
ar stadda i fordndring. Aktorer knyts samman, i de flesta fall, genom nya sitt att
interagera och relatera till varandra, vilket leder till forstaelse av sig sjalv genom
andra, andra genom sig sjdlv, som en kreativ deltagare i varlden. Transparensen i
larandekulturen och larandemiljon utvecklas och fordjupas ocksa inét. Var och en blir
larande och ldrare genom en strdvan att gora lirandet medvetet och uttalat, och att
visa formagan att skapa, ldra och aktualisera.

Arbetet med detta har fort oss till en avgorande medvetenhet om de inlemmade
och lagrade, liksom de organiska och inneboende aspekterna av ldrandets natur och
utbildning. Det traditionella klassrummets ramar suddas ut. Detta avslojar det fak-
tum att ldrande iscensitts pad olika organisatoriska savil som kulturella, konkreta
och abstrakta nivéer eller lager som dr sammanvivda. Helheten och det komplexa
i detta sammanvévda, snarare @n de olika delarna tar frimsta platsen pa scenen. De
klassiska uppdelningarna i innehdll, mal, metod, ldrare och elev, agerar som interdy-
namiska delar inom denna helhet. I framkant hamnar dven den passionerade, nyfikna
och dventyrliga “homo ludens” !, liksom lekens plats i den ménskliga kulturen.

1 Homo Ludens latin for “den lekande ménniskan”, ér en vetenskaplig forstillning som forst beskrevs av Johan Hu-

izinga, en nederldndsk kulturhistoriker. I sin bok beskrev Huizinga 1938 hur spel och lek har funnits prekulturellt och
hur detta blivit kultur och hur det format ménniskan som kulturvarelse. Spelen och leken har varit en forutséttning for
miénniskans férménskligande och en grund for fredlig samvaro. (Wikipedia 20120503).



Den speciella slags eld, aktualiserar det som skulle kunna bli till

skapar nya mdjligheter med andra

Det dr en genuint social form av kreativitet,

nya praktiker genom vilka mdnniskors livsmaojligheter utékas

sambhdille, liv och inte enbart foretagandet (vi skulle kunna tilligga, inte enbart
utbildning) passion som syftar till handling

Daniel Hjort

Projektets strdvan har varit att ge ldrare stod och verktyg for kreativa och entrepre-
ndriella lérstrategier, som stodjer elevers, liksom lérares, naturliga kreativitet och fo-
retagsamhet. Den priméra malgruppen r lirare inom skolutbildning. Den sekundira
malgruppen &r skolledare pa skolniva.

Fokus har inte legat pa att sammanstélla generella metoder, utan pé att uppticka
det inspirerande och specifika i hur praxis har vuxit fram och utvecklats i just de
kontexter dir de finns. Genom att analysera vad som véxer fram, har vi forsokt for-
std mer av allmdnna och specifika drag som bidrar till en kreativ och foretagsam
larandekultur och ldrandemiljo, liksom vad som hindrar, mdjliggér och upprétthaller
detta. Fokus har varit att undersoka och identifiera hur ldranderesurserna ar organi-
serade. Hur larsituationer och laranderesor upptécks, konstrueras om, omskapas och
formas. Detta for att omfatta bade stoffet i skoldmnena, 1droplanens mal liksom de
mdjligheter som finns hos de som ar aktiva i skolan, for att leda till 6nskade under-
visnings- och larandekvaliteter. Och hur de kreativa och foretagande kompetenserna
involveras, lars ut och in och aktivt skapas i olika funktioner.

Projektets inverkan pa malgruppen pé lang sikt, sdgs vara att: ”Fordjupa och
utveckla kreativt och entreprendriellt ldrande kulturer savil via utbildningsmdjli-
gheter som i vetenskapligt hdnseende.” Och pa kort sikt: ”Ge lérare i Europa moj-
lighet att tillimpa kreativt och entreprendriellt ldrande pa ett gripbart séitt genom
kontakt med erfarenheten om det.

Begrepp och var egen laranderesa

Inledningsvis antog vi att vi skulle soka efter olika tolkningar och definitioner av
nyckelbegreppen rorande entreprendrskap i skolan och kreativt och entreprendriellt
larande. Definitioner finns i policydokument pa olika utbildningsnivaer. Men vi insag
att vad vi ville fanga, forstd och bli inspirerade av, var i praktiken fortfarande ett ror-
ligt mal. Vi ville l4ra oss mer om nir kreativitet och foretagsamhet méts och hur de
véxer fram och blir inforlivade kvaliteter i praxis, hellre &n om olika fardiga begrepp
att implementera eller soka efter i skolans dokumentation.

Det tog oss en hel del tid att komma igdng. Men vi antog att ndgonstans, pa ndgot
sdtt, hande det — och kanske 6verallt och pa ménga sitt, och att vi skulle hitta det,
inte som nagot generellt, utan som nagot specifikt i det sérskilda sammanhang dér
det uppstar. Detta antagande forankrade vi i den hir modellen, som vi emellanat an-
vénder for att analysera det unika innehallet 1 didaktiska situationer — och nér vi siger
unik antar vi att detta unika ocksé kan sprida ljus 6ver andra situationer rent generellt:



Vi hédvdar /.../ att det finns ett behov av kvalitativa intensivstudier inom det kom-
plexa didaktiska forskningsomradet, dér det alltsa stdndigt visar sig omdjligt eller
problematiskt att dra generaliserande slutsatser. Didaktiska problemstéllningar &r
alltid komplexa, kontextbundna och dessutom historiskt formade, vilket gor inten-
sivstudier nédviandiga (Arfwedson, 2002, p 7).

Forsta gangen triffades vi i januari 2010 i S6derhamn och vi stipulerade en prelim-
inér operativ definition av “foretagsam”, grundad p& nagra pastdenden. Péstdendena
ar:

Jag gor

Jag kan

Jag vagar

Jag utformar

Jag uppfinner

I sokandet efter intressanta praktiker tittade vi efter exempel pé kreativa uttryck for
ett eller flera av dessa pastidenden i de aktiviteter vi valde att observera.

Varje deltagare skulle soka efter intressanta praktiker i de olika sammanhang
vi representerar. Detta betonades starkt vid moétet Sharing of Knowledge 11 i C ské
Bud jovice i Tjeckien (20:¢ —21:a januari 2011).

Efter att ha samlat in dessa intressanta praktiska exempel, har vi analyserat dem
pa djupet och stegvis. Vi har pé fri hand skrivit fram de som fallstudier (eftersom att
tillampa en hel forskningsprocess inte varit mojlig inom ramen for projektet). Forma-
tivt har vi analyserat, reflekterat 6ver och testat vara insikter vid ett event i Milano
(juni 2011) och vid det avslutande evenemanget i S6derhamn (april 2012). Resultaten
kommer att fortsitta att vixa fram, men resan far i och med handboken en temporar
avslutning och form for spridning av projektets resultat. En annan pagaende aspekt ar
att introduktionen redan dr en del av sammanfattningen, och vi ber dig ldsa den har
inledningen igen som en del av bokens avslutning, i vilken vi kortfattat sammanfat-
tar Gvergripande perspektiv. Men redan hérifran for vi en konversation med dig om
insikter och forstdelsenivaer som har véxt fram under var laranderesa, samtidigt som
vi delar med oss av hur resan gatt till.
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Bokens huvuddrag

Vi har sokt efter konkreta exempel ur praxis. Berittelserna frain Séderhamn i Sverige,
skolorna St George och St Marks i England, skolor och férskolor i och i narheten av
Milano i Italien, 4r de exempel vi valt att presentera. (Exemplen fran Tjeckien och
Estland har dven de utgjort inslag i var ldranderesa, men representeras inte med egna
exempel). Har i introduktionen presenterar vi en koncentrerad version av var forstael-
se, analysramar och undersoékande tankegangar om hur kreativitet och foretagsamhet
kan béddas in i kulturen och ldroplanen. Efter det foljer ett kapitel med rubriken ”En
kultur for foretagsam och kreativ pedagogik™, med en kortfattad historisk bakgrund
och négra generella perspektiv pa detta fokus inom utbildning. Darefter kommer de
olika exemplen och slutligen en sammanfattande slutreflektion — som tillsammans
med denna inledning utgdr hela sammanfattningen.

Det forsta exemplet vi beskriver dr fran Séderhamn. Det exemplet omfattar ett
helt samhélle och visar hur en entreprendriell vision, attityd och ndrmande har kul-
tiverats hela vigen fran forskola till gymnasiet, inklusive de kommunala institutio-
nerna och néringslivet. Det beskriver dven aktiviteten och relationen till Hogskolan i
Gévle som har deltagit med utbildning for larare 1 entreprendriellt larande, didaktik
och pedagogik.

Nista exempel kommer frén St George, en skola i Newport pa Isle of Wight,
tjugo minuter med bat fran Southampton. Det &r en skola for barn och unga vuxna
med djupgdende och sammansatta svarigheter att lara. Fokus hdr dr pa deras resa, i
vilken de utnyttjar en utomhusmiljo i syfte att se till att varje situation blir en situation
for larande - och hur de genom det ocksa bygger upp en undervisande anvandning
av det fantasifulla och konstnarligt utformade skolomradet som skapar en yrkes- och
affarsinriktad verksamhet for de sjélva.

Detta inkluderar samarbete mellan elever, de anstéllda och det kreativa samarbe-
tet med konstnérer och hantverkare vid Eccleston George. Creative Patrnerships — ar
(eller var) en engelsk organisation med syfte att implementera kreativitet i laroplaner
via samarbete med olika konstnérer, hantverkare och vetenskapligt yrkesverksamma.
Detta har haft stor betydelse for bada engelska exemplen.

Exemplet darefter ar fran St Marks i Southampton i sédra England och det exem-
plet fokuserar en hel grundskola som en sjélvstindig enhet och deras inomhus- och
utomhusmiljéer samt dess forbindelser med staden. Skolan levererar vad ldroplanen
foreskriver pa ett kreativt sétt som kan beskrivas som med dppet sinne, engagerat och
med ett strategiskt férdjupande som vidgar bade larkultur och kontakt med omgivn-
ing.

Detta leder oss till det sista exemplet vi presenterar, som kommer fran flera skolor
och forskolor i narheten av Milano och Cremona i norra Italien. Deras pedagogik har
en lang tradition som ger genklang i olika historiska lager av den regionala kulturen.
Den sitter barnet i centrum av larprocessen, som en aktiv deltagare, kompetent och
kapabel, och lyssnar med djup pa barnens spréak, talanger och uttryck. De involverar
bade ldrare och elever att pa ett utforskande, konstnérligt och vetenskapligt sétt arbeta
didaktisk med den inre och yttre miljon. Utvidgade ldaranderesor och sjdlvorganise-
rande teman dr utméirkande. Relationer mellan skolor, familjer och affarsverksamhet
utforskas i en entreprendriell anda, men antyds endast i vart exempel.



De intressanta exemplen ur praktiken ar "de basta”

Som sagts syftar projektet Embedding a Culture of Enterprise and Creativity in the
Curriculum till att befrimja en innovativ, kreativ, entreprendriell och foretagsam anda
i europeiska laroplaner och praktiker, genom att hitta intressanta europeiska exempel.
Vi har sokt efter hur kreativitet och foretagsamhet kan uppstd som en del av ska-
pandet och formgivandet av en skolkultur, dess laroplan och dess omgivning. Detta
innefattar regler for deltagande, attityder, sétt att ndrma sig situationer, innehdll och
sdtt att strukturera och organisera resurserna for undervisande och liarande.

Fokuset i vart undersdkande hade en vidvinkel, liksom en in-zoomning pé
kvaliteter som kommer ur att gora och vaga, experimentera och uppfinna i liten och
stor skala. Exemplen har intressanta karakteristika, men &r inte béttre i jimforelse
med andra eller genom en systematisk undersdkning av praktiker i dessa ldnder eller
omraden. De ger signaler om annorlunda sétt att goéra ndgot som ger skolkulturen,
larande och undervisning nya kvaliteter. Dessa kvaliteter kan pa olika sétt forknippas
med kreativa och foretagsamma kompetenser och deras performativa forstéelse.

Dessa praktiker har tagit fatt i, behandlar och mdter ménga sorters utmaningar
och svérigheter inifrdn och utifran. De dr inte fardiga och fullstindiga succéer. De
ar pagéende experiment, som till viss grad stabiliserats och gjort att ny praxis fods.
Samtidigt kdmpar de med sina historiska, situerade och komplexa utgéngspunkter.
De konfronteras med utmaningar fran foréndringar i utbildningspolicy, yttre struk-
turerande och krafter i en osdker framtid och virld. Dessa exempel dr intressanta
eftersom de har modet att dela med sig och gora sina egna laranderesor tillgéngliga.

De kan berétta for oss och ldra oss ndgot om sina dynamiska och utmanande
sdtt att skapa nya relationer mellan drdmmar, inre motivation och att bygga larande-
kraft. De delar med sig ndgot om hur man kan skapa ett socialt klimat och organisera
resurser for lirande med meningsfullhet och tydligt syfte. De kan ge forebilder till
hur vi kan experimentera med att anvénda alla sinnen, férbinda kénslo- och mentala
aspeker liksom hjértats intelligens, kropp och sjél. De visar unika végar till att kombi-
nera vetenskapligt och konstnérligt kunnande med kulturellt, socialt och ekonomiskt
entreprendrskap. Allt detta i en stridvan att tillsammans skapa mdjligheter for interak-
tion och utbyte.

De arbetar i nya konstellationer och relationer mellan elever, studenter, larare,
skolledare, kreativa medarbetare, fordldrar, politiker etc. De exemplifierar mdjliga
satt fa laroplan och beddmning att kreativt uppstd och komma till liv. De anvénder
inre och yttre miljoer pé olika sétt som en “tredje pedagog”. De kan ge oss en vink
om hur vi kan kultivera en héllbar, kreativ och foretagande larmiljé genom hela skol-
systemet, dver tid och i samklang med en framtidsvision. Tillsammans formar de
ett alltmer framtrddande “inre och yttre landskap” av kreativitet och foretagsambhet,
som inkluderar sammansattheten i aktdrernas inre logik och den yttre logiken hos det
som strukturerar verksamheten och dess ramfaktorer. Hur deras visioner kommer att
paverka eller paverkas av den utbildningspolitiska ordningen under det tjugoforsta
arhundradet haller vi alla i vara hénder.
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Att forsta kreativa férandringar och transformation
av ldarandekulturer och larandemiljéer

Utan att drdja kvar for ldnge och forlora oss i teoretiska och vetenskapliga djungler,
erbjuder vi foljande avsnitt att smélta. Koncentrationen ér pd hur vi gradvis inspire-
rats att rama in vart tinkande och analyserande, i relation till den forstaelse som véxt
fram om hur vart intressefokus fungerar visavi exemplen. S& detta ar lika mycket ett
resultat och en summerande konklusion, som en introduktion till den vetenskapliga
kommentar vi utlovat. Vi har valt att utforska i en dialogisk form mellan teori och
praktik, kryddad med filosofisk hetta. Om du tycker om saftiga aptitretare, var s& god
och lés det hidr som en introduktion nu. Eller hoppa till avsnittet Frdgor i fokus nedan
och fortsatt direfter med att 14sa exemplen. Kanske kommer du att komma tillbaka
hit och sluka avsnittet som vore det en liacker chokladbit till dessert, eller bade och.
Lét oss se.

Paradoxala utmaningar

Forstaelsen for hur paradoxala utmaningar kan mdtas kreativt och hur forédndring
anvinds och verkar i komplexa och transformerande processer, later sig inte s latt
reduceras till fornuftig logik och forenklade termer. Inte heller till olika fragment
som enkelt later dig kontrollera och beskriva hur alla delar samverkar. Det &r l4tt att
forlora sig mellan anstrdngningarna att systematiskt definiera och analysera de olika
delarna och att greppa helheten.

Alla inom utbildningssystemet vet mycket om detta dilemma, att vigleda och
vérdera det unika med hjélp av standardiseringar och det kvalitativa med kvantitativa
matt. Den kvalitativa helheten — dess komplexitet och lager av medvetenhet — blir 14tt
reducerad, forvriden och till och med utesluten nér den fragmenteras och dekontex-
tualiseras till standardiserade mal, méatbara delar och kriterier som &r kvantifierbara.
Alla pa utbildningsomradet har erfarit denna paradoxala strukturella konflikt.

Inte allt som riknas kan mdtas
och inte allt som kan mdtas rdknas
Albert Einstein

Undervisning och ldrande i praktiken inkluderar omedvetna, kaotiska och irrationella
processer liksom kvalitativa komplexa fordndringar i forstéelse och utférande, som
hanteras genom att anvinda sig av holistiska och intuitiva sétt att nirma sig det hela.
Anvinds gors dven rationella, logiska strukturer for att kunna urskilja detaljer i syfte att
differentiera, analysera och for att dstadkomma bedémning, strategi och medvetna val.
Men utmaningen vi stills infor ar att tillimpa en djupare forstaelse av utbytet mellan
dessa bada logiker och tankemodeller. Mest av allt handlar det om att tillimpa bada
tankeséttens konstruktiva, optimala och forh6jande interaktion. Hér ett forslag om hur.

Intuitionen dr en gudomlig gdava

och att tinka rationellt

dr en bra betjdnt,

men vi har skapat ett samhdlle som gjort betjdinten till herre
Albert Einstein



En kérnpunkt i arbetet i denna ekvation verkar vara att pa ett konstfullt sitt 14ta det
intuitiva inta scenen och fa utrymme att agera, och att anvéinda det rationella till att
upplysa och véxelvis fokusera delar, detaljer och olikheter. Detta for att stodja, for-
béttra och koppla samman det som behdvs pa nya sétt for att forbéttra anvindandet av
och uttrycket for hur manuskriptet ska gestaltas i sin helhet. Nér vi kdnner att vi kan
anvinda oss av hela var praktiska erfarenhet for att organisera de 6vergripande under-
visningskomponenterna i syfte att dstadkomma stodjande planeringar och utsagd for-
staelse for ssammanhanget, ar vi pa ratt vig. Nér instrumentalisering, forestdllningar
och regelsystem framtvingar snabb reaktivitet och forhallningssitt som forvranger
och separera oss fran att odla vart 1dngsiktiga och kreativt vakna ldrande, vet vi att
saker och ting vénts uppochned.

En av de storsta utmaningarna vi kan se nér vi skapar nya undervisnings- och
larandestrategier dr hur vi ska klara av att ga ifrdn begransande och kontraproduktiv
planering, kontroll och yttre disciplinering — till att ldra oss lita pa inre motivation,
intresse, spontanitet och improvisation, for att lata erfarenheterna hér och nu bli en
drivkraft. I kombination med att inte forsumma att arrangera och strukturera laran-
deutrymmena klokt, inkdnnande och kreativt, och inte heller forspilla den aktiva,
dynamiska och strategiska inriktningen och planeringen av den process som leder till
resultat.

Entreprendrskap skapar och anvinder maojligheter
det sditter mdnniskor i brand
men det introducerar ocksd det ddr riktningsingivande intresset
som dirigerar resurser och samlar kraft
underkastar de ett mal
Daniel Hjort

Givetvis, dven om vi lir oss utforma forbindelserna mellan de olika komponenterna
som ingar i en utbildningskultur med storre méangfald av vélgorande relationer, som
tar oss till malet, kommer det fortfarande att finnas en etisk utmaning i situerade val
mellan kortsiktiga och langsiktiga mal. Detta gor det angelédget att inte enbart upp-
fatta sin egen individuella utgangspunkt i situationen, eller dra med sig dig och mig i
konflikter. I slutindan handlar det om en ”glokal” medveten tanke och handling som
efterfragas for bade individ och grupp hela skolan och vara syften med utbildningen, i
vér region, eller landet vi bor i.... Det spelar ingen roll hur organiserade och effektiva
vi blir, vi kommer dnd4 att utmanas att handla vist i férhallande till helhet och delar
pa de olika nivderna av samspel. Vi maste anvénda oss av all var Creativity, wisdom,
and trusteeship: exploring the role of education (Craft et al, 2008) som titeln pa den
dér boken anger.

Det dr en paradox att begéra att utbildningssystemet och samhallet ska utbilda for
kompetenser som kan handskas med och skapa framtidens arbeten som vi inte kan
planera for eftersom framtiden &r okénd. Ja, en sddan begdran tycks vara ett ologiskt
hopp. Men den stora paradoxen och utmaningen for larare som vi kan uppfatta &r att
de maste borja arbeta med dessa kompetenser hos sig sjdlva tillsammans med eleverna
nu, inklusive att villkora om utbildningssammanhangen, sé att de kan bli verksamma
i forhallande till framtiden. Och pa lang sikt kan vi anta att samma kompetenser
kommer att behovas for alla aktorer pa olika samhaills- som utbildningsnivaer. Och
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ju snabbare vi alla blir fortrogna med dem, pa desto héllbarare och visare sétt kan vi
omvandla och utveckla utbildningssystemet och framtiden for véra barn tillsammans
med forenade krafter.

En aspekt av modellen som séger att ’didaktiska problemstillningar alltid ar kom-
plexa, kontextbundna och dessutom historiskt formade” &r att ett exempel eller en
aktivitet uppstar pa eller mellan olika dimensionella nivéer eller lager vid olika tid-
punkter och pa varierande skalniva. Det finns alltid en relation mellan den allra min-
sta delen och omgivande helheten. Och det utgér en utmaning i sig att handskas med
i det praktiska savil som i det teoretiska i denna komplexitet.

Att anvanda tva tankemodeller

Niér vi borjade analysera, forstd och konstruera beréttelserna om vara exempel, for-
stod vi att vi intuitivt kopplade samman, men uppenbarligen ocksé forbryllade, av de
tva tankemodellerna. Vart rationella tdnkande har fatt stod av systemteoretiskt tan-
kande pa olika dimensionella nivaer och skalor — atomisk, mikro, meso och makro
— som sérskiljer det dynamiska samspelet mellan olika delar och aktérer (Holling
2000, 2001, Dumont et al, 2010). Det holistiska perspektivet rérande fordndring och
transformation uppfattat som vixande, har fatt en tydligare gestaltat som interage-
rande lager och som organisk inneboende dynamik och utbyte - som en producerande
process (se fig 2). Den holistiska erfarenheten uttrycks foretradesvis poetiskt, meta-
foriskt och i berittelser.

Vi borjade forstd att vad vi ville begripa och analysera var savil inre, abstrakta
dimensioner och logiker i ldrandeprocesser, miljoer och kulturer, som logikerna i
de yttre konkreta formerna och strukturerna i organisationen (se fig 1). Och vi fann
att vi sjilva borjade erfara, brottas med och fundera alltmer 6ver det kreativa och
fordndrande grinssnitt mellan de bada logikerna. Begreppet transformativa cykler
av fordndringar pa varje niva och hur dessa nivaer samverkar blev en hjélp for att
beskriva detta (se fig 1 & 2). De komplexa processerna intriaffar i sma och snabba,
likval som langsamt rorliga cykler, beroende pa vilken skalenhet (fran larandesitu-
ationer till hela skolkulturen) de framstélls ur. Varje dimensionell niva eller skalen-
het dr dock sammanvévda i ett msesidigt beroendeforhallande. Och hela kulturens
transformativa cykel intrdffar samtidigt pa alla nivéer.

For att vara konkret (se fig 1 & 2); en ldrandesituation i en utomhusmiljo, som
exempel, involverar den inre atomiska nivan i den enskilde individen och hur hen
tar emot och aktivt engagerar sig i verksamheten. Samspelet med andra sker pa en
mikronivaskala som kan uppdaga hur kvaliteter i de inbdrdes relationerna utspelar
sig 1 larandet. Om vi gar upp nagra skalenheter, kan vi ocksa begripa vad som sker
pa larandeaktivitetens niva, hur den &r organiserad och strukturerad och hur detta i
sin tur reglerar relationerna i larandet. Vi kan inkludera utbildningsmiljons mesoniva
(i detta fall inte alltid ett traditionellt klassrum), och utforska hur denna medierar
larandet. Vi vet att makronivan dr dimensionellt ndrvarande pd manga nivaer, och
villkorar och arrangerar de 6verordnade premisserna som larandesituationen upp-
stir 1. S& larandekulturen &r historiskt formad och kontextualiserad, influerad av
den omgivande varlden, liksom av den nirvarande mikrosituationen i nuet. Det hér
sdttet att tdnka i transformativa - eller kulturellt utformande - cykler som ar sam-



manlénkade pa olika nivaer dr inspirerad av panarchi-teorin sadan den utvecklats av
Holling (2001, et al 2000). Men vi har gjort egna fordndringar i modellen i linje med
de exempel vi har och i forhallande till syftet med véra analyser och var forstaelse
kring hur larkulturer skapas.

Inbaddningen sker i lager och
i en mangfald av férbindelser

I slutet av var laranderesa utarbetade vi en tredimensionell bild for att hjilpa oss att
dela och tydliggora var forstaelse och vara perspektiv.

DIMENSIONELLA NIVAER DYNAMISKA FUNKTIONER

- Intra-personell

- involverande
ATOMISK DELTAGAREN receptivt-kreativt
aktivt-aktualiserande

DELTAGARNAS R:el:titf)_q_ella samspel
— leqa-1olja
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Fig 1. En omarbetning av en Panarki (Holling 2000, 2001) applicerad pa en generativ kultur
av larande av Kerstin Bragby, 2012.

Dimensionella nivaer och dynamiska funktioner

Den generativa kulturen av ldrande véxer fram ur dess deltagares inre vérld lika vl som ur dess omvirld.
Den helheten ér avbildad som botten pd denna brollopstirta. Olika dimensionella nivder har olika skala
fran macro till meso, till micro och atomisk nivd. Den larande utbildningskulturen som innehéller alla
dessa reser sig ur den - allomfattande - grundnivan av en generativ kultur som 1i sig sjdlv dr nedsankt i
den omgivande virlden. Varje dimensionell niva har olika dynamiska funktioner betonade; ldrkulturen
sitter de overgripande premisserna som villkorar, ldrmiljon som medierar larprocesser, liraktiviteter
som organiserar och strukturerar, reglerar intra- och interpersonella dynamiker, deltagarinteraktion som
dr den mellanménskliga praktiken som skapar relationella samspel, samskapande, att leda och att folja
etc, etc, individuellt deltagande med den intra-personella involveringen av receptiv-kreativ och aktivt
aktualiserande.
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Grundlaggande faktorer som genererar kulturen

Detta sammanviger de savél abstrakta som konkreta polerna i de grundfaktorerna som konstituerar och
historiskt aterskapar kulturen igen och igen genom att iscensitta de Gverordnade premisserna och dirmed
skapa villkoren for verksamheten. De grundldggande faktorerna ar uppdelade i ett spektrum mellan ab-
strakta och konkreta poler. Spektrumets filt beskriver de abstrakta och konkreta aspekterna av grundfak-
torerna nedifran och upp — fran dem med solida kvaliteter till dem med en mer snabbt féranderlig natur. De
abstrakta komponenterna bendmns i sina mest solida abstrakta form traditioner, som forandras langsam-
mast och trogast och som har sina konkreta motstycken i fysiska strukturer, déirefter kommer de abstrakta
normer och vérderingar som ofta har konkretiserats i institutionaliseringar som kan transformeras i en
smula snabbare takt, om dn 6ver lang tid. Det fortsitter i allt snabbare, men dnda i helheten inférlivade och
sedan lange befintliga, fordndrande faktorer: vanor — organisatorisk styrning av verksamheten. Direfter
kommer dispositioner — organisatoriska enheter, ménster for ldrande — natverk, férhallningsséatt — regler
for verksamhet i grupp, attityder — individuell involvering, nycker — spontan handling.

I verkligheten interagerar de abstrakta och konkreta grundfaktorerna och de avbildas i ett dynamiskt
foranderligt samspel som de transformativa cyklerna. De dr verksamma pa varje dimensionell niva och de
nastlas samman. Och det hér dr en modell for att mojligtvis se hur kreativitet och foretagsamhet, som vi
forsoker spéra i vara exempel, och annat utvecklas och hur det bdddas in i kulturen eller i ldroplanen. En
forstoring av den transformativa cykeln framdriven av grundfaktorerna finns i fig 2.

Nivaer eller lager sammanvévda i transformativa cykler

Detta &r ett forsok att ge en mer gripbar bild av hur olika dimensioner fran atomisk
till makroniva (om vi kunnat avbilda den som en holistisk sfir hade vi gjort det) eller
lagren i en larandekultur, dess omgivning, verksamhet och deltagare, &r inbdddade i
varandra och hur deras dekonstruktiva och konstruktiva aktiviteter &r sammanvavda
i transformativa cykler. Vi kommer att diskutera fran ett 6vergripande perspektiv hur
nivaderna och lagren samverkar i sin helhet. Vi kommer dven att titta mer pa djupet hur
de dynamiska faktorerna, abstrakta och konkreta, som konstituerar hela larandekul-
turen, fungerar som transformativa cykler. Vi kommer att ge en allmén introduktion
om begreppet transformativ cykel och hur denna teori har anpassats for att analysera
inbdddningen av, och det konstanta frigérandet — omformningen, reorganiseringen
och bevarandet — av kultur.

Attityder Normer och »
Férhaliningssétt Individuell vérderingar Tradition
Regler fér verksamhet involvering Institutionalisering Fysiska strukturer
igrupp
OMFOR, VAR
< My, G BEVARANpg
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Natverk REORGANISAT\C FRIGORELS®
Dispositioner Vanor Nycker
Organisatoriska Organisatorisk Spontana handlingar
enheter styrning



Fig 2. Omarbetning av en transformativ cykel (Holling, 200, 2001) applicerad pa kulturer av
larande av Kerstin Bragby, 2012.

Vi har identifierat ett forslag pa olika abstrakta och konkreta grundfaktorer, identifierade i det hér
sammanhanget, som medverkar i genereringen - de- och rekonstruktion - av en kultur. De har kopplats till
den generella dynamiken hos en transformativ cykel. En kultur kan arbeta i konformerande ménster som
repeterar det befintliga, likvil som att fornya monster genom att upprepa och forbéttra det nya och pa sa sétt
fé till en innovation. Den generella cykeln omfattar rekonfigurerade - omformande - och reorganiserade
faser som uppstér efter frigérande. Frigérandet dr en upplosning och dekonstruktion eller en utmaning
av redan bevarande former i kulturen. Transformation intraffar i en generativ spanning mellan bevarande
och fornyande krafter i och mellan nivderna. Men forst ska vi avbilda en fornyande cykel av kulturell
transformation som en egen progressiv 6gla.

Spontana handlingar och nycker har ofta del i den fas da det gamla frigors, liksom nya attityder och
arbetssétt. Nya sitt att sjélv gora sig aktiv och engagerad tillsammans med andra dr involverade. Det
kan bli inledningen till att frigora gamla tankar och monster, att omforma dessa och utprova nya. Nya
larandemonster byggs upp och kan inbegripa nya sitt att forbinda nétverk av ménniskor, tinkande, och
platser. Det som hdnder utformar monster och ett nytt ssmmanhang. Om det blir mer patagligt &n det gamla
och borjar rekonfigurera och forma ldrandet pa ett mer sammanhéngande sitt, omvandlas det till att bli
det sitt - de dispositioner - pa vilket ldrande och handlande ordnas. Det bygger upp och reorganiserar i sin
tur de nya dragen och organisatoriska enheterna i en ldrandekultur. Kanske identifieras det som en metod.
Det kan bli en stabil vana att styra hur laranderesurserna anvinds. Det kan bli den norm som héller och
uttrycker vdrden och bli alltmer institutionaliserad. Tills sist har det blivit en tradition som ocksa paverkar
hur fysiska strukturer till stod for verksamheten manifesteras och bevarar den.

Eftersom dessa transformativa cykler intrdffar inom olika dimensionella nivder frén atomisk
till makronivé, diar fordndringarna sker med snabbare eller langsammare fart, s kan man sdga att
transformation intriffar specifikt pa respektive dimensionella nivd, men ocksé att de paverkar varandra
eftersom de dr sammanlankade. Pa en mindre dimensionell nivd, som kan experimentera i raskare tempo
an de storre, skapas ofta revolutionerande nyheter, som paverkar dekonstruktionen eller frigérelsen och
ofta utmanar detta kulturen i storre skala. Och traditionens minne och olika former av forkroppsligad och
manifest kunskap och struktur pa en storre skala villkorar ofta omorganisationen i den mindre skalan. Men
som langsiktig héllbar dynamik, som vi ska se, kan nivaerna stodja varandra och fa kulturen att fornya sig
sjdlv, genom att ldra av experiment, och samtidigt bevara en stadig plattform for kontinuitet.

I ett system av dynamisk (inte statisk) balans handlar allt om tempot - takten och hastigheten - och
val av tidpunkt. Att géra motstand mot forandring liksom att 6verdriva den kan skapa improduktiv obalans.
Vanor kan som exempel tidvis sakta ned fordndringshastigheten och astadkomma en dominerande makt
at stelnade strukturer, men vanor kan dven accelerera fordndringen dé nya vanor ar pa plats. Att fordndra
vanor eller organisatoriska styrande principer i for snabb takt kan skapa inflatorisk fordndring. D4 kan
flyktighet fa en dominerande makt och forstéra formagan att forankra och dteranknyta systemet pé ett
balanserat sitt. Detta géller for relationen mellan alla grundfaktorerna.

Den transformativa cykeln i allménhet

Inom varje niva eller lager dekonstrueras och konstrueras kulturen i transformativa
cykler som skapas av spanningen mellan bevarande och kreativitet, tradition och for-
nyelse, kontinuitet och larande (Holling 2000, 2001). Det sker genom en omsving-
ning i forhallande till det som bevarats som tidigare erfarenhet och forstaelse. Detta
kan bli en generativ dekonstruktion av gamla traditioner, virden, normer, beteenden
som samtidigt innehéller traditionens langsiktiga perspektiv som det nya kan testas
inom och mot. I var forstaelse behdver de bevarande instillningarna visa en Smpro-
vande hallning gentemot det etablerade kunnandet som kanske inte ldngre visar sig
vara relevant i forhallande till framtiden. De behdver bidra till att skapa omorgani-
serande forhallanden for ett utforskande av nya attityder och tillvigagéngssétt hos
individer och grupper som kan producera nytt ldrande. Det lidrandet kan bevaras som
organisatoriskt minne och inbegripas i nya strukturella bestdndsdelar. De nya forsta-
elserna och innovationerna maste ta utmaningen att testa om det nya haller mattet och

15



16

se till att det &r langsiktigt verksamt. Det 4r hér som de bevarande krafterna och er-
farna rollspelare i en kultur har sin visa funktion att fylla. Detta &r rent teoretiskt hur
en organisk fornyelse i ett friskt system eller en héllbar kulturell dynamik fungerar
och genereras. Att inte forsta den egna positionen i helheten, och pa sa sétt inte forsta
sin egen balanserande uppgift och anvidndningen av fordndring i olika situationer, kan
orsaka stagnation och att hela systemet bryts ned.

Relationen mellan de dimensionella nivaerna

De storre cyklerna dr verksamma i storre skalenhet, i vart exempel pa hela den
etablerade skolkulturen, och i mindre skala pa en enskild skola, eller &nnu mindre
skalenheter som en sirskild skolaktivitet. Den grundlaggande idén dr att cykler pa
en storre skalenhet transformerar langsammare eftersom de dr mer etablerade och
traditionellt férankrade pa flera sétt. Men da cyklerna &r sammanlénkade och stimul-
erade av den allt hastigare fordndringen hos mer flexibla cykler, pd mindre skalen-
heter, kan de storre skalenheterna fornyas. Om cyklerna pa olika nivéer och i olika
lager dr sammanlénkade, kan de informera och stédja varandra i en hilsosam och
balanserande process. Men de kan dven blockera varandra och bryta forbindelserna,
och pa sé sitt reducera komplexitetsnivan och medvetenheten. Djupet i ldrandet och
miésterskapet i utforande riskeras liksom systemets hallbara dynamik. Denna reduk-
tion eller forstarkning av mangfald, variation och mdjligheter dr avgérande for den
langsiktigt fungerande aterhdmtnings- och fornyelseformagan i den dynamiska kul-
turella utvecklingen.

Hur detta ar verksamt i exemplen

Den minsta mikro- eller till och med den atomiska dimensionella nivén i vara ex-
empel intraffar i ”klassrum” eller i ldrandesituationer, dvs i olika lirandemiljéer och
larandeaktiviteter. Har ar larandekulturen, nar det tillats, inspirerad av nya idéer, at-
tityder och arbetssitt hos ldrare, elever och andra inblandade aktorer. Larare, (sa som
individer som forkroppsligat bér inom sig och ar agenter for olika nivaer och visent-
liga faktorerna i systemet) borjar lyssna mer djupgaende och uppmarksamt. Barn (ak-
torer som dnnu inte har sa etablerad forstaelse eller fasta handlingsmonster) tar aktiv
del och kénner sig inbjudna att anvinda sina passioner och intressen, sina naturliga
sitt att nyfiket och med energi utforska och léra tillsammans med och av omgivning-
en. Detta tdnder och inspirerar 6ppenhjéartlig kommunikation. Tillsammans kommer
de 6verens om och skapar regler for verksamheten som forbattrar larandeklimatet. I
samband med det konfronterar de historiskt formade lager av utbildningsstrukturer,
vanor och traditioner som fortfarande dr verksamma pa olika nivéer i den yttre saval
som i det inre sammanhanget.

Den enskildas inre och inneboende atomiska nivan likvdl som den inter-perso-
nella mikronivan gors explicit, kommunicerad och behandlad genom metakognitiva
strategier, bade for att ”bygga larandekraft” och for ”formégan att skapa”. Det ge-
nomlyser det relationella interpersonella samspelet mellan aktorer som en sociokul-
turell konstruktiv utgdngspunkt for larande. Lérare och ldrande borjar dela och stodja
varandra for att 14ra av misstag och de tors att ”inte kunna”. De experimenterar for att
konkretisera sina visioner och malen med ldrandet. De anvinder kritisk och kreativ
reflektion, i handling och tillbakablickande, f6r att inspireras, uppfinna nytt, likvél



som for att se igenom och fordndra traditioner och vanor som hindrar dem. De blir
kompetenta i att var avsiktliga skapande i lirandet genom att upptécka och resa i
nuet som omger dem. Sérskilt i exemplet S6derhamn gors det synligt hur koppling-
arna mellan de olika nivaerna stods och genomlyses och fordndras sinsemellan for
att balansera verksamheten pé ett langsiktig klokt sdtt. Lararna delar med sig av sin
vardagspraktik och arenor for utbyte i hela samhallet skapas.

Dimensionella nivaer och interaktion som stod fér varandra i att skriva
om historien

Den atomiskt och mikro-dimensionella nivan ror sig och dndras fortast. Dar ar det
mest instabilt, flexibelt och dnnu inte formerat, sérskilt ndr den personliga menings-
och erfarenhetsskapande formégan hos unga larande och 6ppet sinnade lérare, tillats
utdva inspirerande paverkan. Deras engagemang och forstaelse blir d& material och
form for framtiden genom att lata det paverka nésta nivé i den organisatoriska kon-
texten. Intresset som véckts ramas in och riktas genom att organiseras i teman och
larandefokus inspirerade av larandemal. Det &r sa innehallet i laroplanen katalyseras
i en dndamalsenlig form som kan “informera” ldrandet i samspel med det menings-
skapande intresset fran deltagarna. Med andra ord; reglerna, policy och 6verordnade
strukturer i utbildningsvisendet behover vara flexibla nog att sitta sig i samklang
med det som uppstar i utbildningsverksamheten. ”Yttre méal méste vara relevanta i
relation till individuella mal” (Falk 2011, s 66). Detta innebar att de vre titare och
institutionaliserade nivéerna eller yttre lagren, ocksé aktivt kan ordna for och skapa
en dynamisk guidande styrning som utgdr ett kreativt stodjande medel, som erbjuder
utrymme for experiment som intréffar for att testa och syfta mot framtiden. Eller s&
kan det undertrycka dessa lager sé att de blir konforma och dirmed reducerar kom-
plexiteten och skapar stagnation i ldrandekulturen.

Om dessa bada, sma och stora dimensionella nivaer, kan métas, bidrar det till
att omstopa och vitalisera larandekulturen och -miljon, pa ett deltagande, kreativt
aterhdmtande och héllbart sitt. Fornyelse av personliga forhallnings- och arbetssatt
pa mikro och den atomiska nivé blir da samspelande och forbundna med attityder och
arbetssétt, vanor och traditioner pd meso- och makronivéerna i organisationer och in-
stitutioner. Utbildningspolicy och regelverk, rektorer och politiker representerar alla
och &r aktdrer for dessa storre dimensionella nivaer eller yttre lager i modellen. Det
ar sa hdr den inre abstrakta logiken hos deltagaren och den yttre logiken inneboende
i den organisatoriska strukturen moéts i ett gransland. Bade deltagares aktivitet och
strukturer bestdms av “’konstruktionen av kulturell ldrandekraft” genom utbyte mel-
lan langsamma och snabbt fordnderliga betydelsefulla faktorer och lager.

Boken Disclosing new worlds - Entrepreneurship, Democratic Action and Culti-
vation of Solidarity (Spinosa et al 1977),utnyttjar tre begrepp for transformationspro-
cessen - artikulation, cross-appropriation (6verforingsanslag) och rekonfiguration.
Begreppen beskriver en historieutvecklingsprocess som viacker medvetenhet om den
egen utgangspunkt och den paverkan under vilken den dr aktiv samt hur den stér i
motsittning till denna paverkan. Processen beskrivs som en dér du forst forvérvar en
forstaelse for de strategier som dr verksamma ”inom den dominerande regimen” och
sedan borjar du aterskapa forhallanden pa dina egna villkor. Det korresponderar med
funktionen av revolt och minne i panarkins teorietiska modell. I boken ségs:
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Disclosing New Worlds (Uppenbara nya virldar) ropar efter ett sitt att vara som
alltid karaktdriserat manskligt liv nir det dr som bést. Boken argumenterar for att
méanniskor dr som bést inte ndr de sysslar med abstrakta reflektioner, utan nir de
ar djupt inbegripna i att dndra det for-givet-tagna, den praktiska vardagen i nagot
omrade av deras kultur — det vill sdga, nér de skapar historia. Att skapa historia, som
betraktat hir, refererar inte till krig och skiften inom den politiska makten, utan for-
dndringar pa det sitt som vi kan forsta och dela med varandra. Forfattarna identifie-
rar entreprendrskap, demokratisk handling och skapandet av solidaritet som de tre
viktigaste arenorna dir méanniskor skapar historia, och de har fokus pa tre centrala
sdtt att skapa historia - rekonfiguration, cross-appropriation (verforingsanslag) och
artikulation (baksidestext, var dverséttning).

Vi ser i dessa exempel, vilket dven bekriftas av teorin, att det som é&r en fordel for
processen rorande makroniviernas roll eller fér en expanderande organisation och
tradition &r ndr de fran sitt perspektiv antar samma utmaningar i sina funktioner och
roller som pé den atomiska- och mikrodimensionella nivén. Folk i ledande stillning
(liksom alla som &r verksamma pé olika nivéer) behdver vakna upp frén sin automa-
tiskt bestimmande makt att forma genom att vara ignoranta aktorer for repressiva
och kontraproduktiva dominerande sanningsregimer och styrande strukturer, sdvil
genom att skapa policy som upptrddande via sin egen habitus (Foucault 1975, Bour-
dieu 2004). Men det ar sarskilt viktigt att folk p4 makro- och mesonivaer blir med-
vetet Oppna for nya idéer och forstar hur de kan upptriada och forsta sin funktion och
uppgift i helheten pa nya sitt. De behdver ocksa forkroppsliga detta i nya attityder,
arbetssitt och tankevanor, i handlande och regelanpassning pa den nivé dér de &r ak-
tiva. De behover bidra till att anordna gynnsamma forhéllanden och vara en stodjande
omgivning for de experiment som tar fram nyheter pd en mindre dimensionell niva.

Detta kan innebdra allt frdn hur undervisning schemaléggs, reflektionstid ges
som del i arbetet, 6ppna arenor skapade for att dela med sig av resultat och processer
(férbinda och gora verksamheten genomlyst mellan lager och nivéer), till samband
som skapas for att koordinera medel och mél. Exemplen vittnar om att det tar tid
att bygga upp en kunskaps- och erfarenhetsbas som alla aktdrer delar och som é&r
levande, dynamisk och resilient®. Fér att bygga en kulturell lirandekultur 4r bade en
individuell och kollektiv utmaning som kallar pa en sorts konstform néra besléktad
med konsten att leva.

Ett medvetet engagemang pad makrodimensionell nivd med en vid rackvidd rep-
resenteras av exemplet Soderhamn. Hér dr den politiska nivan for styrning och stéd
uttalad, stodjande for att rikta och iscensétta mer foretagsamt arbete i samhéllet som
helhet. Gamla vérderingar och vanor rorande arbete, skolverksamhet och de kulturella
normerna i allménhet utmanas. De snabbare experimentella attityderna hos den yngre
generationen i skolorna anvénds som drivkraft for forindring, medan de 6verordnade
rollerna och organisationsnivaerna ér Oppna och lyhorda infor att 1imna det gamla och
invanda och tillsammans skapa nya sétt att utbilda och organisera professionell utveck-
ling och arbete i samhéllet (Drivkraft). Visionerna végleder i alla exemplen. Visionen
for hela samhillet i S6derhamn ar guidat av en entreprendriell anda som genomsyrar
alla nivéer, hela skolan St Mark’s leds av bilden av “en by som fostrar ett barm”. Att
gora “varje situation till en multidimensionell lirandesituation” inspirerar St George’s,
och modet att ”1ata det kunniga barnet ta ledningen” genomsyrar exemplen fran norra
Italien. De é&r alla visioner i stor och liten skala som betingar varderingar och normer

2 En ingéng till att forsta begreppet dr att det dr formagan att i system/kultur eller i enheter med manga samverkande
forbindelser” handskas med storningar samtidigt som utvecklingskapaciteten bevaras (Walker et al 2004).



som sdtter upp nya premisser sa att vardagsexperimenterandet far stod och kan véxa.

Genomlysning och mangfald i och mellan dimensionella
nivaer ar avgérande komponenter i en hallbar utveckling av kulturen

Nir det finns genomlyst dppenhet och utbyte mellan alla nivéer och de fylls av en
mangfald av alternativ och mojligheter, kan systemet som helhet ha en dynamisk
aterhdmtning (resiliens), som anvénder inre och yttre forandring och oférutségbarhet
konstruktivt. Det dr sa kreativitet och foretagsamhet ur ett systemtinkandets
perspektiv kan bdddas in och sammanvdvas med varandra i olika lager. De
samverkar i byggandet av en fornyad kultur och miljé genom att de langsamma
dimensionsnivaerna, omfattande kloka och vigledande haller ett utrymme for att
forsok och experiment pa de sma och snabbare nivaerna kan inkorporeras. Man lar
av de smaskaliga praktikerna, och vidarebefordrar dem steg for steg, utan att hota
integriteten 1 hela systemet (bearbetad forstaelse fran Holling, 2001). Och hela
systemet anpassar sig och férnyar sig sjalvt genom att inférliva och utnyttja inre och
yttre fordndringar. Och nér passionerna, drommarna och djupare inre motivation tillats
och respekteras som en drivkraft, en rdvara, som kan upplysa ldrandet, undervisandet
och organisationsprocessen pa alla nivaer, borjar nagot originellt att hinda som har
ett genuint véarde for alla.

Livet dr inte linedirt — det dr organiskt

Vi skapar vdra liv symbiotiskt

under tiden som vi utforskar vara talanger

i relation till forhallanden som de hjdlper till med att skapa for oss

Ken Robinsson (youtube)

Ur ett holistiskt perspektiv (som delas ingdende och finns beskrivet i St George’s-be-
rittelsen) vixer och byggs en kultur for utbildningspraxis organiskt ur praktikens fron
som rotar sig ur kdrnan i verksamheten som ar dess ménniskor. Den redan befintliga
erfarenheten och know-how i oss har ett utrymme, eller innehaller processen, under
tiden som det kreativa risktagandet upploser den. Inom systemtidnkandet visar sig
denna lagrade sammanbindning som panarki snarare én traditionell hierarki. Dar den
mytiska och holistiskt kreativa och oférutségbara energin, som hos Pan och Diony-
sos som kreativt dekonstruerar, befrimjas och skots med vishet, inte kontrollerande,
och kombineras med det rationella strukturerande energiska tdnkandet inspirerat av
Apollo.

De snabba nivderna uppfinner, experimenterar och testar; de langsammare nivéerna
stabiliserar och konserverar ackumulerat minne av tidigare framgangsrika, overle-
vande experiment. Hela panarkin dr savil kreativ som konservativ. Interaktionen
mellan cyklerna i panarkin kombinerar ldrande med kontinuitet. Det klargér me-
ningen med hallbar utveckling. Hallbarhet innebér formagan att skapa, prova och
bibehélla anpassningsformagan. Utveckling dr en process dér skapande, provande
och bibehéllandet av mojligheter finns. Den fras som kombinerar de tva, hallbar
utveckling, dr darfor inte en oxymoron (sjdlvmotségelse) utan representerar ett lo-
giskt partnerskap (Holling, 2001).
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Kreativa satt att skapa

Mikro- och atomnivén i exemplen stods kraftfullt av mesonivin som bidrar till att
iscensitta och bygga de strukturella forhallandena. I exemplen ser vi prov pa ménga
strategier och varierande former att pa kreativa sitt strukturera larandemiljoerna si
larandesituationerna sitts i ett ssmmanhang. Processer och resor i stunden och dver
tid understdds av manga strategier och varierade kunskapsformer. Bland dem este-
tiska kunskapsformer, konsthantverk och olika former av undersékande, designande
och prototypskapande processer. De har konkreta och uttalade mal som kan ingjutas
i personliga meningssammanhang och syften, liksom i generella temata och larande-
mal. Dessa kan med enkelhet passas ihop med pedagogiska och didaktiska rum dir
man kan organisera och orkestrera en kontextuell inkorporering av olika &mnesstoff
och personlig mening. Dérfor kan de dven vara del i transformeringen och uppfinnan-
det pd ménga nivier dir medvetenhet om ldrandesituationers utformning finns. Och
detta inte enbart i en reproduktion av etablerad kunskap och forstaelse, utan en dy-
namisk och kreativ de- och rekonstruktion av kunskap, i relation till rddande forhal-
landen. Detta géller dven for personlig utveckling och samarbete i grupp. I boken The
Arts and the creation of Mind uttrycker Eisner (2002) genom titeln pé forsta kapitlet;
“Konstens uppgift i att transformera medvetandet — Utbildning &r en larandeprocess
i att uppfinna sig sjdlv”. Han fortsétter:

Konsten, hdvdar jag, kan tjana som modell for vad utbildningsstrdvanden och prak-
tik skulle kunna vara nir det dr som bést. For att kunna tdnka p& undervisning som
en konstnérlig syssla, att forstd undervisning som négot som har estetiska egenska-
per, att se pa utformandet av utbildningsmiljéer som en konstnérlig uppgift — dessa
sdtt att tinka om nagra av utbildningens vanligaste drag skulle kunna ha djupgéende
konsekvenser for att omforma undervisningspraktiken och att tdnka om nér det gél-
ler de sammanhang dér undervisning sker (egen 6versittning, Elliot 2002, p xiii)

Mesonivan eller den utvidgad ldrandemiljo, var traditionellt organiserad som och
intrdffade i ritt sa isolerade klassrum med fragmenterade och standardiserade pro-
cedurer utan stérre sammanhang. I vara exempel dr det uppenbart att det finns ett
grinsomride mellan det dir traditionella klassrummet och dess undervisnings- och
larandekaraktéristika med en utvidgad och varierad milj6 som organiserar resurserna
for larande pa olika sétt. Det dr hér laroplanen hittar nya kreativa och foretagsamma
former att bli iscensatt pé, liksom den blir organiskt gestaltad i de former och forhél-
landen som tillater det 6nskvérda att intréffa. Det dr hir nya vanemonster rorande
undervisande och lirande etableras och koordineras. Den nya kulturen klér sig i en
stadigare och utvidgad form, mer 4n isolerade handelser. Alla exempel visar och delar
dessa dimensionella nivaer och lager.

Karnan i detta paradigmskifte

Forskning studerar ofta skolan fran en utkikspunkt i en given kultur, vilket ofta be-
griansar mdjligheten att se vad som behover ses (Falk, 2011 s 14), liksom mdjliggora
for forskning att belysa sjélva skapandet av ILE - Innovative Learning Environments
(Innovativa larandemiljoer) (Dumont et al, 2010). Det angreppsséttet identifierar och
forsoker ofta 16sa problem inom densamma ram av medvetenhet och villkorat tdn-
kande som strukturerat, reglerat och orsakat dem i férsta rummet. Sa, vi har dmjukt



och i liten skala forsokt hoja var medvetenhet hur vi ska anvidnda och konstruera den
analytiska ram som tillater oss att se och bli medvetna om hur det gamla transforme-
ras och framtrider i kreativa och féretagsamma nya sétt att arbeta. Vi har gett stod till
och experimenterat med vér holistiska och intuitiva forstaelse kring hur vi kan upp-
fatta och aktivt nedteckna exemplens uttrycksfullhet ur ett kreativt och transformativt
perspektiv och orientering. “Transformabilitet 4r formégan att skapa ett i grunden
nytt system néir ekologiska, ekonomiska, eller sociala strukturer gor det befintliga
systemet ohallbart” (Walker et al, 2004).

En kreativ i motsats till en reaktiv-responsiv orientering

Vi har som vi sa, kommit fram till p& var resa, p4 samma sétt som andra forskare och
praktiker pa vért eget och andras omrade (ILE, Holling 2000, 2001, Fritz, 1989) att
om du skapar ndgot nytt, 4r du inte enbart verksam i en reaktion eller i ett gensvar
till en dldre uppséttning forhallanden — regler, strukturer, tinkande eller vanor som
konstituerade eller skapade de omstdndigheter som de gamla sétten att arbeta pd ma-
nifesterade. Sa, varifran verkar du? Och hur kan detta stirkas?

En teori som speglar intressanta och viktiga aspekter rorande strategierna i vara
exempel kommer fran Fritz (1989) och hans bok The path of least Resistance — Lear-
ning to become the creative force in your own life.

Den kreativa processen dger en struktur som skiljer sig frdn en som reagerar och
svarar pa omsténdigheter, en som forlser snarare &dn pendlar fram och tillbaka. Att
endast reagera och svara pa omstindigheter kan vara ett sitt att rikta in sig, liksom
att skapa kan innebdra en inriktning i sig. [...] Det finns en dramatisk skillnad mel-
lan de bada orienteringarna. I den forsta ar du alltid underordnad omsténdigheter-
nas nycker. I den andra ar du den som rader i ditt liv och omstdndigheterna ar en av
de krafter du anvénder i den kreativa processen (Fritz, 1989, s 56).

Han sédger ocksa att det 4r en radikal skillnad mellan att 16sa problem och att skapa:

Det finns en grundldggande skillnad mellan problemldsning och skapande. Pro-
blemlésning anvénds for att f nagot att forsvinna, problemet. Skapande dr att agera
for att ndgot ska bli till — en skapelse. Ménga av oss har forstrats i en problemld-
sande tradition och har utsatts mycket lite for den kreativa processen. Av den anled-
ningen blandar manga samman de bada. Det hjdlper inte att vissa ’experter’ talar
om ’kreativt’ problemldsande. De tror att den kreativa processen och problemlds-
ning dr samma sak. De &r fullstédndigt olika. Problemldsarna utvecklar scheman for
att definiera problemet, generera alternativa 16sningar, och sétter basta 19sningen i
verket. Om den processen &r lyckosam, kan du eliminera problemet. Vad du dé har
ar frdnvaron av problemet du loser. Men, vad du inte har 4r nérvaron av ett resultat
som du vill skapa (Fritz, 1989, s 31).

Denna djupare forstaelse ligger i linje med den svenska forskning och erfarenhet som
redovisas i nésta kapitel fran boken Entreprencriell pedagogik i skolan — drivkrafter
for elevers ldrande (Falk.Lundqvist et al, 2011). Tristess, rastloshet, missriktad prat-
samhet, fraimlingskap, olydnad, bedrévelse och brist pa fokus, for att framgéngsrikt
lara sig amnesstoffet liksom att uppna alla ldroplansmalen, &r en realitet for manga
unga i dag.

Och om detta forstas och tolkas, inte via en fordldrad referensram, som innebér
att det dr eleverna som misslyckats. D& kan det forstas som elevens reaktion och
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svar pa en utbildningsmiljo och kultur som misslyckats att ha regler for engagemang
som bjuder in dem till djupare och meningsfullt deltagande. Elever ger inte efter for
underhéllning och littja om det de gor hjélper dem att pa riktigt utforska sitt livs men-
ing, genom att dra nytta av sin vilja och inneboende nyfikenhet att ldra for att uppfylla
denna mening. Och det kan bli roligt, svart, spdnnande, utmanande likval som inriktat
pa hart arbete individuellt och kollektivt. Denna andra forstéelse riktar sig till utbild-
ningssystemet och dess vuxna aktorer i syfte att fa de att ta ansvar och kunna svara
an med medveten kreativitet snarare 4n omedveten reaktion. Hér foreslés att ocksa de
kan transformera sig sjélva, skolkulturen och skolmiljon tillsammans med eleverna
som medarbetare, s att skolkulturen arbetar med och inte mot unga ménniskor, och
inte heller mot vuxnas egen naturliga bojelse for att vara kreativ, nyfiken, ivrig att l4ra
och striva.

Jag tror att vi alla kdnner igen den frustration och forbryllande forvirring om vi
till exempel forsoker 16sa ovan ndimnda “’beteendeproblem” genom att ta bort ’vad vi
tror stor elever” — som att forbjuda mobiltelefoner, eller att styra deras rorelse- och
uppmaérksamhetsenergi in i en underkastad koncentration. Problemet ser ut att ha
”forsvunnit”, men det tomma, spinda utrymmet som saknar nirvaron av vad vi verk-
ligen ville skapa — ett passionerat, taligt och villigt tagande for att ldra sig — fylls i
hast med allvarligare eller mer problematiska medberoende monster, beteende och
sabotage.

Att anvénda "larande genom gdérande” i “larande genom att skapa”

Fritz (1989) pekar ocksa pé att det gamla, eller problemet, maste transformeras och
inkorporeras in i det nyskapade sittet att gora saker p4, inte stotas bort, ignoreras eller
hamnas i konflikt med, utan erkdnnas och organiseras som en resurs for larande. Till
exempel formagan “att vara talfor, eller snacksalig” rérande “’det som intresserar dig”
mest, kan vara “ett problem” eller goras till en resurs pé lirandearenan i syfte att Gva
att anvinda ett nytt sprak.

Du kan till exempel nyttja talférhetsformagan och rama in den klokt i ett drama-
tiskt rollspel, dir du berittar for din partner om dina intressen, men pa ett frim-
mande sprék. Eller sd kan du anvinda det specifika intresset som en utgdngspunkt
for en dramatisering som organiserar det som en ldranderesurs och koppla det till
ett larandemal eller tema. Den dramatiska situationen kan forkroppsliga och inklud-
era intressefokus och talférheten som tidigare stal uppmirksamheten frén det som
skulle laras”. Problemet med att vara talfor och intresserad anvénds da i stéllet for
att bekdmpas med disciplinerande reglering dér eleven till sist blir tyst, utskimd och
hamnar i motvirn, och lararen transformeras till att bli en disciplinerande portvakt.
Ingen kommer att ldra sig ett sprdk genom att vara tyst eller lira sig ndgot utan ett
genuint intresse. Och ingen kommer att langsiktigt kunna undervisa effektivt genom
att skélla och édgna sig at avvisande kontroll. Att skapa fokus genom att disciplinera
till tystnad skulle innebéra att man 16st ett problem och blivit av med “talforheten”,
men inte att man automatiskt skapat det man vill — formégan att tala och att anvinda
spraket och intresset pa ett meningsfullt sétt. Nar problemet med talférhet och in-
tresse forkroppsligas i en ny handling som resurs for larande, blir det en del av en till-
ging som leder till en kreativ och deltagande forldsning i stéllett for en blockerande
pendling mellan olika viljor. Eller som Albert Einstein uttryckt det: Inget problem



kan Idsas fran samma medvetenhetsnivda som skapade det. Du maste anknyta pa ett
medvetet sitt till det nya och okénda for att kunna inkorporera det gamla pa ett trans-
formativt sétt.

Lat det vi alskar vara det vi gor

Och slutligen séger Fritz (1989) nadgonting som kanske ar det svéraste for alla ratio-
nellt baserade utbildningssystem att smélta, och det kan antydas genom att parafra-
sera den medeltida poeten Rumi (Barks & Green, 1997, s 31) som i rubriken ovan.
Fritz (1989) foreslar, att den enda anledningen for oss att skapa nigot oforfalskat,
som konstnérer dr mycket medvetna om, &r for att vi dlskar det pé ett sétt far oss att
levandegora det. I samma anda presenterar Ken Robinson (2010) sina insikter om hur
detta att vara passionerade kan leda oss till att utveckla oss genom att kunna verka
utifran vér eget element. Ingen av dessa uppfattningar férnekar det faktum att for att
en kunnig, skicklig eller kompetent talang ska blomma, behdver den kombineras med
en hel del egen och kollektiv organisering, tdlmodigt och ofta hért arbete, som kon-
fronterar dig att moéta alla de utmaningar som finns. Men den viktiga insikten ar att
det inte uppstar med hjilp av plikt, manipulation, lydnad, nddvindighet eller tving.
Den logiska slutsatsen kan vara att nér vi dr utbildningskreativa och féretagsamma pa
ett genuint och originellt sétt, handlar vi utifran kérlek, och for att vi élskar att géra
det vi gor.

Fréagor i fokus

Nedan foljer ett antal, som vi ser det, ssmmanhéngande fragor. Vi har anvént, utveck-
lat och forfinat dem under vér egen forstaelseprocess och nér vi skrivit ned exemplen.
De kan darfor i lika hog grad ses som béde resultat och utgadngspunkt. Fragorna
utspelar sig i de aspekter och perspektiv som beréttar om hur utbildningsdesignen i
exempel uppstétt i praktiken. Liksom i hur de fortsétter att expandera och vad som
konstituerar de kreativa och foretagsamma forhallanden som uppstér i verksamheten.
Vi delar med oss av dem for att erbjuda ett par fordjupande och 6ppnande glasdgon
att ldsa med.

Hur skapas ldrandekulturen? Vad dr det som utmanar den? Vilka fokusforskjutningar
och paradigmfordndringar rorande traditioner, virden, normer, vanor och attityder
och arbetssdtt — dr kritiska? Hur samverkar dessa abstrakta kulturella komponenter,
fran makro- till mikronivderna i sin sammanvivdhet? Hur anpassas eller omformas
detta i yttre organisatoriska strukturer? Hur provas de, hur ldr vi av dem och hur far
de konkret uttryck i praxis?

Hur organiserar vi resurserna for undervisande, ldrande och utbildning sd att de blir
innovativa ldrandemiljoer?

Vilka kvaliteter i ldrande, kompetenser och utbildningskulturer befordras av detta?
Vad begrdnsar, forstirker och utmanar detta i att kunna upprdtthdlla en langsiktig
hallbarhet och en dynamiskt utvecklande kvalitet?
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Hur texten konstruerades och redigerades

Vi har valt att presentera exemplen i form av sammanfattande beskrivningar och en
besdkande dialog baserade pa det specifika pa varje plats och dessa platsers kérn-
verksamhet. Vi har forsokt fanga det personliga, det officiella och de manga rosterna
likvél som en overgripande bild av det hela.

Texten dr en blandning av olika sitt att ndrma sig vart &mne. Det ror sig inte om
en noggrann fallstudie 1 vetenskaplig mening, utan ett lattfotat och uppriktigt forsok
att astadkomma vad vi kallar en tjock beskrivning” av respektive exempel, utifran
den information vi haft tillgéng till. En del av framstillningen utgors av fakta och
summeringar, som ofta dr en blandning av officiella och informella dokument. Ibland
skrivet av ndgon som &r inblandad i verksamheten och avsnitt som presenterar ak-
tiviteter pa internet eller i tryckt form. Ibland har den berédttelsen som helhet liksom
detaljinformation kommit ur intervjuer med nyckelpersoner i sammanhanget, eller ur
texter de bidragit till att utforma. Det &r tydliggjort i texten nér beréttelsen berittas av
en av dessa nyckelpersoner — dven om jag i egenskap av intervjuare har “redigerat”
var konversation, som ofta gjordes vid besok pé platsen for verksamheten. I syfte att
kommunicera en tydlig och mer forklarande forstaelse for lasaren, har jag emellanat
kompletterat konstruktionen av mening som jag tolkat att den varit, och jag har stuvat
om flodet i konversationen. De intervjuade har ldst den redigerade versionen och
godként de fortydligande formuleringarna likvél de som faktiskt uttrycktes.

Nar det star ’jag” i texten, s ar det Kerstin Bragby som ar ”forfattare”, i menin-
gen att jag redigerat informationen och byggt upp analysprocessen. Fran borjan var
det inte meningen att jag skulle vara aktiv i att berdtta, men jag fann under resans
gang att det var ett framkomligt sitt for att bygga in en kommunikativ kvalitet i tex-
ten. S4, vid en punkt valde jag att utveckla snarare &n att gdbmma detta ’jag”. Jag dr
helt ansvarig for hur jag redigerat och uttryckt mig genom detta ”jag”. Men, bakom
formuleringarna, har en stindigt pagdende analys pagatt med mina kolleger Bengt
Soderhall och Pér Vilhelmson, och vid olika tillfillen har ménga av oss i projektet
varit inblandade. Darfor blir ”jag” ibland ett ’vi”, som talar i texten. Resultatet &r inte
ett enskilt arbete, utan ett samarbete mellan vara olika medvetandegoranden, uttalat
av mig. Ibland véljer jag ocksa att trida in i dialog som en sorts reflekterande prak-
tiker och ldrare i texten, och delar mina erfarenheter eller teoretiska perspektiv pa det
som beskrivs.

Men framfor allt har vi valt att férsoka uttrycka de sérskilda beréttelser om hur de
praktiska exemplen uppstod och viéxte till vad de &r i dag. Hur man anvinde vad man
“hade i sina hiander” for att fa det att intrdffa. Detta for att du som ldsare ska ha mgj-
lighet att erfara genom igenkdnnande och fa insikter om hur sérskilda fordndringar i
fokus och paradigm har gjorts verksamma i praktiken — och hur dessa speciella attity-
der, utbildningsdesign och strukturerande stddsystem har vaxt ur dessa fordndringar.

Var forstaelse dr att du da behover dversitta och koppla det du ldser till din
egen utgangspunkt. Och vi hoppas att kombinationen mellan mer generella begrepp
och exemplens specifika konkretisering i sitt sammanhang kan komplettera varandra.
Syftet ar att ge dig ett inspirerande grepp som gor kreativ och foretagsam praxis
verklig och gripbar och som kan sporra din egen fantasi och dina unika sétt att skapa
interaktiva ménskliga praktiker och framvéxande kulturer som ar mdjliga att forverk-
liga.



En kultur av féretagsam och
kreativ pedagogik

Entreprendrskap

Begreppet foretagsam ar forbundet med entreprenérskap och att vara entreprendriell.
Det &r djupt rotat och kanske har det sin mest ensidiga betydelse i ekonomisk diskurs
och praktik. Bland det forsta ménga associerar med entreprendrskap dr “en manlig
hjélte”, som skapar ny ekonomiskt lyckosam eller innovativ affdrsverksamhet. Pa
det ekonomiska liksom det sociala féltet forekommer och har det férekommit en
fortlopande historisk och dialektisk dialog om entreprendrskap som ett kreativt,
monsterbrytande och innovativt angreppssétt och dess forhallande till férvaltning
som ett mer konformistiskt satt att styra verksamheter (Hjort & Johannisson, 1998).

Ett vidgat entreprenérskapsbegrepp

Ett vidgande av entreprendrskapsbegreppet pagar, och det 6verfors till andra omraden
andetraditionellt ekonomiska, dar entreprendriella kompetenser antas vara verksamma
inom olika yrken, exempelvis lararens och i manga andra yrken. De entreprendriella
kompetenserna lyfts ur de traditionella ekonomiska sammanhangen dir de sedan
lange varit etablerade. I boken Arenor for entreprenorskap (Berglund & Johansson,
2008) pekar forfattarna ut vardags-erfarenheter och tidigare marginaliserade fenomen
som varande entreprendriella. Socialt entreprendrskap &r ett begrepp som tillimpas
pa samhéllsforandring (Gawell et al, 2009). Intraprendrskap anvénds i relation till att
fornya organisationer och foretag inifrén

Entreprendriellt ldrande

I dag vidgas begreppet entreprenodrskap pa djupet och bredden och far sin tillamp-
ning i entreprendriellt lirande och pedagogiskt entreprendrskap i utbildnings- och
skolsammanhang (Berglund & Johansson, 2008, Skogen & Sjevoll, 2009, Skolver-
ket, 2010). P4 utbildningsomrédet utvecklas entreprenorskapets innebord i en kreativ,
fristdende och samarbetsorienterande anda. En kritisk, expansiv och kreativ forstaelse
av dess mdjligheter att inom didaktik och pedagogik erbjuda andra perspektiv och an-
nan praxis uppenbaras. Det utgor en ldrande resa i sig, och det i full skala, just nu. Vi
har inte haft resurser att systematiskt gé igenom litteratur, forskning och praxis, men
vi vill dela med oss av nigra av de insikter, processer av upptickande och experiment
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ur olika kéllor, som vi funnit inspirerande och intressanta. Detta for att borja navigera
och delta i utvecklandet av vad entreprendriellt larande och entreprendriell pedagogik
kan bli, och varfor det mdjligen kan komma att utgora en del av kapaciteten péd fram-
tidens arbetsmarknad och ingé i dess arbetsinnovation. Och framfor allt hur vi sjélva
kan ta initiativ och konstruera dess mening och syfte i utbildningssammanhang.

Uppfattningar om kulturella, entreprendriella och
konstbaserade férbindelser till ldrande

Behovet av starkare forbindelse mellan skolor, arbetsliv och samhélle har varit en
nyckelfrdga under lang tid i Europa. I forberedelser inom utbildningsomradet for
det tjugoftrsta drhundradet har entreprendriell kompetens, forestdllningsformaga och
kultur identifierats som viktiga att utveckla pa utbildningsomradet.

Attempts to provide a precise definition of education for entrepreneurship tend to
stress that it relates to the development of one or more of a combination of attitudes,
personal qualities, and formal knowledge and skills. Certainly, the strength of opi-
nion in the literature is that education for entrepreneurship is concerned with the in-
culcation of a range of skills and attributes, including the ability to think creatively,
to work in teams, to manage risk and handle uncertainty. Lewis (2002) couches her
definition of “education for enterprise” in terms of an earlier OECD description of
enterprise, by referring to it as relating to the development of “a group of qualities
and competencies that enable individuals, organisations, communities to be flex-
ible, creative and adaptable in the face of rapid social and economic change” (Le-
wis, 2002, p. 1). However, underpinning this broad categorisation is the contention
that changing “mindsets” is fundamental. Thus, an overarching goal becomes that
of fostering the development of a mindsets which is conducive to entrepreneurship
and to entrepreneurial behaviour (OECD, 2009).

Europakommissionens definition har anvénts i manga sammanhang for att initiera
och implementera entreprendriellt 1drande i de nordiska ldnderna, och den har an-
viants som utgangspunkt i de svenska exemplen.

Entrepreneurship is a dynamic and social process where individuals, alone or in col-
laboration, identify opportunities for innovation and act upon these by transforming
ideas into practical and targeted activities, whether in a social, cultural or economic
context” (European Commission, 2006, s 20).

Eftersom vi dr intresserade av vad ldrande kan vara i moétespunkten mellan kreativitet
och foretagsamhet s erbjuder vi hir nagra uppfattningar om vad ldrande kan vara
i ett kulturellt perspektiv och som entreprendriellt lirande. Nér det géller kreativitet
har vi 1 inledningskapitlet pekat pé viktiga synvéndor for vart ssmmanhang i hur vi
kan uppfatta forbindelsen mellan kreativitet och skapande. Bilden av en organisk
och kreativ intelligens kan vara meningsfull genom att tillimpa i forhallande till inre
motivation, sdsom det kommer att definieras i detta kapitel som en del av ett entre-
prendriellt forhallningssitt. I manga av exemplen anvénds olika kreativa larprocesser
kopplade till estetiskt larande och konst, varfor vi dven foreslar vad larande via konst
skulle kunna innebéra i forhallande till utbildning som syftar till sdrskilda kompeten-
ser och fallenheter.

I en UNESCO/ILO-studie om ’basta praxis’ (2006, s 28) Towards an entrepre-
neurial culture towards the twenty-first century patriffades foljande pedagogiska



principer som betonar ett langsiktigt och kulturellt forhallande till lirande.

+ genom att identifiera och utnyttja unga ménniskors talanger och férmagor kan
lyckad undervisning skapas;

+ en dynamisk, flexibel och inkluderande laroplan betonar studenternas livsresa,
inklusive anstéllningsbarhet, personlig utveckling, socialt umgénge och ut-
vecklande av gemensamma vérderingar;

+ erfarenhetsbaserat lirande som en av de pedagogiska pelarna, mojliggor for
deltagare att utnyttja den egna livssituationen och kulturell bakgrund och pé sa
sitt gora skolarbetet mer relevant, tillimpbart och meningsfullt;

+ genom att arbeta for verklighetsnéra tillimpningar blir det mdjligt for de stu-
derande att nd hoga malsdttningar, medan de skapar sina egna 16sningar pa
tvarvetenskapliga amnen i syfte att forbattra miljon och narsamhaéllets infra-
strukturer;

* utbildning, kopplad med végledning och radgivning, kommer att férhéja en
process som formar en tillitsfull, ansvarig, oberoende och komplett ung méan-
niska;

+ forebilder och mentorskap utvidgar studerandes stravanden, okar motivationen
och minskar risken for utslagning;

+ lérare och instruktdrer ska inta rollen som mojliggdrare med studerande som
tar 0kande ansvar for sitt larande; och

« fortlopande utvirdering av laroplanen ska understddjas for att forsdkra dess
formaga att verkligen forbinda de studerande till savil skolning som nérsam-
héllet och engagera dem som aktiva, sjalvstindiga larande.

Enligt Skolverket (2010) med referens till OECD:s strategier, kan foljande pedagogiska
principer for entreprendriellt 1arande utgora en del av en bredare utvecklingsstrategi:

* Den studerande erbjuds utbildning som anpassar sig till dennes specifika vill-
kor, erfarenheter och sitt att lara

* Den studerande erbjuds och oOkar sitt eget ansvar for larandet. Lararens roll
overgér 1 konsekvens med detta till att bli mer av mentor dn formedlare av
foreskriven kunskap

* Grupporienterat arbete tilldimpas, dér eleverna lir sig produktivt samarbete
med individer med olika kompetenser

* Undervisningen karaktériseras av ”learning by doing” i kombination med
tillbakablickande reflektioner

* Den studerande arbetar med autentiska och komplexa problem som gar utdver
skoldmnets grinser

« Samarbete mellan skolan och lokalsamhillet intraffar ofta

* Arbete i projektform genomfors pa sddant sitt att det dven ar till nytta dven
utanfor skolan

* Arbeta med uppgifter (utmaningar foreslas dven som en retorisk perspektiv-
forandring) som pagar under lidngre tid genomfors. Denna typ av uppgifter (ut-
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maningar med ramar) syftar till att 14ra eleverna att planera, redovisa och ut-
vérdera arbetet och att bli alltmer medveten om sitt eget tinkande och ldrande

» Eleven erbjuds mojligheten att driva ett foretag inom ramen for utbildningen
eller att pa annat sitt forvarva kunskap och forméagor for féretagsamhet.

Enligt Elliot Eisner (Lee Jacks Professor of Education, Stanford University),
sammanfattat i en bidsta praxis-studie (UNESCO and ILO, 2006, s 25), finns tio
larkvaliteter som konst ger upphov till. Alla dr relevanta for hur dessa exempel
anvénder olika konstbaserade larmetoder:

1. Estetiska @mnen undervisar barn i att gora goda bedomningar om kvalitativa
relationer. Olikt mycket i ldroplanen, dér rdtt svar och regler rader, rader i de
estetiska &mnena omdomesférméga snarare én regler.

2. Estetiska dmnen lédr barnen att problem kan ha mer &n en 16sning och att fragor
kan ha mer &n ett svar.

3. Estetiska &mnen hyllar manga perspektiv. En av de storsta ldrdomarna &r att det
finns méanga sitt att se pa och att tolka virlden.

4. Estetiska dmnen ldr barn att for komplexa former av problemldsningar ar syf-
tena séllan fixerade, utan fordndras med omstindigheter och tillfille. Att ldra i
de estetiska &mnena erfordrar formégan och viljan att anpassa sig till ovintade
mojligheter som uppstér under arbetets gang.

5. Estetiska dmnen levandegér det faktum att varken bokstdver eller siffror ar
tillrdckliga for allt vi kan veta. Granserna for vért sprak utgor inte gransen for var
kunskap.

6. Estetiska dmnen lar de studerande att sma skillnader kan orsaka stora effekter.

7. Estetiska dmnen sysslar med nyansrikedom. Estetiska &mnen ldr studerande att
tdnka genom och inom olika material. Alla konstformer begagnar nédgra medel
genom vilka bilder kan bli verkliga.

8. Estetiska &mnen hjélper barn att uttrycka det outsidgbara. Nir barn bjuds in till
att yppa vad ett konstverk hjdlper dem att kéinna, maste de ta sig till sina poetiska
forméagor for att finna ord for detta.

9. Estetiska d&mnen gor det mdjligt att erfara saker vi inte kan erfara pa nigot annat
sdtt och genom sédana erfarenheter kan vi uppticka omfattningen och variationen
av vad vi kan ha en kénsla for.

10. Estetiska dmnen i ldroplanen har en stillning som f6r den unga symboliserar vad
vuxna anser vara viktigt.

Definitioner av kompetenser i utbildningssammanhang

Anvindandet av ordet kompetenser forekommer numera i sdvil policydokument som
i dagligt tal. Begreppet ar givetvis fyllt med olika betydelser, exempelvis inom olika
yrkesomréden, eller laddat med virden, om att var kompetent eller inte. Och vi &r alla
”pé jakt efter en definitiv definition”, som vanligt.

Detta &r en inspirerande definition av kompetenser i detta sammanhang och den
kommer frdn Government of Alberta i Canada. Alberta Education. Framework for



student learning: competencies for engaged thinkers and ethical citizens with an en-
trepreneurial spirit (2011). Deras forskning ar forbunden med OECD (ILE). Texten,
som finns pé internet, &r en del av “en serie initiativ med syfte att forse albertabor
med mojligheten att delta i dialoger om vilket slags utbildning studerande kommer
att behova i det 21 arhundradet”. Rapporten &r ett resultat av en 6versikt av utbild-
ningslitteratur och forskning och andra provinsiella och internationella system for
larande.

En kompetens dr en samordnad uppséttning av attityder, férmagor och kunskap som
utnyttjas och tillimpas i ett sarskilt sammanhang for att lyckosamt ldrande och levan-
de. Kompetenser utvecklas over tid och genom en uppséttning av sammanhéngande
larandemal. Foljande grupper av kompetenser innehéller beskrivningar av de attity-
der, formagor och kunskap som bidrar till att studenter blir engagerade tinkare och
etisktansvariga medborgare med en entreprendriell anda.” (Alberta Education, 2011.)

— Kritiskt tdnkande, problemldsning och beslutsfattande
— Kreativitet och innovation

— Socialt, kulturellt, globalt och miljérelaterat ansvar

— Kommunikation

— Digital och teknologisk ledighet

— Livslangt ldrande, personlighet och vilmaende

Deras system beskrivs grafiskt som en cirkel med en kdrna och olika lager som ex-
panderar mot utkanten av cirkeln. Studenten befinner sig i centrum av cirkeln, eller
sfaren. Lagret nirmast centrum ar lds- och rakneférmagan. Kompetenserna hir ovan
grupperas 1 en cirkel runt studenten och lds- och rdkneférmégan som anses stromma
genom och vara inbdddade i alla andra kompetenser. Fran lagren av kompetenser f6l-
jer dirpa undervisningsimnen och dmnesomraden, liksom interdisciplindra arenor,
som tillhandahaller olika sammanhang for att vicka kompetenserna till liv. Cirkelns
yttre lager, eller resultatet i sin helhet, blir en “engagerad ténkare, etiskt ansvarig
medborgare med entreprendriell anda” — det &r visionen.

Att utveckla en skolkultur fér entreprendriellt larande ur det historiskt
svenska perspektivet pa skolutveckling

I de nordiska ldnderna har under den senaste tiodrsperioden medvetna strategier for
att introducera entreprendriellt 1drande i utbildningssystemet mobiliserats. I Norge:

Regeringen har sjosatt en nationell plan for att stirka entreprenérskap. [...] I en-
lighet med Léaroplanen, ska utbildning kvalificera folk till produktivt deltagande i
forvarvslivet, och erbjuda nddvindiga forutsittningar for yrkesbyte senare 1 livet.
Tydligare fokus pa att stodja entreprendrskap bidrar till boséttning, anstéllning och
ekonomisk utveckling lokalt och regionalt, och uppmuntrar studenter att etablera
och driva egna foretag (UNESCO & ILO 2006, s 97, vér versittnig).

Sverige fick en ny regeringsstrategi 2009 som séger att entreprendrskap och
entreprendriellt 1arande skall genomsyra all undervisning och allt l4rande i skolan.
Detta finns inskrivet i den nya ldroplanen fran 2011. Vid universitetet i Umea har en
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grund for forskning om entreprendriellt larande utvecklats. Vi vill dela nagra av deras
perspektiv med er.

Skolkulturen utvecklas alltid i en historisk kontext. I boken Entreprencriell pe-
dagogik i skolan, drivkrafter for elevers lirande (Falk-Lundqvist et al, 2011) beskrivs
“ramfaktorerna” (Broady & Lindblad, 1999) for social utveckling i svenskt perspek-
tiv under det senaste arhundradet kortfattat. Skolans kulturella tradition beskrivs
som att den overfors fran generation till generation och samtidens kultur identifieras
som att den innehaller en mingd outtalade och osynliga inslag. Vissa av dessa dldre
historiska lager ar verksamma och behdver desarmeras for att inte fortsétta att vara
kontraproduktiva nir nya attityder och arbetssatt ska kultiveras. Lérare vittnar om att
“elevers drivkraft” avtar och att eleverna ar uttrdkade. Och, som vi foreslog i inled-
ningen, har inte mycket forskning gjorts rérande skolkulturens paverkan pa larande,
diremot har barns beteende definierats som problemet.

Genom att studera skolkulturen, identifiera de premisser som konstituerar den
— savél dess aktorers inre logik som den yttre logik som skapat strukturen och ram-
faktorerna, liksom spanningen dem emellan (Lindblad et al, 1999) — far vi en dju-
pare forstaelse for hur inbdddandet i en kultur gar till. Att darfor forsta de kulturella
lagren, hur de uppstér och medvetet anta de omedvetna valen som kommer ur detta,
anar vi kan frigora kraft i riktning mot ett nytt medvetande och kreativa val.

Det hir dr ett ldngre avsnitt (Falk-Lundqvist et al, 2001, s 18-21; 65-66) ur
ovan namnda bok som vi fatt tillstdnd att anvdnda i denna handbok. Vi &r mycket
tacksamma for detta, eftersom den belyser den historiska utveckling som &r en del av
den komplexitet och de situerade utmaningar som intraffar i de svenska exemplen,
och vi tror att detta ocksé kan inspirera och sétta utmaningarna i de andra exemplen i
ett relevant sammanhang.

Vilka kvaliteter skulle en
industriarbetare ha i slutet av 1800-talet? (s 18-21)

Industriarbeten var ofta kroppsligt slitsamma och smutsiga, vilket innebar att styrkan
och uthalligheten var viktig. Eftersom arbetsvillkor och miljé var besvirande var det
avgorande att arbetskraften lydde order, foljde instruktioner och inte obstruerade.
Passa tider, vara plikttrogen och anpassningsbar var kompetenser som kom vl till
pass i den tidens arbetsliv.

Folkskolans arv fran kyrkan passade vil in i folkskolans utbildning och fostran
av barn. Skolldraren blev instruktdren som talade om vad eleven skulle gora och léra.
Skolan organiserades som sagverksindustrin, och klassrummet behdll kyrkans struk-
tur. Husférhdren som metod fungerade vél for att kontrollera barnens kunskaper, och
skammen fortsatte att anvdandas som verktyg for att styra och leda barns uppforande
och kunnande. Skamvran, skammen, hemanmérkning, pekpinnen, betyg i ordning
och uppférande var viktiga verktyg i lararens yrkesutovning. Den absoluta kunska-
pssynen, kopplad till dualismens rétt och fel, fungerade vil i skolans hantering av
reproducerad kunskap. Delarna var viktigare &n sammanhangen. Mangden kunskap
beddmdes och eleverna sorterades efter sitt kunnande for att sedan, pé ett effektivt
sitt, sorteras utifran samhillets behov. Syftet var siledes inte att bilda befolkningen
utan att fostra och kontrollera, samtidigt som man forsag arbetslivet med arbetskraft.
Folkskoleseminarier infordes och ldrarnas utbildning var foreskrivande sa att de larde
vad barnen senare skulle ldra av dem. Var det helt enkelt en strategi for att lirarna inte



skulle vara alltfor kunniga? Vid en ndrmare granskning kan man se att folkskolan helt
enkelt tog dver kyrkans strategier, kommunikation och metoder.

Industrisamhallets 6vergang till “ett tankebaserat naringsliv”

Industrisamhillets skola fungerar langt in pad 1900-talet. Sverige utvecklas som en
stark industrination och skolan forser industrin med bra och plikttrogen arbetskraft.
Efter andra viarldskriget sker en enorm tillvéxt i vart land, som en f6ljd av den krigs-
skadade virldens stora efterfragan pad varor och tjdnster. Industrisektorn tillvixer
samtidigt som vi dé far rdd med en allt storre offentlig sektor. Folkhemmet utvecklas
till en vélfardsstat. Redan 1946 ars skolkommission lanserar skolans nya demokra-
tiska uppdrag mot bakgrund av den auktoritdra uppfostrans konsekvenser i Europa
under kriget. Att lyda order och folja instruktioner utan eget tinkande och ansvar
hade lett till oerhort lidande i varlden. Demokratiuppdraget pekar mot ett demokra-
tiskt ledarskap for lararen och ett stérre egenansvar for eleven. Med det foljer ocksa
krav pa storre matt av kunskap och eget tinkande.

Under efterkrigstiden kan vi ocksa se att laroplaner och kursplaner vidgar kun-
skapsbegreppet, minskar foreskrivet innehall och vidgar lararens uppdrag att bilda
och utveckla den larande. Pedagogens roll diskuteras, den formella makten minskar,
mdjligheten att bestraffa eleverna forsvinner och nya arbetssétt och metoder introdu-
ceras. Reformerna inom skolan kommer allt titare och nya pedagogiska idéer formu-
leras av Skinner, Piaget, Dewey, Vygotsky m fl.

Orsakerna till férandringarna

De stora politiska férdndringarna under aren kring 1990 ritar om varldskartan och
foretagens ekonomiska villkor. Osteuropa kollapsar, globaliseringen intriider och
detta samverkar med en explosionsartad utveckling inom informations- och kommu-
nikationsteknologin. Den globala konkurrensen innebir att industriproduktionen flyt-
tas fran Europa och Sverige till nya ekonomier i Osteuropa, Asien och Sydamerika
samtidigt som helt nya foretag och arbetstillfallen viaxer fram inom tidigare okdnda
sektorer. En mycket stor del av dessa nya arbeten bygger pa kunskap och nytdnkan-
de. I retoriken fran svenskt ndringsliv och svenska politiker formedlas bilden av ett
tjanste- och kunskapsproducerande land fram till 2000-talets intdg, dd ménga foretag
inom de nya néringarna ocksa borjar lagga ut kunskapsproduktionen och nytinkandet
till Indien och Kina. Europa verkar plotsligt hamna pé efterkdlken ekonomiskt och
en politisk forskjutning till nya snabbvéxande ekonomier borjar mérkas. Tankande,
kreativitet, nytdnkande och foretagsamhet blir barande komponenter for att fortsétt-
ningsvis kunna leva i ett vélfardssamhille.

Skolans nya roll

Nér informationsteknologi och robotisering effektiviserar naringslivet forsvinner allt
fler okvalificerade arbeten samtidigt som kraven pa utbildning inom alla sektorer
okar. Begrepp som livslangt ldrande och ldrande organisationer ingér i en retorik
som blir allmén. Nya arbetstillfallen skapas inom tidigare okdnda verksamheter som
hor ihop med tjansteproduktion, underhallnings- och informationsteknologin. Né-
ringslivet genomgér en snabb fordndring och den globala konkurrensen gor att ex-
portforetagen blir, for sin Gverlevnad, beroende av nytdnkande och nyskaparférmaga
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hos sin personal for sin 6verlevnad. Nu introduceras ett helt nytt paradigm i svenskt
skolvisen. Skola for bildning, och l4roplanerna 1994, svarar mot dessa omvérldsfor-
andringar. Man kan séga att laroplan 94 bryter med tidigare sétt att tinka skola och
utbildning. Mal och resultatstyrd skola pekar mer mot mojligheter i framtiden for
elevens utveckling dn mot kontroll. Strdvansmalen innebér att verksamheten ska vara
dynamisk och i stindig utveckling for att eleven ska utvecklas maximalt. Betygen
sdtts inte ldngre i relation till andra, utan i relation till mél, vilket gor att eleverna blir
viktiga for varandra i ldrandet. Ingen elev ska fa betyg pa andras bekostnad, utan alla
kan fa hogsta betyg med andra elevers medverkan. Konkurrensen ersétts foljaktligen
av ett samarbetssystem och detta skapar mdjligheter att utveckla en helt ny skolkul-
tur. Summativa prov och métningar av elevens tillignade kunskaper kan nu ersittas
med bedomning och elevers egen vérdering av sitt och andras ldrande. Systemet kan
bli transparent for eleverna genom att de har tillgéng till kriterierna, och formativ
beddmning kan plotsligt tillimpas. Paradigmskiftet 6kar elevens aktorsroll och om-
fordelar ansvar och makt mellan elev och larare. Dialog och kommunikation kring
larande och utveckling forédndrar retoriken och skapar forutsittningar for en helt ny
skolkultur.

Det nya paradigmet bygger pa en malstyrd skola med relativ kunskapssyn och en
fordndrad elevsyn. Ledarskapet blir mer entreprendriellt, bade nér det géller att leda
larande processer i och utanfor klassrummet och nédr det géller utvecklingen av re-
torik, metoder, arbetssitt och bedomning. I samband med denna paradigmforéndring
diskuterar man om ldraren fortséttningsvis ska kallas larare, pedagog eller handl-
edare. Metoder som forskning i skolan, storyline, problembaserat ldrande, projekt m
fl uppstér for att svara mot den nya tidens krav. Det dr ocksa i detta sammanhang som
begreppen foretagsamt larande och entreprendriell pedagogik borjar dyka upp, och
som vél svarar mot ldroplanens intentioner.

Nya utmaningarna for larare (s 15)

Att dndra en vana kan innebéra en kulturférdndring. I skolans fall finns, som vi ser
det, inget alternativ. Vi maste &dndra kulturen for vér 6verlevnads skull, vi maste dndra
kulturen for vara barns skull, vi maste dndra kulturen for skolans skull. Vi behover ta
tillvara all kompetens som finns och vi far inte tappa bort nagot barn pa viagen. Det
som gynnar elevens personliga utveckling och ldrande ska vi vara ridda om och odla
i kulturen. Det som hindrar eller motverkar elevens personliga utveckling och larande
kallar vi minfalt, och dessa minor kan oskadliggoras och ersittas med faktorer som
stimulerar och motiverar elevens utveckling och ldrande, och det &r dar det entrepre-
noriella dterfinns. Vi behover flytta fokus fran eleven och innehallet till kulturen och
elevernas strategier for att kunna se det vi inte ser och ddrmed skapa mdjligheter till
fordndring.

Motivationens vasen (s 65-66)

Den etablerade motivationsforskningen talar om tva olika typer av motivation, den
yttre och den inre. Den yttre motivationen styrs av yttre beloningar som betyg, for-
dldrars forvantningar, godkédnda resultat eller andra krafter som finns i omgivningen
och i1 andras bedémningar av elevens prestationer. Den inre motivationen yttrar sig
som lust att lara, och motivet for individen &r att tillfredsstélla sin nyfikenhet, sitt kun-



skapsbehov och behov av meningsfullhet och forstéelse. De olika motivationsfakto-
rerna ger olika typer av ldrprocesser och de larprocesser som drivs av inre motivation
tycks ge mest bestaende kunskaper (Giota 1999).

For att g& fran den yttre motivationen till den, for lirande och forstaelse, me-
ningsfulla inre, krdvs att pedagogen har kompetens i att vicka intresse sé att kénsla
och intellekt kopplas samman och kunskapen blir levande och forstaelig. Nér upp-
gifterna som eleven stélls infor har en kinsloladdning far de ett personligt virde och
blir meningsfulla for eleven. Det innebar att eleven involveras och upplever uppgiften
meningsfull for just henne eller honom. Hur skoluppgifter och skolaktiviteterna ar
utformade spelar roll for vilket slags motivation eleverna kommer att visa for skol-
arbetet. Dessutom é&r det viktigt hur uppgifterna introduceras, eftersom det r i intro-
duktionen av ett tema eller ett &mne som elevens energi och engagemang ska fangas
och nyfikenheten bli drivkraften att tinka vidare. ”The principle of goal activation”
innebdr att om eleven ska uppfatta uppgiften meningsfull och vara motiverad att full-
folja och avsluta den, krivs att eleven kan sdtta den i relation till sina egna, personliga
mal (Ford 1992). For att entreprendriellt larande ska fa baring i klassrummet kravs
att de vuxna kan leva sig in i elevens vérld och se skolan och virlden ur elevens per-
spektiv dir eleven, forutom att vara skolelev, ocksa dr en ménniska med egna mal och
forvantningar.
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EXEMPLET SODERHAMN

— Hur man utvecklar
en entreprendriell kultur

Margareta Hogberg, for nidrvarande kommunchef'i Séderhamn, dr den som berét-
tar merparten av den inramande beréttelsen. Hon har haft en viktig uppgift i olika
offentliga sammanhang under &ren, tillsammans med andra inom den offentliga
forvaltningen och sirskilt dd projektledaren, ”spindeln i vdven”, Bibbi Lodmark. I
samarbete med den politiska nivan, har de alla bidragit till att bygga en plattform for
skapande av en entreprendriell kultur. Inom de organisatoriska strukturerna i samhal-
let har de medvetet skapat forhallanden som gjort det mojligt att genomfora en ny
vision. Sarskilt skolorna har spelat en initierande viktig roll, tillsammans med ett
involverat afférsliv, olika organisationer och aktiva medborgare. De har alla utgjort
en forenad drivkraft som varit verksam inom och utvecklat ramarna, skapat de nya
forhallandena och aktualiserat nya attityder och ett forhallningssétt i handling.

I dialog med hennes inramande berittelse kommer férdndringarna att levandegd-
ras genom ett antal roster fran skolor, olika projekt och forskning. Vi ger er en berit-
telse fran Pdr, Bengt och Kerstin, ldrare vid Hogskolan i Givle som é&r inblandade
i att utveckla kurser for lararna, och vi kommer att krydda det hela med teoretiska
reflektioner kring perspektiv som ger sig till kinna pa olika sdtt under S6derhamns-
processen.

Séderhamn, en stad mitt i Sverige

Soderhamn dr en liten stad med cirka 25 000 invdanare pd Sveriges ostkust, ungefir
tvd timmars resa norr om Stockholm. Séderhamn ligger vid Ostersjon, skirgdrden
utanfor Soderhamn bestar av 500 éar. Infrastrukturen dr vilutvecklad med tva djup-
hamnar, héghastighetstdg och en motorvdig, E4. Staden grundades 1620 och pd den
tiden var handel och industri inriktade pd gevdr, pappersbruk och krafisystem.
Soderhamn har fordndrats i grunden under de senaste 35 dren, fran en situation
ddr ndstan alla invanare arbetade i nagra fa stora foretag, till en situation med hég
arbetsloshet till foljd av foretagsnedliggelse. Soderhamn har ett dkande antal dldre
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Sdéderhamn; Oskarsborgs torn och en vy
o6ver staden.

medborgare, minskande befolkning och okad
immigration som forutsdttningar for dagens
utmaningar och problem.

I dag finns politisk enighet i strategiskt
viktiga fragor och en vilkdnd vision for fram-
tiden. Mdnga befintliga framtidsorienterade
projekt skapar positiva fordndringar i sam-
hdéillet och det finns en stark tillvéixt inom ser-
vicendringen.

Soderhamns vision 2012 har sju strate-
gier for hur man ska na de onskade framtida
mdlen:

*  Stimulera entreprendrskap, handel och
industriell utveckling

»  Vidareutveckla Soderhamn som ett cen
trum for ldrande

»  Utveckla attraktiva boendemiljoer

*  Samarbete och teamwork

*  Fokus pa folks interaktion och méten
ansikte mot ansikte

*  Samlas kring det vi dir straka pd for att
dstadkomma ett framgdngsrikt kulturliv
och ett frodigt klimat for ideella organi-
sationer

*  Framhdva vara framsteg

Genom Vision 2012 tar Soderhamn ett hel-
hetsgrepp for entreprendrskaps- och ldrande-
processen inom flera sektorer av samhillet.

Soderhamn har en greppbar strategi baserad pa entreprendriell utveckling. Innova-
tion och entreprendriellt tinkande kommer att genomsyra alla nivder i samhdllet,
bade i skolan och i administrativa enheter. Att det finns entreprendriella individer dr
en nodvindighet for ett samhdlles dverlevnad i en fordnderlig virld. Foretagsamma
mdnniskor behéver sdledes finnas i alla samhdllssektorer — vare sig det ror sig om
nya eller befintliga foretag, offentlig sektor eller frivilligverksamhet — for att samhdil-

let ska utvecklas och viixa!

Har presenterar vi nagra intressanta statistiska uppgifter som speglar generella for-
dndringar rorande attityder inom befolkningen. De &r tagna fran En jdmférande en-
kdtstudie studie 2003 i Svensson (2006) och fran 2009 publicerad i Vallstrom (2011)
Att atererévra framtiden. Smdstaden, ungdomarna och demokratin majligheter.

* Andelen som planerar att “for tillfdllet stanna kvar” har okat fran 2 till 26 %

* Andelen som planerar att "flytta och inte komma tillbaka” har minskat fran 31

till 21 %
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* Andelen i olika aldrar som anser att Soderhamn &r en bra plats har 6kat:
5-aringar — frén 63 till 90 %; 15-aringar — fran 37 till 59 %; 25-aringar — fran
11 till 25 %; 35- &ringar — fran 33 till 60 %.

+ Att studera i S6derhamn utgor ett positivt alternativ for 60 % av de unga, 2003
var den siffran 31 %

+ Att ha ett jobb i S6derhamn, vilket jobb som helst, ses i dag som positivt av
54% 1 jamforelse med 2003 da siffran var 39 %

I dag har en grupp unga som véxt upp i Séderhamn, varav somliga inte ens bor dar
langre, bestdmt sig for att paverka sin stad och kanske skapa mdjligheter for att ater-
vénda. Har &r berdttelsen om detta:

En ung man fran S6derhamn, som bor i Stockholm dér han hittat ett jobb pa en
bensinstation, skapade en facebook-grupp som heter ”Nu styr vi upp stan!” Han
ville géra det mdjligt att flytta tillbaka till sin hemstad. Facebook-gruppen vixte
mycket fort och hade 160 medlemmar nir projektledaren Bibbi bjod in dem for
att komma och prata om vad de ville och vilka mojligheter de dromde om. ’Nér vi
borjade prata hade de flera visioner om hur de vill skapa sin tillvaro i S6derhamn,
men det enda vi vuxna tillits bidra med som start pa det hela, var en métesplats, och
lite kaffe. De sdg inte pa stan pd samma sitt som jag”, sdger Bibbi. ”"De sdg inte de
nedlagda industrierna, eftersom de aldrig funnits for dem. De vill inte ha saker och
ting serverade, eftersom de kénner att det finns kraft i att skapa sin tillvaro tillsam-
mans med andra... de har en helt annan vérldsbild &n jag, och det &r ett mirakel och
en befrielse!” Nio manader senare har facebook-gruppen 2200 medlemmar och den
har blivit en plats dér folk skapar en positiv lokal identitet och faktiska aktiviteter
uppmuntras och koordineras dar.

Tur, tillfallighet eller en synergieffekt?

Sa, hur kom det sig att det blev sa har och hur dr det mojligt att den hér sortens av-
sikter mo6ts? Att mojligheten dyker upp och dven utnyttjas, av savél unga utanfor in-
stitutioner med makt som vuxna innanfér dem i sina officiella roller och funktioner?
I andra "universa” har unga ménniskor visioner eller drdmmar som de inte kénner
kraft att dela med sig av, eftersom det verkar omojligt att forverkliga eller sa “tror de
att ingen vill lyssna”. Eller si delar de med sig, men ingen med makt eller samhélls-
resurser och mandat bryr sig. Ofta dr ”vuxna” for upptagna med att planera for och
implementera det de tror dr det ritta, s att de inte dr mottagliga for att det ritta kan
intriffa av sig sjdlvt i rittan tid. Det ”dér” som hénder av sig sjélvt kan ofta vara det
exakta uttrycket for vad de, isolerade for sig sjédlva, forsoker fa att handa. Och mycket
fa vet hur de ska gora for att forena sina krafter for att mobilisera for nagot ingen av
dem riktigt vet i forvig, vart det ska leda och hur det kan ga till.

Ar det enbart en tillfillighet att unga ménniskors initiativ och vuxnas mottaglig-
het borjar samverka pé detta sitt efter sju ars arbete for att fi igdng Séderhamns vi-
sion? Eller &r det en konkret manifestation som &r resultat av att en rad steg tagits, dér
man nért och handlat i linje med en vision som forr eller senare skapar nya vanor och
kreativa formagor for att mobilisera individuellt och kollektivt? Manga manniskor
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har arbetat med att fordndra sin egen attityd, och experimenterat praktiskt i en entre-
prendriell och kreativ anda pa alla nivéer i organisationen och i olika professionella
roller, inklusive larare.

Under invigningen av projektets avslutande konferens 2012 i S6derhamn ut-
tryckte stadens kommunalrad att en av de forsta delarna i visionen varit att i framti-
den skulle det vara lika 14tt att skapa som att finna jobb i S6derhamn. Detta uttalande
foljdes av att tvd unga medborgare frén facebookgruppen sa: - Lat oss gora’t!

Parallellt med projektet Drivkraft (se nedan), som fungerat sammanhallande for
visionen att inféra en entreprendriell anda i skolan, har det &ven investerats mycket i
ungas liv utanfor skolan. En satsning — Ungdomslyftet — som det beslutades om 2007
syftade till att: motverka segregation, rasism och skepticism mot framlingar, droger
och véld; uppmuntra jamlikhet och méngfald; fordndra destruktiva attityder; ge unga
chansen att paverka sin livssituation; skapa framtidstro bland de unga och dérmed
aven for hela S6derhamn.

Manga av tankarna bakom Drivkraft var liknande de som ledde fram till var stora
satsning Ungdomslyftet. Det handlar om att fa kénna att man duger, bli sedd och
att vaga ta ansvar for sitt eget liv. D4 vixer man och bygger sitt sjalvfortroende.
(Magasinet Drivkraft).

Serendipity — en entreprendriell kompetens

Serendipity &r ett vackert engelskt ord med ett intressant ursprung liksom intressanta
uttolkningar. ... serendipities is the interactive outcome of unique and contingent
"mixes’ of insight coupled with chance... [...] how planned insights coupled with un-
planned events can potentially yield meaningful and interesting discoveries. [...] Se-
rendipitous events are opportunities for staging interaction ...” (Fine & Deegan 1996).

Ordet serendipity hirstammar frdn en gammal beréttelse frAn Sri Lanca i vilken
tre prinsar anklagas for att ha stulit en kamel, men beslutar, nér de tillfrigas om de sett
kamelen, att spela ett spel. Med stdd av befintliga tecken och fakta de hade noterat
langs végen, la de till sin fantasi och gjorde kvalificerade gissningar. De hivdade att
de sett en kamel och rapporterade korrekt att den var blind pé ett 6ga, saknade en tand
och var lam. Vil i fangelse berittade de sin historia, efter det att kamelen blev aterfun-
nen och deras oskuld bevisad. Nér prinsarna fick frdgan hur de kunde ”gora verklig
for sitt inre”, eller ’ge faktisk substans till” den kamel de aldrig stott pa i verkligheten,
svarade de: gréset var avgnagt pa ena sidan végen, vilket kunde innebéra att kamelen
hade ett 6ga, ojimnheterna i griset kunde indikera avsaknaden av en tand och spéren
efter en slépande hov avsldjade kamelens lamhet (ibid s 434).

Den hir berittelsen visar att detta att skapa eller att forverkliga ndgonting som
dnnu inte existerar dr ndgot som innebdr att fi fantasi och verklighet att mdtas pé ett
kreativt sdtt. Om vi bdrjar anvénda var formaga att vara uppméarksamma pa vad som
hinder och vara mottagliga for olika detaljer, kan vi f4 grepp om monster, koordinera
och manifester en ny verklighet som del i en storre bild eller vision. Till det behdver
vi trdna och anvénda véra “’serendepity-muskler”. Vi kommer att begripa hur vi ska
bjuda in de dér ledtradarna (folk, forslag, handelser, kompetenser) vi stoter pa lings
vigen, som en del av losningen till vad vi soker eller strévar efter. Intuitivt kommer
vi att “lita pa att vi vet utan att veta hur vi vet”. Att anvinda var uppmaérksamhet pa
detta sitt tillsammans med nirandet av formagan att handla samfallt i flodet av hin-



delser, &r ett sinnelag som vi kan lara oss och 6va oss i. Det inbegriper att involvera
sig med det okénda och &r en del av skapelseakten. Det ar viktigt att inse att vi aldrig
kan planera, tvinga fram eller forutse hur resultat spontant kan intréffa pa ett sétt som
utgar fran folks egna initiativ, behov eller drommar och 6nskningar. Det &r mdjligt
att anvéinda, men det dr en av de dér paradoxala utmaningarna, som entreprendriella
kompetenser lér sig att hantera.

Denna 6ppna och uppmérksamma bestdmdhet kan anvéndas i relation till hur
man forverkligar och skapar en vision av ndgot, som man inte kan planera hur det ska
hénda. Man kan bidra till att forverkliga det genom att systematiskt skapa klara syf-
ten och omstandigheter for det, och ta ett forsta steg mot det, och darpa uppmarksamt
arbeta med att designa och koreografera kraften och hdndelserna som ar i rorelse.

Mobilisera kollektivt och sjalvorganiserande

Ju fler som med kraft involveras och bidrar med sitt, som i Soderhamn, desto storre
blir uppmérksamheten och attraktionskraften som byggs upp och till synes irrationel-
la element anhopas. Indirekt byggs ett falt av mdjligheter eller tillfalliga omsténdig-
heter upp som skapar ett sasmmanhang av synergiskt samspel. Att borja arbeta med de
mdjligheter som uppstar sker inte langre slumpartat, men inte heller genomplanerat.
Vad som vixt fram &r en kultiverad kvalitet som bestar av mottaglighet och aktiv
uppmirksamhet. Uppmérksamheten ldgger samman olika héndelser till ett monster
och uppticker forbindelser pa ett intuitivt och bestdmt sitt som tyglar fordndringen
i visionens riktning. Detta kan inte plockas fram i ett ssmmanhang som uteslutande
ar kontrollerat, disciplinerat, forplanerat och rationellt. Men det kan tydligt uttryckas
och avsiktligt och indirekt strivas efter och ageras utifran.

I dessa berittelser verkar den hir processen vara en kritisk del av att aktualisera
en vision och skapa vad man vill langsiktigt. Det inbegriper formégan att léra sig att
vara uppmédrksam pa vad man forestillt sig och avsett, fokusera det med kraft och
uppmairksamhet, &ven om man inte vet hur det ska g till for att dstadkomma det. Man
borjar fordndra det man kan paverka i sig sjédlv och i situationen. Men, beredvillig-
het eller engagerad Gppenhet dr det som far oss att uppticka nér visionens verkliga
former visar sig som en mdjlighet att arbeta vidare med. Och da kan vi “’gripa slum-
pen”, ”fa ndgot att hianda av en tillfallighet”, som aldrig skulle kunna ske genom att
planera eller tvinga fram det. Detta 4r samma organiska kvalitet som styr en kreativ
orientering sddan den beskrivs i inledningen. Nar detta pagar under langre tid, som i
detta exempel, i liten och stor skala, och inbegriper alltfler, blir visionen allt tydligare
och véxer fram som en realitet.

Serendipity som lararkompetens

I exemplet kommer vi att se serendepity-musklerna odlas som del i en receptiv, krea-
tiv och foretagsam undervisnings- och larandekompetens. Léarare har tydliga inten-
tioner om vart de dr pa vdg, men vet nddvéandigtvis inte hur de ska komma dit — eller
forsoker kontrollera hur de ska komma dit. De later elevernas intresse vdgleda och
organiserar en riktande process som skapar nagot konkret och som tematiskt rela-
terar till deras intresse. Detta ger en stark dragningskraft till larprocessen. Sedan
ar de aktivt uppmirksamma pa de mojligheter som uppstar genom vilka laroplanen
kan bli verklighet och &mnesinnehéllet kan bli naturlig foda for den studerande som
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forankrat sin larhunger i ett eget sammanhang. P& detta sétt 16ser och inkluderar
lararna dilemmat med att sluta ha himmande kontroll utan att forlora ansvaret for
utbildningens inriktning.

Att anvanda klassrumsmiljén som en didaktiskt strukturerande deltagare

Det ér en kall oktoberdag 2011. En grupp fran olika ldnder i ECECC besoker skolan
Stentikten. Vi ror oss genom olika klassrum, med bénkar och stolar, stora soffor
och skdp, ordnade som flexibla studieplatser for olika sétt att l4ra, olika situationer
och processer, allt sammanlénkat pa ett oppet sitt som ett pulserande landskap. Jag
tror att vi alla var rérda av den avslappnade och samtidigt fokuserade atmosfaren.
Manga levande ljus och stilla musik signalerade att ett Sppet, sarbart och &nda tilla-
tande klimat tolereras. Eller dr det iscenséttningen av den fysiska omgivningen som
skapar klimatet? Samtidigt fornimmer vi det dynamiska i det sociala arbetsklimatet
dér savil kollektiva som individuella ldrsituationer pagar. Allt del av en utvidgad
tematisk ldrresa, strukturerad i enskilda planeringsbocker dir varje elev skriver sin
planering och &ven skriver ned hur det avlopt.

Det kollektiva och kreativa klimatet som en tolerant behallare

I ett rum leker en lekfull ldrare och lekfulla barn tillsammans “Vilket ord kan den
magiska pennan skriva i dag, som borjar pa bokstaven M”. Alla sitter tillsammans i
en soffa och bidrar med olika ord. Vi slér folje med dem, och jag tror att vi alla lag-
ger mérke till, med vilken sjélvklarhet barnen deltar i leken och den blyghet de visar
infor oss besokare. Vi ser alla pojken i softhornet, som leker med sitt eget leksaks-
djur, som helt upptagen i sin egen lek pratar hogt for sig sjilv, och som inte deltar
i den kollektiva ordleken. Pl5tsligt ur det bld, foreslar han ett ord. Léraren berattar
efterat om hans svarigheter att ldra, men hur han lart sig att syssla med sitt eget utan
att tappa fokus pa vad gruppen gor och utan att det bryter gruppens koncentration.
Lararen sdger att hon ofta anvinder en lekfull ”’roll” dér hon och barnen forsitter sig
i en situation dir de ska soka rétt pa nagot. “Larande dr magiskt.”

I ett annat rum, arbetar var och en for sig sjilv vid bord i grupper, men de ror sig
dven i rummet, frén den egna arbetsplatsen och i dialog med varandra eller lararen.
Allt ser sjdlvorganiserat ut, dstadkommet inifrdn och med enkelhet, snarare &n via
yttre disciplin eller motivation, och hjilp finns néra vid behov, som stod for sjélvtil-
lit och avslappnat fokus pa uppgiften.

Lara genom att undervisa

I en gymnastiksal, sitter tva elever igang klassen genom att leda deras uppvarmning
med musik, lek och rorelse. Da och da vinder de sig mot lararen for att fa stod och
de ser ut att njuta av sin nya roll och de forstar vilket ansvar de har som ledare, nir
gruppen foljer deras instruktion och de erfar ledarskapets rysning, vilket vidgar
deras sjélvuppfattning och deras kunskap om vad de kan gora tillsammans.

Niér vi en stund senare sitter i personalrummet och fikar dr vi alla rérda, imponerade
och inspirerade av vad vi sett och inbegripna i en djup dialog. Vi fragar oss vilka
fordndringar i fokus, monster och praxis som intrédffat och hur detta kan forstas som
del i en historisk utveckling i landets kulturella utveckling, i skolsystemet som helhet
och i de sérskilda initiativ som tagits hdr i Soderhamn. Och var finns paralleller och
olikheter mellan vara ldnder?
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Paverka kulturen genom fokus pa utbildning
— Margaretas beréttelse om Séderhamn fortsétter

Den nya situationen férde oss till en punkt ddr vi forstod att en fordndring maste till.
Vi forstod att vi mdste paverka framtiden genom att férdndra kulturen via stéd for en
entreprendriell kultur pd utbildningsomrddet genom hela skolsystemet, fran forskola
till hogre utbildning. Innan vi kunde bérja, forstod att vi behévde en definition av vad
vi menade med ordet entreprenérskap och vi valde den definition som Tillvixtverket
har:

Entreprendrskap dr en dynamisk och social process, dér individer, enskilt eller i
samarbete, identifierar mojligheter och gér ndgot med dem for att omforma idéer
till praktiska och malinriktade aktiviteter i sociala, kulturella eller ekonomiska sam-
manhang.

Nista steg var att identifiera de tre bestandsdelarna i entreprendrskapet. Den forsta
komponenten, entreprencoriellt ldrande, utgor grunden for att utveckla en entrepreno-
riell kultur. Den andra komponenten dr hur man utvecklar samarbete mellan skolor
och foretag genom erfarenhetsutbyte. Den tredje komponenten dr att 6va sig i entre-
prendrskap.

Entreprendriellt larande

Darefter skulle vi avgora vilka formdgor som skulle évas for att utveckla ett entre-
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prenoriellt ldrande och vi identifierade foljande.

— Foérmdga att se mojligheter
— Fritt tankande

— Entreprendriell anda
— Rikedom av idéer

— Formdga att handla
— Uthallighet

— Kreativitet

— Mod

—  Samarbetsformadga
— Uttrycksformdga

— Sjdlvuppskattning

—  Nyfikenhet

—  Ansvarighetskdinsla

Genom att praktisera dessa formdgor forvintar vi oss att barn och unga i S6derhamn
kommer att kunna utveckla initiativ och idéer, odla drémmar och fantasier. Vi forvin-
tar oss dven att de ska kunna géra sjdlvstindiga val och ta ansvar for sina val, for
att 6ka deras delaktighet och paverkan. Att de kommer att samarbeta och samverka.
De kommer dven att fa tid att reflektera (ldra att ldra) och utveckla sin formdga att
analysera, 6va "helikopterperspektiv’’ och allra viktigast av allt — vara medskapande
for sitt eget ldrande och bli entreprencrer i sina egna liv.

Entreprencriellt ldrande handlar om hur studerande kan fa stéd i att utveckla
idéer och i att tro pa sig sjilva. Forskolor och skolor maste erbjuda Ildrmiljoer som
uppmuntrar alla att bli entreprendriella individer. Entreprendriella formdgor dr en
del av ldroplanen, grundldggande for den enskilda, ldrandet och kunskapen. Entre-
prendriella kompetenser uppmuntras genom entreprencoriellt ldrande och utvecklar
formdgor och attityder som genererar dynamiskt tinkande och aktivitet i linje med
ldroplanens mal. Detta skall implementeras via ett entreprendriellt tillvigagangssdtt
som karaktdriserar varje enskild del i verksamheten. Framtiden dr NU!

Aktiviteter

Projektet Drivkraft Soderhamn inleddes 2005. Syftet var att utveckla en entreprend-
riell kultur genom att genomfora entreprendriella aktiviteter fran forskola till vuxen-
utbildning. Forst av allt var av vikt att ldrarna och rektorerna hade en entreprendriell
attityd och kunskap om hur man utvecklar de entreprendriella kompetenserna i var-
dagen i skolan. Ddrfor var det viktigt att dessa yrkesgrupper fick utbildning.
Entreprendriellt ldrande i skolor dr en strategi, en struktur, en utbildnings-
form for arbete med ldroplanens mal att strdva mot. Malet dr att skapa en utbild-
ningsmiljo som stimulerar de studerandes entreprendriella formagor, hallbara
formdgor som leder till okat sjilvfortroende, motivation, ansvar och optimism.
Projektet har genomfort obligatoriska aktiviteter for alla utbildningsanstdllda i
Soderhamn. Ddr har dven funnits specifika aktiviteter for skolledare och lirare. Pro-
Jektet "Drivkraft” koordinerade kurser for ldrare i syfte att hjdlpa dem att tordas ge-



nomfora entreprendriell skolverksamhet. For att skapa legitimitet for projektets mdl,
var det viktigt att genom information, dialog och utbildning, visa att mdlsdttningen
rorande entreprendriella attityder och formagor lag i linje med skolans styrdokument
och ddrmed skapa en gemensam grund — ett undervisningssprdk for den onskade
utvecklingen.

Hur det hela bérjade.
Entreprenérskapets didaktiker — experimentella kurser
i samarbete med Hégskolan i Gévle

Vi ska beritta hur, varfor och med vad vi har arbetat tillsammans under de senaste sju
aren. Vi, det ar Par Vilhelmson och Bengt Soderhill, larare vid Hogskolan i Gévle,
Pér i foretagsekonomi och Bengt i didaktik. Vi har bdda bakgrund som lérare i grund-
skolan.

Historien gar s& hir: En dag kommer Pér fram till Bengt och séger: - Far jag
profitera pa dig? Vi kénde inte varandra vid det tillfallet, men Pér visste att Bengt
var verksam inom lararutbildningen och sjilv hade han fatt uppdraget att utveckla en
kurs for larare i foretagsekonomi. Pér kontaktade Bengt eftersom Pér inte trodde att
han hade tillrickliga kunskaper om den faktiska skolutvecklingen och hur den styrs,
och eftersom att han tillhérde en forskargrupp i entreprendrskap, uppskattade han
den utmaning han fétt. Detta forsta méte blev startpunkten for en rad olika héndelser.
For det forsta: kursen for lararstudenter skapades.

For det andra: Par and Bengt skrev ett konferensbidrag med en lang titel inspire-
rad av en rektor vid en fristdende skola: The Independent School of Sventon: A Part
of the Public Sphere Rethought and Remade by Entrepreneurs. A New Framework for
the Organization and Operation of Schools and a Strategic Use of School Actants and
Professional Knowledge.

Bidraget las fram vid RENT XVIII, en konferens i Kopenhamn i november 2004
med fokus pa “Managing Complexity and Change in Small and Medium Enterpri-
ses”.

For det tredje: vi anordnade en inspirationsdag med foreldsningar och workshops
som vi kallade Vi gor verkstad av entreprendrskapets didaktik!” Dagen gick av sta-
peln pad Hogskolan i Givle och det kom 6ver 200 deltagare. Under en paus, sokte en
av deltagarna upp oss, Bibbi Lodmark frdn S6derhamn, och fragade om Hdgskolan
i Gévle skulle kunna hjilpa Soderhamn att utveckla skolverksamheten i entreprend-
riell anda. Hon motiverade sin friga med att redogdra for de stora férdndringar som
Soderhamn befann sig i, frén industristad till — ngot annat.

Efter motet med Bibbi Lodmark utvecklade vi tva akademiska kurser i Entre-
prendrskapets didaktik (7,5+7,5 hp) och 2006 borjade vi arbeta med kurserna i So-
derhamn, 80 kilometer norr om var arbetsplats. Vanligtvis brukar en kurs av detta slag
pagé under en femveckorsperiod, men hér bestimde vi tillsammans med de Gvriga
deltagarna att arbeta med kursen fran ett halvt till ett helt skolér, avhangigt de lokala
forhdllandena. Genom éren, har vi genomfort kurser for ungefar fem hundra larare i
Soderhamn — frén forskolldrare till gymnasieldrare och dven rektorer.
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Tilloakablick pa kurserna

Vad vi inte forstod nir allt detta tog sin borjan, var att vi hade ndgot att erbjuda som
dgde formagan att skapa nya perspektiv, dtminstone for oss, om hur vi ser pd och
virderar skolverksamhet. Och nu dr vi hér, i det hir ECECC-projektet, koordinerat
frén S6derhamn, tillsammans med deltagare frdn England, Italien och Tjeckien. Nér
det hér projektet vixte, behovde vi kompletterande kompetens och vi frigade Ker-
stin Bragby vid Hogskolan i Gévle, som arbetar med drama, ledarskap och regional
utveckling och dven dr doktorand inom omradet, att komma med i arbetet, vilket hon
gjorde.

Att vara férberedd men inte forplanerad och ta risker tillsammans

Innan vi hade vart forsta seminarium i den allra forsta kursen i S6derhamn, hade
vi samlat ett antal litterdra citat, filmsekvenser och musikstycken som pé nagot satt
pekade i den riktning vi trodde vi skulle gé tillsammans med &vriga deltagare, larare
i Soderhamns skolor. Sittet pa vilket vi forberett det forsta seminariet kan beskrivas
sa har: vi ville inte veta vad vi skulle sdiga, men vi behovde veta vad vi skulle tala om.
En utgangspunkt var den definition som ndmnts tidigare:

Entreprendrskap ar en dynamisk och social process, dér individer, enskilt eller i
samarbete, identifierar mdjligheter och gor nagot med dem for att omforma idéer
till praktiska och malinriktade aktiviteter i sociala, kulturella eller ekonomiska sam-
manhang.

Men, hur skapar man omsténdigheter sa att dynamiska och sociala processer uppstar,
dar samtliga, inklusive oss sjélva, kan uppticka vad det innebar att vara entreprend-
riell i vara yrkesroller. Vad det innebér att omvandla idéer om att vara kreativ innova-
tor for en ny skolkultur, till praktisk handling, gora det verkligt?

Vi hade en idé om att ta ur kursen, att 1agga upp en kursintrig, tillsammans med
de andra deltagarna och pa sé sitt skapa ett didaktiskt rum dér vi alla skulle vara
larande och undervisande. Vi antog dven att lararna som skulle delta i kursen dgde
mingder av kunskaper och férmégor som inte var uttalade och som under kursens
lopp skulle artikuleras och kommuniceras. Formodligen visste vi &ven pa ett intuitivt
plan att vi maste riskera ett och annat ocksa vi, for att osékra situationen pa ett in-
spirerande sitt — om vi inte skulle falla i fallan och hamna i det tidigare indvade och

trygga.

Att anvénda ”sprickan” for att "sldppa in ljuset”
(parafraserande Leonard Cohen)

Infor det forsta seminariet hade vi beslutat att inte foreldsa och vi hade diskuterat hur
vi skulle 6ppna scenen. Efter en tid, kom Par med idén att vi skulle sjunga en séng
som inledning och inte 6va den alltfor vil. Pér tog med sitt dragspel, som han havdar
att inte kan spela, och Bengt ukulelen och vi sjong och spelade Fraulein Saga, en ton-
sittning av en dikt av Stig Dagerman. Texten skildrar en samhéllsvision dar méinsk-
liga relationer hyllas i motsats till krig, frimlingskap och konventioner. Vi kinde for
sangen och den talade till vara hjértan, om att lita pa ndgot djupt ménskligt, och hur
tomt och smértsamt det &r att leva i en kultur eller befinna sig i en situation som inte



har plats for det som verkligen gor att vi blir meningsfulla for varandra.

Nar vi ser tillbaka pé detta att tillata oss personligt engagemang och blottldgga
sarbarhet hos oss vuxna, har det varit en nyckel och ett tema i olika texter och dikter
som vi anvént for att katalysera processer. Att som vuxen bli berdrd, hjélper oss att
vara pa alerten for vad som gor oss kreativa och tillgéngliga for varandra och barnen
pa ett nytt sétt inom vara professionella roller. Och vi har kommit att forsta det som
att detta &r en undervirderad och vital bestdndsdel for uppgiften att experimentera
med hur vi ska kunna skapa en ny skolkultur, baserad pé inre motivation, djupare
sammanhang och meningsfullhet. Vi méste gora och se till att det sker i oss, det som
vi vill undervisa om.

I oktober 2011 hade vi ett projektméte 1 S6derhamn och en eftermiddag besokte
vi Skérsa, vid havet. En man holl pa att renovera ett hus och nér vi gick forbi honom,
vinkade han, skrek &t oss, la ned sin elektriska borrmaskin och gick &ver diket fram
till oss. Det var Nils-Olov, en av ldrarna som hade deltagit i den allra forsta kursen
och omedelbart borjade han prata om vart inte alltfor vélrepeterade upptradande med
“Fraulein Saga™:

— Det var det som fick igadng oss. Vi kdnde pa oss att det hér var pa riktigt. Vi
kopierade idén och inledde vart projekt med eleverna med att vi ldrare sjong en sang!

Om vi ser tillbaka kan vi forsta det s4, att det hos sdngen och framférandet fanns
en dkthet och dven sarbarhet, vilket ledde till att sinnena hos yrkesskickliga l4rare
Oppnades. Det bekriftade var hypotes att vi alla dr skickligare och mer kapabla dn
vad vi visar i vardagen, men ocksa att vi behover bryta rutiner, for att tillata att mer
av vara kreativt uttryckta forstdelser kommer till liv.

Vi har ocksa hort fran andra deltagare, som var frustrerade dver denna ovanligt
strukturerade 6ppning av kursen och over att vi d&ven fortsttningsvis kom att arbeta
utan alltfér mycket foreldsande. Dessa frustrerade deltagare har dven berittat att de
var ovana att g& en kurs dér de sjélva skulle vara sa aktiva. Senare, dock, vixte detta
fram till att uppfattas som en av kursens fordelar; att inte ta “quick-fixen” och gé en
redan upptrampad vég, utan att vaga lita pa det kaotiska och osdkra och vénta in nya
satt att ssmmanfora det som upptrader och lata nya sitt att handla pa uppsta.

Varma upp Serendipity-musklerna och De réda 6arnas manuskript

Jag (Kerstin Bragby) har arbetat tillsammans med Par och Bengt i tva ar, i kurser i
Entreprendriellt larande som vi utvecklat for Skolverket, grundade pa tidigare erfa-
renheter. Idag, manga kurser senare har vi fortsatt att utveckla en “tjock forberedel-
se”, som bestar av “upphettning av amnesfokus” via var egen konversation om stort
och litet i vér personliga verksambhet i relation till vad vi ska undervisa om, sétta un-
der visning. Och ibland pratar vi om vad som ligger oss ndrmast hjértat utan att riktigt
veta hur det ska komma till anvindning. Men, vi litar pa att det gor oss “nédrvarande”,
eller skapar en laddning i oss som gor oss beredda att tinda temat och férbindelsen i
gruppen - vi virmer upp var uppméarksamhet och serendipity-musklerna.

Detta innebdr att vi dr vakna for en rad olika aspekter av och perspektiv pa vart
tema. Den faktiska forberedelsen for och gorandet i kursen blir mycket enkelt. Det
bestar oftast av att vicka och koordinera alla redan existerande bestandsdelar, att
skapa en levande struktur genom vilken en dmsesidig och dventyrlig dialog och ett
upptickande samtal kan utvecklas med gruppen. Vi har skapat manuskriptet "Roda
6ar”. Det betyder att vi vet vilka komponenter vi vill ha med och som ska intriffa,
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men vi kan lata oss foras dit med hjélp av ett improviserat samspel mellan deltagarnas
inspel, kursens riktning och vér egen orientering i stunden. Fortfarande soker vi och
hittar vi en beréttelse, en dikt eller en sang som hjdlper oss att hitta rummets tonart,
eller anvénder improvisatoriska tillfdllen som uppstar i gruppen och som vi kan agera
utifran. Och som Pir sé elegant uttryckte det till gruppen i ett seminarium: ”plan A ar
att ni alla tar 6ver kursen och var plan 4r plan B”.

Att fa det att handa i praktiken

Pér och Bengt fortsétter. Fran borjan hade vi foreslagit att arbetslag, kompetenta 14-
rarlag, skulle ga kurserna. Mellan vara seminarier arbetade lararlagen med projekt
vid sina skolor, projekt de valt tillsammans med sina elever. Pa grund av detta, sattes
fokus pa den unika situationen pa respektive skola och ldrarlag och behovet av att
varje deltagare var aktiv var avgorande. Merparten av seminarietiden anvindes till
att formera grupperna, att tala om de olika projekten och senare utvérdera projekten.
”Par och Bengt” blev mer av kritiska vinner och mellanhénder an foreldsande akade-
miker. Vi fick ocksa rollen som moderatorer, eller som “’kursens med-skrivare” och
vad det innebér kan vi beskriva med hjélp av en dikt av Tomas Transtromer vi citerat
i kurserna:

Men skrivaren dr halvvdgs i sin bild
och firdas dér pd en gang mullvad och orn’.

Niér projekten i kurserna formulerades, styrdes vi med hjélp av en fraga: - Vad ar det
som hénder ndr det tinder? Nér vi fortsatte att sitta in oss sjdlva och 6vriga deltagare
i den fragan, fick det oss att undra dver vad det var som astadkom positiva skillnader
i larandesituationer. Utan att var medvetna om det, forstod vi med tiden att vi hade
letat efter vandpunkter — vindpunkter i en kreativ berdttelse om ett entreprendriellt
utbildningstillfdlle, kanske till och med utan att berdttaren ens visste att det kunde
forstas just sa.

Berattelser ar férpackad kunskap som kan 6ppnas

Jag talar mer med Péir och Bengt om att beréttelser utgdr en sa pass stor del av deras
seminarier, beréttelser ur skonlitteratur och fran deltagare liksom ur vara egna var-
dags- och yrkesliv. Vi forstod att vi organiserade dessa “berdttarrum” som en resurs
for larande. Vi laser upp “forpackad kunskap”, dold i varje persons erfarenhet, liksom
i skrivna berittelser. Problemet, vindpunkterna, och de olika situerade 16sningarna
fungerar som var “levande ldsebok™. Vi soker aktivt deltagande for att forstd och
aterskapa vara nya undervisnings- och larandeformer pa ett entreprendériellt och krea-
tivt sdtt. Det dr darfor det &r sé effektivt att skapa ett tryggt rum dér var och en kan
uttrycka sig och dér lyssnandet &r autentiskt. Vi har lért oss att organisera ett djupt
omrade for respekt och uppmérksamhet for orden som yttras och deras mening. Och
nir beréttaren delat sina erfarenheter och en medveten kunskap &nnu inte framtrétt,
har vi lért oss att spegla “berittaren” pé ett stodjande sétt. De blir pé sa sétt medvetna
och hor vad de beréttar for sig sjélva och for oss andra och vi kan alla bérja omvandla
detta till levande insikter.

Pa det hir viset katalyserar vi en kultur dér vi delar med oss och skapar kunskap.
Nér det ar pa sin plats knyter vi det uppkomna till teorier, koncept och allmédnna be-

* Tomas Transtrdmmer, (2001) Samlade dikter1954-1996, Stockholm: Albert Bonniers Féorlag, s 62



grepp frén kurslitteratur och andra kéllor, till "livets 1dsebok™ som svdvar i rummet.
Detta skinker oss en utvidgad forstdelse av och en teoretisk forbindelse med vad
som uppstétt mellan oss. Och for lararna, har utrymmet for reflektion och dialog for
samarbete med varandra blivit en viktig del i konstruktionen av kompetenserna i de
nya ldrarrollerna. Vi tog hjélp av var mycket dlskade skddespelare Lena Nyman och
forstod att: Vi slar f6lje med det basta hos varandra”.

Ingen atervando

Tva deltagare i kursen hade ett projekt dér elever pa fjorton ar undervisade elever pa
elva. Nir de redovisade sitt projekt, sa de att de nu har ”kontrollen” pa ett annat stille
och att det inte finns nagon atervéndo till ett mer formellt undervisningssétt som de
tidigare anvént, da de erfarit att eleverna lar sig mer och pa ett mer kreativt sitt i linje
med laroplanen och att de samtidigt utvecklar sina professionella formégor. Vi antar
att vi kommit att behérska en vidare undervisningsrepertoar.

Ater till Margaretas beréttelse om Séderhamn

Flera obligatoriska aktiviteter for skolledare har genomforts i syfte att tillhandahdlla
utbildning, mdjlighet till dialog om projektets mdl etc, samt information om projek-
tets processer och aktiviteter. De har ocksa fatt information om processtod och fatt
experthjdilp for att driva ett forbdttringsprojekt.

Forutom skolledarnas pedagogiska utvecklingsarbete med sina anstdllda, har
projektet forbdttrat ldrarnas utveckling genom olika kurser och aktiviteter. Ldrare
har erbjudits mojlighet till ytterligare utbildning, dialog om projektets mal och har
kontinuerligt informerats om projektets processer och tillgingligt processtod. Dess-
utom har goda exempel, spdnnande aktiviteter, forbdttringar etc kunnat upplevas i
tva utstillningar. Stipendier har bidragit till fokuseringen pd att inse vikten av entre-
prendriell utveckling inom skolan.

Utover ovanstdende har det genomforts aktiviteter i projektet sasom foreldsning-
ar och inspirerande dagar for rektorer och ldrare. Dessa har gett mojlighet for ldirare
att reflektera over mdlen och att finna en balans mellan de tva forhallningssdtten;
det ena som fokuserar pa onskvirda prestandaforbdttringar i skolan, med fokus pad
brister och svagheter genom utbildning och kontroll (yttre motivation) och det som
d andra sidan fokuserar pd intressen, idéer och styrkor genom frigorelse (inre moti-
vation). Den huvudsakliga uppgiften for ~Drivkraft-projektet” dr att ge stod till ett
entreprendriellt forhdllningssdtt bland chefer och ldrare. Rektorer och ldrare har till
uppgift att “leda processen” att utveckla innovativa och kreativa lésningar, skapa
miljoer i skolan som uppmuntrar till entreprenorskap i undervisning. Som gor att
eleverna ldr sig for livet och inte bara for skolan.

Réster och konkreta exempel
fréan en ny larkultur och larmiljé

Alla dessa citat kommer frén tidningen Magasin Drivkraft (2010) d4r mycket av ak-
tiviteterna i projektet sammanfattas.
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Reflektion

Vardagen fordndras ocksé for ldrarna — mer for en del och kanske lite mindre for an-
dra. Aven om man inte vet om det, har det entreprenériella lirandet funnits i manga
skolsalar redan innan sjdlva begreppet lanserades.

— Generellt kan dock sdgas att de intervjuer jag gjort med ldrare genom hela skol-
systemet vittnar om nytt férhallningssétt, en mer professionell yrkesroll och om
vikten av reflektion som ett verktyg for att utveckla lirandet. Med reflektion och
dokumentation ”flyger” man &ver tillvaron och kikar pa vad man egentligen gor;
lardomen blir bland annat att allt man gor behdver inte vara perfekt. (Bibbi Lod-
mark, s 3)

En pedagogisk vandpunkt
For tre ar sedan borjade det hdnda saker med pedagogiken:

— Genom ett EU-projekt var vi ett antalsom jobbar med barn som fick ldsa boken
Lyssnandets pedagogik. Innehallet blev omvélvande for oss alla som tidigare jobbat
helt traditionellt med samlingar med barnen, och en froken som planerar och be-
stimmer, berittar Maud i dag. Efter detta blev det annorlunda — budskapet i boken
var att lyssna pa barnen och utga fran deras tankar och intressen. Efter detta blev det
annorlunda — budskapet i boken var att lyssna pa barnen och utga fran deras tankar
och intressen. (Maud Nordstrom, s 6)

Boérja en process tillsammans

— Det blir ocksé mer intressant och roligare dagar nér man startar en process tillsam-
mans med eleverna. Processen stiller andra krav pa ldrarnas ledarskap och att man
kan samarbeta inom ldrarlaget om en gemensam angeldgenhet — eleverna.

— Tréning i personligt ansvar dr en av den moderna pedagogikens framsta upp-
gifter. Men om en elevgrupp uteldmnas till alltfor stort eget ansvarstagande, utan
tillrdckligt stod, finns det risk for att gruppen undviker en besviérlig men kanske mer
utvecklande vig.

— I en traditionell skola fér eleven en fraga och ger ett svar. Med entreprendriellt
larande handlar det om att starta tinkandet hos eleverna och att vara i deras verk-
lighet. Eleverna uppger att de ser ett storre sammanhang och vitsen med att ldra
sig olika saker. Skolan styrs visserligen av ldroplanens mal for kunskaper, men
innehall, arbetssétt och redovisningsformer beslutas i samradd med eleverna (Bibbi
Lodmark, s 3).

Yrkesmassig stolthet och samarbete

— I lararkollektivet tanker vi alla efter sé att vi inte av bara farten ldgger fram férdiga
16sningar. I dag blir det mer snack i ldrarrummet kring hur barnen tanker.

— Inldrningen fungerar béttre nir eleverna sjdlva far driva jobbet. De kinner att det
som de ténker &r viktigt och jag siger inte fel eller rétt utan de far forsdka och sedan
kolla resultatet sjélva (s 10).
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Nar barn kanner sig fria kan de paverka

— Nir barnen kénner att de har inflytande, blir de mer intresserade och suger &t sig
det som hénder och sker. — Men det gér inte att séga ja till allt. Pedagoguppgiften
innebdr att hitta ldget mellan det auktoritdra och det helt fria. Vi har lart oss att se
barnen som resurser och inte som tomma karl som ska fyllas med innehall (s 6).

Gyllene regler for barn pa Stentéktens skola

Spédnning och forvdntan gjorde atmosfiren sa tdt att den skulle ha kunnat skivas pa
frukostmackorna nir barnen en morgon samlats kring sina guldregler. Under termi-
nen har de pratat med varandra, diskuterat olika situationer och funderat 6ver hur
man ska gora, sdga och vara i umgénget med varandra och andra. Man har skapat
en gemensam vardegrund. Nu var det en vintermorgon dags att samlas kring de
guldregler som utgdr virdegrunden och tillsammans tumma pa att detta ar vad som
giller i fortséttningen. Alla skriver pd — med guldpenna, givetvis.

Direfter aterstar bara att hart halla i en lavasten och samtidigt onska sig nagot.
Sedan dr man ett guldbarn, minsann.

Guldbarnens guldregler:

e Viér snilla och lyssnar pé varandra

*  Alla ar lika viktiga

e Om nédgon sdger “sluta”, sé slutar vi

e Viséger snélla saker och ger uppatpuftart

* Vi foljer regler och &r bra forlorare

e Vi talar sanning

* Vi har det lugnt och mysigt

e Viérrddda om véra saker och tar inget utan lov
e Vistédar efter oss

* Vi trostar varandra och om det behdvs hidmtar vi froken
e Alla dr med och leker

e Vidrartiga och sdger tack nér vi fr nagot

— Joda, nog har vi mérkt av att det hér varit pa gang. Det har pratats mycket hemma
och vi har forstétt att det dr pa allvar, forklarar Lotta Lemberg som ar fordlder till
ett av guldbarnen. — Barnen &r dessutom duktiga att pAminna varandra om reglerna,
berittar Dan Bergh, ocksa han fordlder i klassen. Det dr viktigt att barnen sjédlva
deltar i arbetet att utforma reglerna. Nu finns det ocksa pa prént, alla kan se vad som
star dir och man har sin tumme dér, sdger han.

Lotta tilldgger att det &r sérskilt viktigt att allt &r skrivet med barnens egna ord:
— De kénner att de blivit tagna pa allvar, menar hon.

Kompetenssamverkan

— Vi tror att arbetssittet leder till forstdelse for hur allt hanger ihop, forklarar hon.
— Genom var ldrande organisation och det entreprendriella tinket dokumenteras
arbetet och i arbetsplatstriaffar utgar vi fran aktuella fragor. Vi har stérre arbetslag



och mixade personalgrupper. Resultatet blir att olika kompetenser utnyttjas mer
effektivt och det speglas i barnens utveckling. — Barnens ldrande har stiarkts genom
att de har mer att siga till om, fler mojligheter att paverka och bli delaktiga i arbetet.
Vi bygger ocksa en portfolio och CD med barnens arbete som en dokumentation
over den individuella utvecklingen. Det gér dem medvetna och stolta dver det man
lart sig (s 7).

Autonomi i tAnkande och gérande

Ansvar, planering och att komma 6verens. — Ja, vi gar ju i skolan for att ldra oss,
lara oss att tdnka och inte for att fa de fardiga 16sningarna. — Nér vi inte kommit
overens har vi fatt prata en stund till och till slut har det blivit bra. Det séiger Kajsa
Dahlstrém och Natalie Jansson, bada elever hos Camilla Nystrom- Westberg i klass
5 B vid Ostra Skolan i Séderhamn. — Vi kéinner att vi fir ta ansvar, att vi far vara
med och bestimma vad vi ska gora (s 10).

I arbetsgrupper far barnen 16sa olika uppgifter. Dessa ges i form av ldstal”, dar
man med matematiska metoder far 16sa problem som hur man méiter upp en liter
vatten med hjélp av ett tre- och ett femlitersmatt, eller hur ménga askar som doljer
sig i en lada med fyra lador inuti, med fyra 1ddor vardera, och med ytterligare fyra
lador i varje... ja, ni kan forestilla er sjdlva.

— Jo, det &r battre nir man far jobba sd hir. Mycket béttre &n att fa sitta och rdkna
med uppstéllningar, forklarar eleverna. De visar dessutom vid redovisningen att det
entreprendriella tinket gor att samma uppgift kan 16sas pa flera olika sétt och dnda
leda fram till samma resultat. De médssor ldrarna har deltagit i har haft storbetydelse
(s11)..”

Genom att i ett tillitande klimat sléppa loss barnens kreativitet, ser ocksa de att det
inte dr farligt att prova: — De tors och véxer pa det viset. Sjdlvtilliten 6kar och de
blir allt mer modiga att kliva fram. Visst, jag pushar lite ibland, men utan att ta 6ver
lektionen (s 11)./.../— Det handlar om yttre och inre motivation; fran att géra som
lararna sdger och sedan gora det pa egna villkor (s 10-11).

Estetisk laroprocess

Tillsammans kan vi nd mélen genom estetiska larprocesser dér vi skapar med fan-
tasi och kreativitet, sdger Anneli Dahlberg. /.../ — Det entreprendriella ldrandet dér
skolbarnen ska ta befilet 6ver sina egna liv menar jag passar utmérkt ihop med
larprocesser som rymmer fantasi och kreativitet, siger hon. /.../ — Dels upplever jag
att lararna fatt input av mig, dels har elevintervjuer visat att en av tre elever har hojt
sina betyg. Elever och ldrare har tillsammans satt upp mal och diskuterat innehall.
Det som varit mojligt fran elevernas “6nskelista” har genomforts, som dramalektio-
ner, forfattarbesok och t o m egen cirkus.

— Det dr viktigt att eleverna uppticker ett tillatande klimat, att de far anvénda sin
fantasi, sdger Anneli. — Ett bra argument for drama i skolan kan vara att vi gérna vill
ha séddana vuxna i framtiden som kan ta for sig, anvdnda hela sin formaga och som
kan prata for sig. Da brukar ocksa tveksamma forédldrar ge med sig (s 12).

Vernissage

Barnen vid Kungsgardens forskola bjod pé en fargsprakande och mangsidig vernis-
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for att samla kunskaperna fran arbetsplatsen och till att forbereda den avslutande

sage pa Kvarnen i S6derhamn dér de visade prov pa sin skapande formaga i ménga
olika uttrycksformer och tekniker. Fantasin och kreativiteten hade flodat i ymniga
floder, vilket ocksé inbjudna foréldrar, syskon och andra anhériga kunde konstatera

(s 6).

Nér det udda blir norm och drémmar verklighet

Har fér entreprendrerna den plats de behdver. Vid Dromverkstan i S6derhamn hittar
kommunens ungdomar verksamhet med mening och hdr far dven den mest tyst-
latna och tillbakadragna blomma ut. /.../ — Ungdomar som kommer hit visar oanad
idérikedom och kreativitet. Har blir de trygga i métet med likasinnade. En del har
kanske tidigare ként sig som lite udda” men hér blir det udda norm, eller rent av
status, sager Hans och Johanna (s 27).

Studier i samhallsutveckling

Vi ville f& barnen mer foretagsamma men fran att ha trott att det fraimst handlar om
att starta egna foretag vet jag fem &r senare nu hur jag vill jobba for att skapa sjilv-
standigt tdnkande individer; ungdomar som kan ha ansvar, vagar ha drommar och
forstar att om nagot ska fordndras, s maste jag ta itu med det sjalv (s 15).

Skolan lyfter hela samhéllet

Vi ser en ny attityd inom skolvérlden, men ocksa inom kommunen i 6vrigt. En ny
”Soderhamnsanda” dér alla forvaltningar och politiker deltar, dir man upptéckt att
samverkan kan forflytta berg. — Samhaéllet fordndras och dér &r ju skolan sjdlva
grundstommen. Déarfor kan det bara vara positivt ndr skola och néringsliv kan agera
tillsammans, sdger Soren Valdhav i ledningen for organisationen Foretagarna i So-
derhamn (s 31).

Beréattelsen om Séderhamn fortsétter
— samarbete mellan skolor féretag genom erfarenhetsutbyte

Entreprenorskap i utbildning innebdr aktiviteter ddr studerande dvas infor yrkeslivet,
eller genom att forsoka att driva ett tillfilligt foretag. Detta erbjuder erfarenheter
och kunskaper om sdvdil arbete som foretagande. Inom Drivkraft har mdnga sdtt att
samarbeta mellan skolor och arbetslivet utvecklats.

Soderhamnsmodellen for kontakt mellan studerande och foretag och organisa-
tioner heter "Framtiden dr NU” och stirker forbindelser mellan skola och arbetsliv,

fran forskolan genom hela grundskolan. Modellen har utvecklats av "Drivkraft” av

deltagare fran skolor och foretag under daren 2006-2007. Arbetet med modellen i sko-
lorna inleddes 2009 och aret ddrpd implementerades den. I forskolan och de sex for-
sta skoldaren handlar det om att rollspel, foretagsbesék och skolbarnen bekantar sig
med arbeten i skolans grannskap. I drskurs 8 skriver eleverna en CV och sedan kan
de séka arbeten som annonserats i en sdirskild jobbtidning. Ndr de vdl fdtt ett arbete,
gor de en halv dag i veckan pd arbetsplatsen och den andra halvan av dagen anvdnds

”»

affdrsmarknaden”, ddr de ska presentera sina foretag och arbeten.



Ova att vara entreprenériell

UF — Ung foretagsamhet — dr ett undervisningskoncept for gymnasiet. UF ger de stu-
derande tillfille att erfara ett foretags livscykel, fran bérjan till slut. UF dr en icke-
vinstdrivande organisation som startade 1980. Det finns UF-kontor i alla regioner i
Sverige som utbildar intresserade ldrare som i sin tur kan undervisa i féretagande och
sprida information till eleverna om konceptet. Ett av Séderhamns centrala mdl dr att
oka antalet deltagande studenter i UF 1 Séderhamn kan alla elever vilja att under sista
gymnasiedret, ha ett UF-foretag som sitt avslutande specialarbete.

Antalet elever som viljer UF i Séderhamn har okat frdan 55 elever 2007 till 103
elever 2010. Fran bérjan riktades UF framforallt mot elever som ldiste ekonomi och
administration. I dag deltar elever frdn alla gymnasieprogram - t ex med inriktning
mot konst, byggnation, media, naturvetenskap, teknik och hdlsa.

Fér att bli UF-Idrare mdste ldrare gd en kvalificerande kurs och sedan bli coach
for eleverna. Eleverna arbetar med sitt UF-foretag tvd timmar i veckan under hela
sista skolaret. Eleverna avgér vem som ska vara ansvarig for vad inom foretaget och
vem som ska vara chef-

Obligatoriskt dir att registrera foretaget, skriva en affdrsplan, anordna minst tvd
forsdljningstillfillen, skriva en drsrapport och att etablera kontakt med en rddgivare
fran foretagsvirlden.

Till detta kommer valbara inslag som att skapa en web-sida, géra en logotyp
och avfatta en miljoplan for foretaget. Det hela avslutas med en féretagarmdssa i
regionen, ddr alla UF-foretag stdller ut sina produkter och redovisar sitt arbete. Vid
mdssan forekommer tivlingar om exempelvis bdste produkt, bdsta marknadsféring
eller bésta web-sida.

1 Séderhamn har vi ocksd ndgot vi kallar Sommarentreprendrer. Syftet dr att géra
det mdjligt for unga, mellan 15 och 19 dr, att forverkliga en affirsidé, under som-
marlovet. De startar sitt eget foretag under sommarlovet. Mdlet dr att uppmuntra
intresse for framtiden, genom att starta ett féretag och utveckla sina entreprendriella
kvaliteter. Det handlar inte nodvindigtvis om att lira sig alla regler runt affdrsverk-
samhet. Hdr rér det sig mer om att inspirera och skapa intresse, vilket sker under en
utbildningsvecka. Var och en fdar 2000 kronor for att investera i foretaget. Ddirefter ar-
betar de med sina respektive foretag nagra veckor och en coach finns till hands. Det
hela avslutas med en sammandragning och alla som deltagit fdr ett diplom. Ndgra av
affdrsidéerna har varit egenkomponerade klistermdrken, kafé, frilansmusicerande,
IT-support och knivdesign.

Business Start dir ett praktiskt program for vuxna med idéer som kan utvecklas till
foretag. Som forskare, innovator eller entreprenor erbjuds du stéd i forberedelserna
med att starta ett foretag. Programmet bestdr av tio workshops omfattande kritiska
punkter inom foretagande som affirsmodeller, forsdljningsstrategier, initiala hinder,
internationalisering, finansieringsalternativ, ledarskap etc. Teori och praktik varvas
och erfarna entreprendrer och experter deltar med inspiration och motivation. Mel-
lan trdffarna arbetar man med uppgifter och individuell coachning erbjuds.

Business Lab dr utformat for folk med en produktide eller forskningsresultat, som
de vill utveckla och testa — men pd ett tidigt utvecklingsstadium. En mycket erfaren af-
férscoach hjdilper till en halv dag per vecka, analyserar de tekniska och kommersiella
forhallandena for att etablera ett foretag. Fullt utrustat kontor erbjuds till reducerad
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kostnad och dven andra stodfunktioner erbjuds fran foretagscentrum Faxepark, ex-
empelvis ekonomiskt stod. Foretagaren far hjdlp att forma just det nditverk som be-
hdvs, av kompetenta aktorer och organisationer. Att bli antagen pd Business Lab ses
som ett tecken pd kvalitet av konsumenter, uppkdpare och finansidrer.

Business Accelerator, BA, erbjuder maojligheter till stod for foretag med en poten-
tial att bli framtida exportforetag. Kommersialiseringsfasen bérjar med att du far en
affirscoach en halv dag per vecka som hjdlper till att staka ut vdgen till framgdng.
For att fa tillgang till BA ska foretaget redan ha tagit de forsta stegen, inlett produkt-
utvecklingen och vara redo fér marknadsforingsarbetet.

Forskning

En forskare, filosofie doktor Lotta Svensson har studerat de tidiga stegen i ~Drivkraft
Soderhamn”. Hon har undersékt vilka effekter projektets alla aktiviteter haft. Syftet
med utvdrderingen av "Drivkraft” hade tva delar, att underséka ldrares ldrande och
vilka effekter projektet haft pa eleverna. Forskarens uppgift var att bade utvirdera
och stddja processen.

Det tycks som att man i projektet undvikit risken att se entreprenorskap som en
modefluga genom att pavisa sambanden mellan projektets mdlsdttning och huvud-
mdlen i de nationella styrdokumenten. Verksamheterna i projektet, uppfattade och
genomforda med entreprenoriellt tillvigagdngssdtt, har redan skrivits in i ldroplanen
(2011). Projektet har visat att en bred definition av entreprenérskap stimmer mycket
vdl med skolans mdl och riktlinjer.

Bara for att nagot star skrivet i skolans mal och riktlinjer betyder inte att det
praktiseras dagligen. Drivkraft anstdllde en projektledare med skolbakgrund och
projektgruppen arbetade initialt med fragan om forbindelsen mellan entreprendr-
skap och skolans virdegrund och mal, och hur man skulle kunna forankra detta i
skolplanen med fokus pa hur man kan arbete i linje med “entreprendriellt ldrande”.

For att utveckla en entreprendriell kultur behdvs nya tankesdtt och arbetsmeto-
der. Att gora det mojligt for lirare, ledare, arbetslag och organisationer att utvecklas
dr avgorande. Fran borjan handlar det om ens eget mod, reflektion, inspiration och
stod fran kolleger — men snart nog skapas behov for organisatoriskt stéd och samord-
ning.



Process for entreprendriellt arbetssatt och
malgrupp for foretagsamt larande: rektorer och larare
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I implementeringsfasen av Drivkraft startades ménga kurser for larare pa alla stadier.
Gemensamt for alla kurser var att skolans sitt att arbeta och skolutvecklingen maste
g hand i hand och att det var viktigt att larare kunde paverka pa omraden dér de 6ns-
kade utveckla en entreprenoriell attityd och ett entreprendriellt 1arande.

Drivkraft startade 2006 med en inledande process dér skolledare och lérare ar-
betade med forstielseaspekter, med malsittningen med projektets varfor, vad och
hur och en dialog om hur dessa yrkesgrupper skulle kunna stddjas. Projektstarten
omfattade ménga aktiviteter, som kick-off-fest, inspirationstriaffar, informationsin-
satser, lagesbeskrivning, foreldsningar och dvningar och skapandet av arenor for att
visa goda exempel. Den interaktiva forskningen 2007 visar att projektstarten innebar

att en entreprendriell attityd och ett entreprendriellt 1drande intraffade pd méanga olika

nivéer.

Larandekonceptet bygger pa uppfattningen att entreprendrskap ar ndgot vi beho-
ver dva oss 1 oupphdrligt och dérfor behdver det vara en del av det livslanga larandet.
Lirare, barn och studerande arbetar pa olika sétt med detta och aktivt medvetna om
detta forbattrar de sina formégor nir de arbetar med det den nationella ldroplanen

foreskriver. Det hela handlar om att férdndra och utveckla skolors praktik nir det
kommer till vad som ses som kunskap och hur ldrandeprocessen praktiseras.
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Lérandemiljéer i skolsystemet som uppmuntrar
utvecklingen av entreprendriella individer,
genom att aktiviteter urskiljs med
en entreprendriell attityd

Entreprenorskap i skolan handlar inte enbart om att utbilda framtida entreprendrer,
inte heller handlar det bara om att ge framtidens medborgare en béttre chans att skapa
ett bra arbetsliv. Barn i skolan 6var att bygga ett inre entreprendrskap for att kunna
astadkomma ett yttre. Entreprendrskap i skolan innebér att astadkomma en forand-
ring av skolans praktik och inte minst da ndr kommer till vad som anses vara kunskap
och hur larande praktiseras. Uppgiften dr att tillata en innovativ och kreativ utveck-
ling i skolan.

Vart tillvagagangssitt ligger helt i linje med de méjligheter som beskrivs 1 La-
roplanen. Larare och studerande kan tillsammans bestimma om ldrandets innehall,
arbetssdtt och hur arbeten och projekt ska presenteras. Den finska forskaren Bettina
Backstrom-Widjeskog har beskrivit entreprendrskap inom tre omraden pa utbild-
ningsomradet:

1. Inre
arbetssitt i klassrummet. Det handlar om att upprétthalla och utveckla
barns och ungas medfodda nyfikenhet, initiativforméga och sjalvtillit, att
utbilda sé att de kan skapa och vara modiga i alla livets skeden!

2. Tekniska
larandekoncept som Ung Foretagsamhet och Summer Camps Contractors.
Overgripande mal ir da att utveckla formagor som leder till att deltagarna
blir foretagare.

3. Kooperativt
i samarbete mellan skola och arbetsliv/organisationer dar mélet ar att ut-
veckla yrkeskunnande.

Drivkraft arbetar med att utveckla alla dessa tre omraden, men det inre utvecklings-
arbetet i skolsystemet i linje med ett entreprendriellt tillvigagéngssitt, dr grundlig-
gande for utvecklingen av entreprendriellt larande pa sévil det tekniska som det koo-
perativa omrédet. Skolverksamhet koncentrerar sig ofta pa luckor och svagheter och
kontroll (motivation utifrdn). Drivkraft betonar intresse, idéer och frigorelse (motiva-
tion inifrdn). Projektets syfte dr att balansera dessa bada arbetssétt.

Detta innefattar fordndringar i undervisningsuppdraget och lirares och de laran-
des larprocess. Den entreprendriella attityden och det entreprendriella ldrande som
larare utgér frén betonar traditionell undervisning i mindre omfattning och i stillet &r
det kunskap om hur man lir sig som star i fokus liksom att coacha eleverna genom
larprocesser. Kompetens erhélls inte endast genom larande och erfarenheter: man
maste ocksé bearbeta erfarenheterna och det man lart sig.



En professionell elev har:

» Kunskap om larprocesser generellt och om de egna larprocesserna

+ Kunskap om kéllor om var kéllor finns och hur de kan anvindas

+ Kunskap om hur man ldr tillsammans med andra

» Kontroll 6ver egen tid och arbetsinsats

+ Kunskap om malen for larandet och kriterier for bra och déligt resultat

+ Formaga att relatera kunskapsinnehéllet till verkligheten

+ Kunskaper om hur man kan framstélla och redovisa resultaten av laroarbetet
* Motivation for arbetet och uthéllighet att utfora det

« Sjalvtillit och personlig trygghet for att kunna ta ansvar for sitt eget larande
+ Formaga att utnyttja sin egen kreativitet

Aha! Entreprenoriellt ldrande, s 81
av Johannison, Madsén och Wallentin

Fortlopande utveckling i skolan kriver en pagéende process dir entreprendriella for-

héllningssétt och entreprendriellt l1drande &r centrala inslag. I en ldrande organisation
som skolan dr blir savél skolledares som elevers utveckling av praktiken avgérande.

Entreprendriell larandeprocess fér skolledare och larare
- lara att lara och att ha makt over sitt eget larande

Arena fbr goda B
ST
och

arbatsform
Litvardera \y\
- La;rla;em
reflektion och

planering

Reflektera och analysera

alevar och |drares
larandea

Genom reflektion kan gamla tankemonster brytas och nya 16sningar och perspektiv
kan utvecklas. Léirarrollen blir mer reflekterande och mer riktad mot att utveckla
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eleverna till att bli professionella pa sitt eget larande i linje med livslangt larande.

Process for entreprendriellt arbetsséatt och
entreprendriellt larande fér barn och studerande

Entreprenoriellt larande syftar till att stimulera elevernas grundldggande motivation
och 6ka graden av personligt ledarskap, dvs kunskap om sig sjdlv. Elever uppmuntras
att ta ansvar att reflektera, utveckla idéer och driva saker framat. I denna process ingér
larare/ldrarlag, elever/elevgrupp och verksamhetens innehall och arbetsséttet, arbets-
sdtt som baseras pa elevers/elevgruppers styrkor, karaktdrsdrag, intressen och idéer.

Entreprenoriell larandeprocess for barn och studerande:
ldra att 1dra och ha makten dver sitt eget larande.

Arena for goda
exempel Elmrn-. valda

Utwardara

Reflektera och analysara

over larande och - R
interaktion Handladning

Lararens roll ar:
— Uppmuntra forslag, idéer och egna initiativ = stddja elever i att gora val och att
ta ansvar for sitt 1drande (framtidspaverkan)

— Utvidga / sorja for kunskap

—  Mentor / coach — att f4 den studerande att fungera socialt = personlig utveckling
enskilt och i grupp
— Sorja for fortlopande uppmuntran och konstruktiv kritik (analys och utvérde

ring)

Inga misslyckande finns — enbart ldrande!
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Slutligen...

Det finns inget enkelt recept for hur man dndrar en kultur. Det tar ldng tid. Soder-
hamn beslutade att fokusera barn och unga frdn forskolan till vuxenutbildningen och
att arbeta med alla tre entreprencriella komponenterna.

En uppgift innebdr att ta alla chanser och lyfta goda exempel pd entreprenérskap
och entreprendriella attityder genom att publicera dem pa nditet, i tidningar och pd
mdssor for spridning. Samtidigt finns uppgiften att arbeta mycket hdrt for att kunna
erbjuda bra forhallanden for existerande foretag i samhidllet och att ha en organisa-
tion som kan utveckla goda relationer mellan samhillets institutioner och foretag.

Att arbeta med entreprendriellt ldrande och entreprendrskap frdn forskola till
vuxenutbildning, ja, varfor? Det korta svaret dr att detta dr den valda vigen for
utvecklandet av en entreprendriell kultur och den stora utmaningen dr stindigt paga-
ende.

For ytterligare information;

www.soderhmamn.se/utbildningochbarnomsorg/entreprenorielltlarande
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ST GEORGE SCHOOL

— Draken vacks till liv...

Forestdll dig en skola med barn och unga vuxna som har
allvarliga, komplexa och djupgdende liksom mangsidiga
besvir med att ldra sig, som startar ett eget foretag pd sin
skola.

Vad skulle ske om det hér foretaget, grundat pa kreativt ldrande, skulle er-
bjuda andra skolor att anvdnda de resurser som eleverna vid en specialskola
inte enbart utformat och byggt sjélva utan dven driver? Ja, vi ska ta reda
pa det! S& vitt vi vet dr St George’s School i Newport den forsta skolan i
Storbritannien som betalar 16n for den service som erbjuds andra skolor.
Elever vid St George’s kommer pa sa sitt att fA mojlighet att arbeta pé alla
omréden i ett foretag, frén hur man skoter foretaget till underhall, fran IT
till PR och utvecklingsfragor — de kommer att 4 verklig erfarenhet av af-
farslivet och i arbetslivets alla nivder. De ldnggiende effekterna av detta
projekt kommer att bli fantastiska for alla inblandade, for St George’s, sko-
lorna pé 6n, bidragsgivare, investerare, grundare, partners och sponsorer.
(www.ecclestongeorge.co.uk/creativeeducation.htm)
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Nya upplevelsemarker fér larande

Hur uppstod nu detta? Vilka dr de viktigaste inslagen i den hér skapelseberittelsen?
Over aren har ett samarbete mellan en skola for elever med allvarliga och mangsidiga
besvar med att ldra sig och en grupp frilansande kreativa konstnirer och hantverkare
i ett konstnérskollektiv byggts upp. ”Det konkreta malet for skolan &r att forbereda
eleverna med hinsyn tagen till deras bakgrund, fér vuxenlivet, inte att utbilda dem
pa traditionellt sétt”, berdttar Rachel, en av de bitrddande huvudldrarna. Konstnérs-
kollektivet berittar att “erfarenhetsstyrt” larande &r vad som driver dem framat. Hur
mots dd dessa bada, skola och konstnérskollektiv?

I beréttelserna kommer vi att fi hora talas om begrinsningar som en utgangs-
punkt for ett djupare engagemang, sprang i larande och frigorelse, enorm forméga
att tillsammans skapa en omgivning och kultur for larande, sprangfylld av kreativitet
och foretagsamhet. I dessa individuella och kollektiva ldranderesor &r alla indragna
och det utifran varje persons unika utgangspunkt. Konventionella forestdllningar om
hur larférmagor, fardigheter och kunskap byggs upp utmanas, liksom forestéllningen
om hur detta utformas och i viket syfte. Finns ndgot att ldra om sjdlva ldrandet, av
forbindelserna och samspelet mellan fokus pa livet sjalvt och det 6ppna, tdlmodiga,
konkreta, sammanflatande och varmhjirtade samarbetet och det gemensamma ska-
pandet? Hur kan detta tjina som exempel pa hur den ménskliga formagan kan mobi-
liseras for att utvidga de egna villkoren och tillsammans skapa nya forutsittningar for
att verka i utbildning och yrkesverksamt?

The Eccleston George group har ett sévél konstnérligt, som hantverksmaés-
sigt och entreprendriellt arbetssitt och beskriver sig sjdlva som att de genom-
gitt en ldrprocess, som fordndrat och kreativt omformat deras inre sam-
manhang, syften och arbetssdtt i relation till skolprojektet. Ramarna for
Creative partnership® har varit en viktig kélla for att gora det mojligt att genomfora

4 Creative Partnerships etablerades som regeringens flaggskepp i kreativitetsprogrammet for skolor och unga 2002. Det
organiserades fran borjan av Arts Council England (ACE), men sedan 2008 ar det Creativity Culture and Education
(CCE) som star for det hela. Det bekostades huvudsakligen av Department for Culture, Media and Sport (DCMS).

Malen var att utveckla:

. unga manniskors kreativitet och att hoja deras stravanden och prestationer;
. lararnas fardigheter och deras formaga att samarbeta med kreativa praktiker;
. skolors sitt att narma sig kultur, kreativitet; och

. fardigheter, kapacitet och héllbarhet hos de kreativa foretagen.

Creative Partnerships utformades och bekostades ursprungligen som ett pilotprogram (fas 1) frén april 2002 till 31 mars
2004. Denna fas hade en budget pa 40 miljoner pund. Sexton pilotomriden valdes ut av ministrar fran en lista med de
omraden i England som hade de storsta ekonomiska och sociala utmaningarna. Art Council England fick i juli 2002 mer
bidrag for Creative Partnerships for att kunna fortsétta bortom pilotprogrammet. DCMS bidrog med 70 miljoner pund,
riktat for att stodja en fortséttning av de 16 pagaende Creative Partnerships och for att utveckla 20 nya Partnerships aren
2004-2006. Creative Partnerships Southampton och Isle of Wight startades som ett av dessa nya (fas 2).

Under skolaret 2007-2008 introducerades tre nya stora skolprogram: Schools of Creativity, Change Schools och Enquiry
Schools. En ny styrelse, Creativity Culture and Education, tog over ansvaret for att skéta Creative Partnerships pa den
nationella nivén och i april 2008 inleddes en ny fas, for ett bredare nationellt program. Programmet utformades for

att na 70 % av engelska statens skolor med hogkvalitativa kulturella och kreativa larprogram fram till 2014. De flesta
tidigare Creative Partnershipskontor omorganiserades, slogs samman eller etablerade fristaende enheter, kiinda som
Area Delivery Organisations (ADO). CPSPH &r en ADO som hér till University of Portsmouth. Det técker ett omrade
som omfattar Hampshire, Southampton och Portsmouth, CPSPH arbetar for tillfallet med 23 Change School och 26
Enquiry Schools. (Bradley & Fitszimons, in press.).
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samarbetsprojekten. Men, méanga andra aktorer, som ldrare, elever, olika yrkesverk-
samma och lokala samarbetspartners — liksom méngder av material och omgivningen
- har utgjort del i det nédtverk av resurser som steg for steg mojliggjort det hela.

Vilka olikheter eller motesplatser mellan skolan och konstnérskollektivet har
varit verksamma och odlats? Vilka larkulturer, didaktiska utformningar och process-
er? Har de konfronterats med varandra och blandats, paverkat varandra eller forblivit
parallella? Hur har resurserna for larande strukturerats? Hur har rollerna som ldrande,
larare, skolledare och kreativ partner fungerat i detta nya och unika landskap av ut-
bildning, kreativitet och foretagsamhet? Har rollerna och funktionerna smalt sam-
man?

Alla dessa fragor kommer inte att besvaras till fullo, men négra ledtradar i rikt-
ning mot svar finns inbdddade i berittelsen — som kommer att berdttas med hjilp av
olika roster av deltagare i olika roller och funktioner. Nagra avsnitt ar avskrifter av
intervjuer, nagra r intervjumaterial omgjort till berdttelse med tilligg och rediger-
ing, dven om de berittas i forsta person och néagra textavsnitt har satts samman av
information pa nitet.

Varje situation ar en larmdjlighet
och vi leder genom att géra vad vi talar om

Rachel, bitrddande rektor, berittar:

Vart konkreta madl dr att férbereda dem for vuxenlivet, inte utbilda dem pa traditio-
nellt sdtt. Deras olika svarigheter dr mycket varierande. For vissa dr den vanliga
ldroplanen, skoldmnena och kunskaperna en del av vad de behéver forses med. Men,
det gor att fokus dndras. Det vanliga dr att allt hdr ses som och blir situationer, mdj-




ligheter for ldrande. Att ga ldngs korridoren, samtala, ppna en dorr...

Det dir viktigt att det vi gor medfor en positiv skillnad i deras liv och for deras
chanser i livet. Vi dr privilegierade pa sd sdtt att vi har resurser sd att vi kan utforma
personliga planeringar for varje barn, med utgangspunkt i det enskilda barnets for-
utsdttningar. Vi forséker géra det hela meningsfullt for varje barn. De dr organise-
rade i smd enheter pd 8-12 elever. Varje klass har ett eget rum. Klasserna dr indelade
sd att de omfattar elever med likartade behov, formdgor och forutsdttningar, och
alder.

Niér vi gar omkring for att se vilka resurser som finns och hur den kollektiva miljon
ar anordnad, gar vi forbi en staketomgédrdad géard. Dar finns ett vackert metalltrad
med langa grenar. P4 grenarna sitter 16v med elevernas namn p4, 16vet blir kvar pa
tradet sd lange eleven gér pa skolan. Nér de ldmnar skolan far de med sig 16vet och
lamnar plats for en ny elev. Jag lyssnar pa en diskussion om ingraverandet av namn.
En konstnér fran orten graverade in alla namn i koppar, vilket vid drgning kommer att
forhgja intrycket. Jag begriper av barnen, nér vi frigar om hur de ser pa tridet, att det
fyller dem med en kénsla av tillhérighet. Négra 16v ar sdrkilt viktiga och ger tradet en
existentiell dimension, ndmligen de 16v vars dgare nyligen avlidit. De 16ven gors om
sa att de blir formade till fjarilar, dagslandor och nyckelpigor och de kommer alltid att
finnas kvar i tridet. Jag borjar forsta att sa gott som allt i bade ute- och innemiljon ar
fyllt av dessa levandegjorda forbindelser, att det dr en del i den innehéllsdigra berit-
telsen om skolan, dess invénare, deras ldrande och livshistorier uttryckt gemensamt.
Vi gér tillbaka in i1 skolan och Rachel fortsitter beritta.

Vi har sdrskilda dmnen som konst, musik, vetenskap, idrott, matlagning etc, i rum med
sdrskild utrustning. Vi har rum anpassade for sdrskilda behov, som Fenix-rummet,
ddr ndgon som behéver hjdlp att forhalla sig till sitt eget beteende kan fa en ldittnad
i relation till den stérre miljon pa skolan. Hér finns dven ett sinnesrum, med musik
och kdnslomdssig stimulans. Vi anvéinder oss av ndgot vi kallar total kommunikation,
vilket innebdr att vi har strategier for hur vi ska kommunicera med varje enskild elev
pd det sditt som dr mest meningsfullt for dem: detta omfattar tal, sang, anvindande av
symboler, bilder, foton, saker som vi hédnvisar till — fysiskt och med gester.

En tyst rost inuti fragar: har de kommunikativa begransningarna bidragit till att odla
fram och vickt denna striavan efter medvetenhet och narvaro och bidragit till att skapa
en djupare niva av ordlds kommunikation och meningsskapande via omgivningen,
miljon? Och har detta bidragit till att skapa en attraktion till och en lekfull métespunkt
i relation till konst- och hantverksprojekten?

Utomhusomrddet som skapats med pengar fran Creative Partnerships anvinds av
alla. Jock en stodjande ldrassistent har tilldelats sdrskilt ansvar for aktiviteterna
utomhusomrddet. Men anvindandet av det, underhdllet och utvecklandet av omrddet
organiseras i dag av manga. The Dragon Partnership Committee bestdr av elever,
overordnande lirare, anstdllda inom ekonomi, ldrare, underhallspersonal och lokala
kreativa aktorer. Nytt inom organisationsstrukturen dr en kommitté ddr enbart elever
ingdr, som forvdntas bli dn mer aktiv i arbetet rérande fragor om aktiviteter.

Som jag sa tidigare, vart sammanhang och den komplexitet i vardagslivet som
dessa barn och utbildningsorganisationen stdlls infor, gor att vi kan forhdlla oss
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flexibla visavi ldroplanen och avvika frdn den nationella ldroplanen om det innebdr
att det stodjer elevernas behov pa béista mdjliga sdtt. Det ger oss frihet att organisera
oss pd annat sdtt dn vad som dr vanligt. Att genomfora ldranderesor dr det viktiga,
inte att memorera ett antal svar. Slutprodukten dr att se till att barnen forvirvat sd-
dant sjdlvfortroende att de kan ta ndsta steg i livet, livet utanfor skolan.

Som bitrddande rektor och som lirare har jag funnit att enda sdttet att bli en del
i skapandet av ett kreativt utrymme for ldrare att arbeta inom, dr att katalysera detta
genom att pd mitt sétt ocksd gora vad jag pratar om. Jag leder via exempel. Jag dls-
kar att undervisa, utan det tror jag inte att jag skulle kunna upptrdda som bitrddande
rektor pd det sdtt jag gor. I den rollen finns givetvis ocksd en annan uppgift, den att
vara stodjande infor alla ldrares anstrdngningar for att forbdttra eller fordndra sdttet
de arbetar pd, deras sdtt att ndrma sig uppgifterna och deras sdtt att skapa relationer.
En annan viktig aspekt dr att vi har en genomlyst kultur. Vi kan ldra tillsammans,
eftersom allt bestdr av en dppen ldrsituation for savil elever som anstillda.

Denna forstdelse av rollen som Overordnad i organisationen, som receptiv,
iscensattande, katalyserande och stédjande liksom vikten av att gora ldrandekulturen
genomlyst kdnns igen i alla exempel som &terges.

Uterummet som en tredje pedagog
och eko-social arena fér att tillsammans
stédja deltagande och interaktion

Jock och Darrens berittelse berittas har i forsta person, som jag (Kerstin) uppfattat
och tolkat den.

J — Berdttelsen bérjade med en tanke och sen hinde ndgot av misstag, som utveckla-
des till en ny inriktning och som i sig ledde till en ny plan som sprang pd en ny hén-
delse av en tillfillighet, sd att en ny vig vdxte fram, sd som du uttrycker det, genom
ett bdde inre och yttre landskap, som idag utgor sjdlva.... Draken.

J —Jag fick som uppgift att géra nagonting av utomhusomrddet, sd jag gick omkring
i alla klasserna, fragade barnen vad de skulle vilja hitta pa utomhus. De kom med
olika idéer och bland dem fanns idén om ett vixthus, ett utomhusklassrum och en
Sfrukttrddgard, sd att de kunde dita sina egna frukter ddr. Jag tyckte det it bra, sd jag
ritade en skiss och hdngde upp den sd att alla anstdllda och barnen kunde kommentera
och fundera over det hela. Ingen protesterade mot den, sd jag fortsatte. Jag hade
ungefir 700 euro att borja med. Jag ville inte att vixthuset skulle dominera platsen
sd jag stoppade liksom undan det bakom kullen. Vad som verkligen fick igang mig
var idén om ett utomhusklassrum. Men, jag borjade med vixthuset. Ndr vi arbetade
med det projektet, var barn med som hade beteendestorningar, riktiga utbrott ndr de
var inomhus, sd de fick komma till mig. Det jag gjorde, var att jag fick dem att arbeta
tillsammans med mig. Jag rickte 6ver ett verktyg, och vi kunde arbeta tillsammans
och ndstan alltid blev de lugna och absorberade av det de sysslade med. Det var
starten. Nu har det utvecklats till ett medvetet sdtt att anvinda utomhusmiljoerna. Vi
skapar “ldranderesor” av alla faser i skapandeprocessen och underhdllet av platsen
som ett utrymme ddr vi kan ldra oss om naturen, kulturen och sjéilva det sociala
samspelet. Slutligen har vi bérjat bjuda in andra att resa med oss in i deras egna
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ldranderesor, baserade pd, utlosta och formedlade av olika impulser i den naturliga
och skapade miljon liksom av berdittelserna som finns lagrade hdr.

Utvidga larandemiljén

J — Kupolen som form for utomhusklassrummet, snubblade jag dver ndr jag kopte
plantor. Jag sdg strukturen pd ett fotografi, och senare hyrde jag in mannen som byggt
det och han hjdilpte oss igdng. Han var mycket dyr, men pd tva dagar hade jag lirt
mig hur det skulle goras. Kupolen ddr borta, har vi tdckt med lera och pa den har
alla satt sitt eget mdrke...

Nér vi gar genom den andra kupolen — som nu skapar ett vackert och lugnande
utrymme, dnda 6ppen och genomlyst for att 4stadkomma kénslan av att vara utomhus
— ser jag att delar av konstruktionen haller pa att ga sonder, blandat med grenar som
tycks leva. J visar mig de unga trad som planterats i backen och som foljer kupolens
form. I dag vaxer piltradet genom den forsta numera déda strukturen. For mig blir detta
en sldende metafor for hela drakprojektet, som véxer och fornyar sig sjilvt, inifran
sin egen skapade form. J visar mig senare en fullskalig dng av piltrdd som kultiverats
genom att trdden beskurits. Det har blivit en reserv av organiskt fornyelsebart material
som kan anvindas for mangahanda saker i dag, och det tillgéngliggdrs pé ett hallbart
satt. Han fortsitter sin beréttelse.

J — Det var ndr jag inte visste hur jag skulle gora golvet, som jag fick hora Nigels
namn (Nigel dr en av grundarna till Eccleston George Team). Han kom och passade

67



68

in direkt som konstndir och forstod som yrkeskunnig vad vi behovde. Snart nog hade
han och hans grupp byggt in en stark entreprendriell drivkraft i projektet och sett till
att det fortsdtter sd. I borjan var han blyg for barnen men en annan person i hans
grupp ldrde honom hur man kan ldra av dem och bli bekvdm i situationen.

”Var manniska en halvéppen dorr
som leder till ett rum for alla.” ®

Nu kommer jag ihdg, nir jag stod med Nigel pa en buss i Milano, i samband med
en av konferenserna i ECECC-projektet, och han berittade sin berattelse for mig.
En av de yngre medlemmarna i hans grupp hade en bror som var handikappad och
darfor hade han ett mer erfaret sitt att interagera med barnen. Han guidade Nigel sa
att han béttre kunde relatera till och interagera med dem. Han sa att ett av resultaten
av detta var att det skapat en mojlighet for alla i gruppen att utbyta erfarenheter som
overbryggade aldersskillnaderna och de olika erfarenheterna rérande olika omraden
for yrkeskunnande. Det hade fordjupat deras relationer, forbindelserna dem emellan
och den jamlikhetsbaserade varderingen av olikheter.
Har f6ljer Nigels reflektioner fran konferensen i Milano:

N — Det dir sant att jag inte kan italienska! Anda sldr jag vad om att om jag hade vis-
tats ndgra veckor eller sd i Milano, skulle jag ha kunnat féra en konversation med folk
som bor ddr pd deras spradk, eftersom det dr som det brukar sdgas, att bdsta sdttet att
ldra sig ett sprdk dr att vistas en tid i ett frammande land och att ldra sig genom att
vara med infodda. Det lustiga dr att det dr precis sd vi i Eccleston George levererar
vara utbildningsprojekt. Vi kallar det "erfarenhetslett ldrande’.

N — Vad som dr intressant for mig dr att innan konferensen antog jag att kreativi-
tet och foretagsamhet gick hand i hand med varandra, men nu dr jag inte sd séiker
lingre. Fortfarande dr jag sd sdker som ndgonsin pd att en foretagsam person forst
mdste vara en kreativ individ som har formdgan att komma pd nya virdefulla idéer,
men jag misstinker att for att bli en foretagsam entreprenor, mdste en kreativ person
ha en dvervildigande strdvan att fullfolja sin idés mdjligheter...det hdr, tror jag, dr
vad som skiljer en foretagsam entreprendr fran en som enbart dr kreativ. Sjélv har jag
dven kommit pa mig med att omvdrdera min forstdelse av orden foretagsamhet och
entreprendr. Liksom jag gjort, kan man koppla ovden till ndagon som dr lyckosam i af-
férer och ddrfor tidnar pengar. Nu inser jag att det dr ett mycket ndrsynt sdtt att se pd
vad som dr viktigast och effektivast med foretagsamt eller entreprendriellt tinkande.
Jag dr sdker pd att mdanga rika som kallar sig entreprendrer inte dr mer entreprend-
riella én ndgon annan. Och att mdnga kreativa personer som kdampar for att kunna
betala sina rdkningar dr entreprendriella i savil tanke som handling.

N — Jag tror att fullféljande dr nyckeln till allt detta, for att verkligen fullfélja eller
utforska en idés potential sd mdste man vara vaksam, alltid uppmdrksam och pd jakt
efter majliga kopplingar som forstdirker eller vidareutvecklar din ursprungliga ide.
Man behover forsta att mdjligheterna kan komma frdan var som helst och fran vem
som helst och att de ofta dyker upp pd de mest ovintade platser... sdllan, till en bérjan
i alla fall presenterar sig potentiella kopplingar rakt framforndisan pd en. Naturligtvis
behover inte drivkraften till den hdr processen handla om pengar eller profit, bara

’ Tomas Transtrémmer, Ur Den halvfirdiga himlen, Stockholm: Bonniers 1962



passionen for din ursprungliga idé tror jag dr det som fungerar.

N — I skolan, undervisas barn i allmdnhet om att svar pd problem vanligen antingen
dr rdtt eller fel, svart eller vitt. Jag tror att i mdnga fall och pd alla mdjliga sdtt dr
detta langt fran sanningen. Jag skulle vilja pdstad att det dr lika viktigt att undervisa
barn om de forunderliga grdaskalor som skapar den vackert nyanserade virld som
vi bebor. Jag dr rdtt sa sdker pd att om vi misslyckas att géra detta, kommer vdra
unga oundvikligen att gd miste om kunskap och mdjligheter som annars skulle kunna
hjdlpa dem att nd sin potential. Jag foresldr inte att ett plus ett inte alltid blir tvd, utan
att det kan finnas mer dn ett sdtt att komma fram till svaret!

Dessa tankar uttryckta pa detta vis, genljuder starkt av en djupare forstaelse om vad
som konstituerar en skapande orientering, i jimforelse med ett reaktivt-responsivt. En
skapande orientering drivs av kérlek och passion i syfte att levandegdra och anvénder
en organisk intelligens och kreativitet for att detta ska kunna ske. Serendipity-
musklerna &r i arbete.

Jock fortsitter sin berittelse:

J — Barnen gér sina egna utsmyckningar och de placerar sina egna arbeten hdr pd
platsen. Det fdr dem att diga stillet, inte forstora det. Men, vi ldrde oss den svdra viigen.
Den forsta mini-kupolen gjorde vi vuxna och den slets i stycken. Barnen undervisar
oss i hur vi kan skapa en passande ldrandesituation for dem, om vi lyssnar. Sa vi ldr
oss lika mycket fran barnen.

Grannskapet som en vag ut i vidgandet av varlden

Vi fick ekan av en dam som bor tre hus bort hérifran. Hon ringde och fragade om vi
ville ha en eka. Jag forstod att vi inte kunde anvinda den i sjon, sd jag frdagade om
vi kunde anvinda den pd annat sdtt, och det hade hon inget emot. Jag visste inte da
vad vi skulle gora med den men om vi ville anvinda den sd mdste den flyttas. Nagra
ungdomar som intresserar sig for eldkonst hjdlpte oss och en natt flyttade vi ekan.
Idag dr den en berdttelsernas eka”.

Vi har fatt hjdlp av mdnga mdnniskor pd olika sditt och det har gett oss mdnga
kontakter. Pd ett stdlle ddr jag brukar handla blommor fdr vi blommor som inte blivit
salda, gratis. Vi kom att ldra kinna affdrsinnehavaren. Hon dr en trddgdrdsmdn-
niska och har en egen trddgdrd néra havet. Idag fdr barnen anvinda den standen for
upptdcktsfirder. Mdanga av vara projekt bara “blir till” och vixer av sig sjdlvt tack
vare vara kontakter. Hindelserna ger upphov till olika idéer hos barnen som vi sedan
forsoker folja upp.

Ett trid bldste omkull hér och det blev en del skador av det. Nér vi sagade upp
trddet sd sparade jag virket. Barnen ville anvinda virket for att bygga en egen kupol.
Vi borjade med tvd rep och en enkel struktur. Barnen fixade resten pa egen hand.
De frdagade om de fick anvinda grenarna att flita in. “Sdtt dem som ni vill”, sa jag.
Ni kan se den hdr ldnga tunneln. Den kom till for att barnen ville veta vad som kan
héinda om det skulle bli en eldsvada. Sd de tillverkade en ndodutgdng — en minitunnel.

Idag dlskar barnen att hjdilpa till. Vi hade en del grdvarbeten pd gang och barnen
fragade om de kunde vara med. Vi grdvde ett dike och ett av barnen gréivde sd inten-
sivt att han begravde sig sjdlv — vi fick lov att grdva upp honom.
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Berattelsernas bat
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En berdttelse som involverar baten handlar om St George. Den hér rampen for rull-
stolar byggdes for rullstolsburna att kunna se vyn, men den blev ocksd till en kant av
en fiskesjo som ingick i det lilla processdrama, eller deltagande berdittelse, som dr
sammanvdvd med berdittelsen om baten.

Vi har arbetat intensivt med att gora det méjligt for rullstolsburna att ta sig runt
overallt i trddgdrden. Vi justerade underlaget for rullstolsstrdakens tre gdnger for att
gora det mdjligt for rullstolsburna att ta sig fram. Slutlésningen blev billig — vi fick
den for halva priset eftersom han som utforde arbetet prutade pa slutnotan. Cam, en



rullstolsburen pojke hjdlpte till med designen av rullstolsstrdken. Ndr han forst kom
i kontakt med Nigels projektgrupp, sd var han inte talande. Dd héll de pd med ett
dinosaurieprojekt. Dinosaurier har funnits pd én och de férekommer i 6ns myter och
historieberdttande. Vi skapade ett dinosaurieskelett i naturlig storlek och begravde
det delvis i marken. Vi byggde upp en historia kring hur den kimpat och dott. Cam
hade stor talang i att hjdlpa oss med illustrationer till berdttelsen. Idag dr han ldrling
hos Nigel i Eccleston Georges team.

Jag fragade Nigel om han kunde beritta mera om Cam och med Cams tillatelse ger
han oss f6ljande berittelse;

Forsta gangen jag triffade Cam var han 14 dr. Dd vigrade han tala. Av ndgon
anledning hade han valt att inte tala 6ver huvud taget. Strax innan jag trdffade honom
fick jag dessutom veta att han inte heller kunde gda. Han var stum och rullstolsburen.
Numera vet jag att Cam har hélsomentala svdrigheter och svar dyslexi. Att han
varken kan ldsa eller skriva och har depressiva drag dr egenskaper som folk brukar
fésta vid honom. Nu har jag tillbringat sex dar med Cam, fyra med honom som elev
och tva som arbetskamrat. Nu vet jag for egen del att Cams dyslexi och depressioner
inte dr det som karaktdriserar honom. Det han dr for mig handlar mera om hans
humor och kreativitet.

Strax innan Cam slutade skolan bérjade han sd smdtt att forséka tala. I ett av
de forsta stapplande samtalen vi hade fragade han mig om han kunde fa bli ldrling
i vart konstndrskollektiv (Eccleston George). Han stammade svdrt dd, det var svart
att forsta honom och vdra samtal blev utdragna i tiden. Vdr grupp beslutade att anta
Cam som ldrling och sa borjade hans korta resa fran ett institutionaliserat liv for
utvecklingsstorda till ett “verkligt liv”.

Detforstaprojektet Camvarinvolveradimedvdr grupp riktade sig tillférskolebarn.
Vi bjods in i ordinarie verksamhet och undervisade i skapande verksamhet tre veckor.
Vi mdirkte inget av att Cam skulle ha svarigheter att ingd i ordinarie skolverksamhet.
Dag for dag dkades hans sjilvfortroende och hans stammande avtog snabbt. Nir vart
andra projekt med Cam startade ndgra veckor senare sa hade stammandet i stort
upphdrt och vi i projektgruppen betraktade med forundran hur Cam “undervisade”
elever i ndra nog sin egen dlder. Veckor blev till manader och Cams tidigare ndmnda
handikapp forsvann. Ndr det tredje undervisningsuppdraget planerades var Cam
sd fortrogen med situationen att han kom med egna idéer, idéer som vi hade stor
anvéindning for och som gjorde att detta uppdrag blev en succe.

Nu efter tva ar dr Cams lérlingstid 6ver och han dr, till min stora gldidje, savdl
en permanent medlem av var grupp som en frilansande praktiker pd egen hand. Det
finns mycket mera att berdtta om Cam och hans utveckling likasd om hans inflytande
pd oss i gruppen. Det riktigt intressanta vore om Cam kunde berdtta sin historia med
sina egna ord. Han och jag har diskuterat hur vi skulle kunna dokumentera hans
historia utifran hans perspektiv. Vi har forstdtt med vilken kraft denna historia skulle
kunna inspirera andra. Vi kommer att sditta igang med den utmaningen snart!

Alldeles innan Cam avslutade sin skolgdang vid St Georges sd deltog skolan i en
tavling. Tavlingen gick ut pd att géra en paskliljeutstillning pad skolan. Tavlingen var
nationell och forsta priset var tradgardsprodukter till skolan for 10 000 kronor. Cam
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blev mycket entusiastisk infor denna utmaning och skapade en abstrakt skulptur som
kunde fyllas av paskliljelokar. Var grupp hjdlpte honom att forverkliga sin idé och
skolan vann tivlingen!

Olikartade satt att delta pa

Ingen kan sékert veta detaljerna i vad som paverkat denna langa laranderesa. Nar
jag och Nigel, efter det att han beréttat om Cam, pratar om hur vi kan forsta vad som
hént foreslar jag tankar som Lave & Wenger (1991) presenterar i sin “Legitimate
Pheripheral Participation (LLP)-modell. Det &r en modell som i sitt betraktande av
larkulturer, som t ex ar praktisks eller estetiska till sin natur, provar idén att genom
att vi involverar adepter i var gemenskap (legitimerar dem) och later dem gradvis
(fran periferi mot centrum) delta och utvecklas i vart sammanhang (deltagande), ska-
par vi effektiva larsituationer. Med detta forfaringssitt kan sa kallad “tyst kunskap”,
kunskap som inte gér att artikulera, 4nda successivt goras tillginglig for adepter ge-
nom praktiskt deltagande. Vi inser att framgéng i varje larsituation beror av i vilken
utstrickning sammanhanget ar kopplat till relationer mellan de ingédende personerna,
den praktiska forankringen och meningen med aktiviteten. Lirande byggs snarare
med hjdlp av praktiska aktiviteter 4n genom att vi formedlar teoretiska fakta. Att
arbeta efter LLP-modellen stiller hoga krav pa ledaren. Hon ska besitta omfattande
kunskap och kompetens som i ett dgonblick ska finnas tillgdnglig i de lartillfzllen



som yppar sig. Vidare ska ledaren ha sddan relation till den larande att hon kénner sig
vélkommen att delta pa sina egna villkor. I modellen uttrycks detta sa att hon valkom-
nas att inledningsvis delta ur ett perifert perspektiv med det hon kan bidra med dér
och att hon dédrefter successivt forflyttar sig mot sammanhangets mitt, allt eftersom
hennes fortrogenhet som en del i helheten okar. Relationer praglade av tillit mellan
larling och méstare &r alltsa en grundbult i social design.

Nigel har noterat att i flera av deras projekt sa véljer olika barn véljer att soka sig
till olika medlemmar av projektgruppen. Nigel har ocksa forstatt att direkta och per-
sonliga relateranden till barnens goranden har stor betydelse for deras ldrande. Kan-
ske &r det en form av unik nirhet mellan barn och ledare som utvecklar en nyckel till
framgéng, dir den gradvis fordjupande delaktighet som &r en del av yrkeskulturen,
ger resonans sarskilt vél hos just dessa barn och deras behov av att kunna fa ldra fran
sin begransade men lika potenta utgangspunkt? Deras behov av att f4 vecklas ut i
sin egen takt, med stod och praktisk pataglighet, som béde stimulerar men ocksa tar
de in i en lugnande koncentration far stdd i detta tillvigagangssatt. Har laggs ocksa
grunden till dmsesidiga samtal som gor det mojligt att identifiera en utgdngspunkt
fran vilken barnets larprocess kan starta. Utgangspunkten bestimmer pé vilket sétt
laranderesan tar gestalt, vilka sédtt som blir mgjliga. Olika for varje barn. Till nirhet
och kommunikation som faktorer for framgang kan ldggas gruppens forméga att an-
vénda fantasi i kombination med att praktiskt omskapa den konkreta miljon till en
Oppen arena for olika meningsfulla och livsinspirerande projekt i barnens liv.

Senare péa dagen tréffar jag Nigel och hans grupp over en kopp te. Vart samtal
om hur det kommer sig att de lyckats sa bra fortsétter: Vad ar det som gor att saker far
liv och blir till? Vilka &r ingredienserna i denna kreativa soppa och hur anréttas den?
Nigel beréttar och exemplifierar frén andra utbildningsprojektprojekt. Vi pratar om
moten men ocksé spanningar mellan skolkulturer och arbetsformer. Vi pratar om at-
tityder, ansatser, asikter, instéllningar och tankesétt. Vi pratar om praktisk férankring,
estetikens betydelse och vikten av en entreprendriell kultur.

Ibland kiinns det som, sdger Nigel, att vi som jobbar inom Creative partnership har
en speciell syn pd skapande och kreativitet som dr skild fran den syn som skolldrare i
allmdnhet har. Vi behover ldra av varandra. Jock dr ndagon som éverbryggar avstan-
den. Manga ldrare jag kdnner anvinder inte, eller forstar inte hur de ska anvinda
den anda av dppen kommunikation och kéinsla av tillhérighet som vi har skapat. Ld-
rarna har inte dnnu fullt ut upptdckt hur ldranderesor kan utvecklas, hur ldranderum
mdojliggors genom hur estetik och praktik kan kopplas ihop.

Jag uppfattar att det kan vara svart for ldrarna att uppfatta vad foretagsamhet inne-
bdr. De dterkommer till bidragsfrdgor hellre dn att anvinda sig av det foretag vi skapat.
Givetvis behdver vi resurser, tid och energi, och det dr svdrt att skaffa. Men vi har dnnu
inte begrundat eller valt hur vi ska gd vidare. Vi far se vad som hdnder, om vi fortsdtter
resan.

Vad dr det vi egentligen gor — det dr en sak jag funderar mycket éver. For en tid
sedan genomforde vi ett uppdrag i en skola. Det var ett kort uppdrag, en temavecka.
Var uppgift blev, utan att vi i forvdg fick veta, att ta hand om skolans “brakstakar”.
Vi satte igang med viggmaleri och anvinde oss av enkla material som lera och pap-
per. Ungdomarna deltog aktivt och successivt anslot sig fler och fler ungdomar till
var grupp. Det hela vixte till ett konstverk som forvanade hela skolan och gjorde alla
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stolta éver vad de dstadkommit. Det var tydligt att de upplevde ett egenviirde. Niir
Jag i efterskott bdttre forstod i vilken situation ungdomarna befinner sig, sd kunde jag
inse att en viktig anledning till att arbetet flot pd sd bra var att vi behandlade dem
som likar. Vi hade inga forutfattade meningar om deras bristande formdga. Jag tror
att de kdnde detta. Jag kom att tinka pa att vart sdtt att arbeta alltid bygger pd att
vi bjuder in dem vi arbetar med som naturliga medarbetare. Vi ger dem verktyg och
litar pd att de kan hantera dem. Jag antar att vi for dem framstod som ett ging lite
annorlunda personer som arbetade pa ett annorlunda sdtt dn de var vana vid. Med
andra krav. Vi anvinder ett annorlunda sdtt att samarbeta pd dédr ungdomarna tilldts
vara sig sjdlva, likvéirdiga med oss. Vi gav rad och involverade dem i tilltro till deras
formdga. De togs pd allvar och vi litade pa dem. Genom detta blev det mdjligt for
“brdkstakarna” att anvinda en annan sida av sig sjdlv, en sida som inte var villkorad
av negativ respons.

Har kan man ocksa spara i sittet att arbeta sddant som kopplar till PPL-modellen ovan.

En annan sak som jag kommer att tinka pd dr en formdga jag tycker vi har att skapa
“ndgonting” utifrdn ndistan “ingenting”. Det kanske inverkar pd barnens upplevelser
av yttre respektive inre vdrden. Vi kombinerar papper och lera med fantasi och
praktiskt arbete och fdar ut ett virde av det. Det dr ndagot nytt for dessa barn som lever
i en kultur ddr man behover kopa sig till identitet. Ndr jag kom till skolan kunde jag
se hur barnen visade upp klockor och andra mdrkesvaror for varandra. Alltsd, de
skapade sitt viirde och sin identitet utifrdn yttre kéllor. Nér vi arbetar med dem mdste
vdrdet komma ndgon annan stans ifrdn, inifran dem sjdlva och oss i vart samarbete.

Eccleston George team och deras arbetsmetoder

Vi tror att det sdtt barn undervisas pd skulle vara i behov av en eller tvd fordndringar.
Vi bestdmde for ett tag sedan att vi ville ta en aktiv roll i arbetet att genomfora dessa
fordndringar. Sd, for att sdtta bollen i rullning har vi under de senaste fem aren ut-
vecklat nagra sdtt att visa pa den positiva inverkan de fordndringarna kan ha nér de
blir verklighet.

Kollaborativt ldrande, divergent tinkande och kreativ problemlésning dr alla de-
lar av en typ av erbjudanden som vi tror dr mycket viktigt. Till viss del har vi lyckats
genomfora dessa idéer ocksd. Ett av vara projekt, ett Comeniusprojekt, blev myck-
et uppskattat i de skolor det genomfordes i. Vi fick positiva omndmnanden i nagra
Ofsteds-rapporter for vdrt sdtt att arbeta.

Med vart arbete vill vi inspirera ungdomar till insikt om att de kan gora vad de
vill med sina liv. Vi vill att de ska forsta att det kan vara engagerande och dven roligt
att ldra sig saker och att skapande arbete hjdlper oss att tinka klart och fokuserat.
Genom att arbeta pd vdrt sdtt har vi funnit att elever pa alla nivder i alla dldrar
oavsett skolférmdga bérjar uppticka att de genom hart arbete kan hitta till sin egen
utvecklingspotential. De varseblir och oppnar sina egna tidigare dolda potentialer
for ldrande. Med sin stora kappsdck av kreativa pedagogiska tekniker och forma-
gor, menar Nigel, har Eccleston George team byggt mdjligheter att méta utmaningar
inom utbildningen.



“Djupekologiskt” samskapande med naturen

J fortsditter; vi har ocksa andra typer av partnerskap” hdr i trddgadrden. Kan du
gissa vad det ddr dr? Hdr finns en ingdng for var grdvling. Han grdvde sig in under
staketet och jag lagade det. Om och om igen. Tills jag tdnkte annorlunda och tillver-
kade en fungerande ingdng for griviingen. Idag samverkar vi pad liknande sditt med
kaniner, insekter, faglar och mdangahanda vdixter. I var medeltidstrddgdrd finns en
sdrskild biotop for det sammanhanget.

Mina tankar, kring det Jock berattar, om deras sétt att involvera naturen, ger mig tan-
ken att de ser ocksa péa barnen som sillsynta och unika arter, som om det bara fanns
en av varje sort, som samspelar i ett eget “ekologiskt” nitverk. Att den hér virlden
de har hér, ar savil stark som 6mtélig och att den behover stottas med omsorg och
nérvaro liksom praktiskt samarbete. Eller idealiserar jag? Jag fragar Darren om hur
han ndrmar sig barnen och vilka attityder till dem han har - hur han upplever moétet
med de utmanande villkor de lever med, och ibland kan jag tdinka mig, 4ven beteende.

Ok, det fungerar aldrig med straff av olika slag. Det gdr inte att disciplinera dem
pd vdra vanliga sdtt. Det fdar motsatt effekt, som att vinde dem mot sig sjilva. Om
ndgot av barnen blir utagerande sd stdller jag mig tdtt intill och visar min deltagande
nérvaro, ser till sd att barnet kinner den. Jag kan leda om deras uppmdirksamhet mot
ndgot annat och pd sd vis stédja de att bryta det egna beteendet. Men jag vill gdrna
tilldgga att den hdr platsen dr vildigt stodjande i sig sjdlv. Det dr vildigt ldtt att fa
saker att stilla sig och ett konstruktivt intresse att viickas sjilvmant.

Jag kan inte lata bli att tdnka att det ar precis sa jag ocksa skulle vilja bli bemott. Nér
jag har kranglat till det f6r mig eller fastnat i en konflikt, nir jag forsoker prestera fram
nagot och blir kinslomassigt stressad eller forvirrad. Nar jag fastnar i min larprocess,
i mina ménskliga relationer eller mitt professionella utforande. Ténk att bli lyssnad
till och bli tagen pé allvar. Att fa en vinlig hand att halla, en hand som lugnar och
trostar. En hand som ger mig mod att se mig sjdlv lite fran sidan och som gor att jag
uppticker mina lasningar och végar ur dem. Att jag kan bryta mitt sjdlvsabotage. Jag
tdnker mig att den handen bor i en intelligent struktur, som ocksa kan urskilja med
fornuftet och klargéra, slutfora och skapa fortsittningar for att hitta vagar framat, dér
vi dr varandras hjalpande hiander.

Och jag manas till eftertanke. Har dér jag nu star mitt i St Georges trddgard, en
skolgérd, ett landskap. Det dr en mycket speciell ’plats”. Platsen ér tillatande. Jag far
tillhora den och umgas med andra. Den erbjuder upptéckter och skaparglddje. Jag
tillats experimentera, ldra mig och bli nagon. Former och olika innehall blir mer och
mer urskiljbara och sammankopplade. Tradgérden, platsen vixer i mitt sinne och blir
alltmer mangtydig. Den 4r inte bara trddgard, inte bara konst, inte bara byggnadsverk,
inte bara ett utomhusklassrum, inte bara didaktiska rum, inte bara forverkligade fan-
tasier. Tradgérden &r en fantastisk, livfull och mangdimensionell berdttelse om ett liv
som dr mojligt att leva. Vad kan vi ldra? Vilka varden kan denna plats hjdlpa oss att
uppticka, utveckla och férmedla till varandra och barnen? Hur viktiga dr de? Hur kan
vi lyfta fram ométbara och ndstan outségbara vérden i en tid nér endast det médtbara
raknas? Vilken roll ska det “som verkligen rdknas” tillatas att spela? Det vicker en
annan berdttelse 1 mitt huvud; Den handlar om Jock och berdr mitt hjarta samtidigt
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som den slar an en djup ton pa den existentiella navelstrangen.

Vid sitt tal pA ECECC-projektets konferens i Milano beréttade Jock att detta var
forsta gangen i livet som han talade infor en publik. Vi som lyssnade var tagna av hans
lugna utstralning och hans beréttelse. Det blev direkt uppenbarat for oss att hans sétt
att vara paverkade barnen sd att de vixte, att de blev 6ppna for larande och fordn-
dring. Man upplevde ocksé att detta hade mindre att géra med hans professionella
roll och mer med hans person i sig, samtidigt som man forstod att det forstarkte hans
roll som lérarassistent. Att han &r assistent har sin forklaring i att han hade en annan
yrkeskarriér tidigare, och han delade med sig av den mer personliga dimensionen av
det yrkesbytet. Han hade lyckats dverleva en livshotande sjukdom. Mitt i sjukdomen
lovade han sig sjdlv att om han 6verlevde sé skulle han &gna resten av livet enbart
at livsbejakande aktiviteter, saker som berdrde honom i hjartat. Att ge sin tid at barn
som behover hans engagemang var ett svar pa den 6nskan. Jag tror att hans beréttelse
ar avgorande 1 den skapelseberittelsen som foder fram det specifika med St: Georges
school och Eccleston George team.

Négot om St George’s School

Rektor Sue Holman reflekterar éver succén fér Making Sense-projektet som ledde
fram till Draken.

Arbetet som Creative Partnerships gjort vid St George s School har verkligen samlat
styrka

sedan starten 2004, vilket resulterat i en etisk hdllning som kommer att bestd fram-
gent. Hela skolan har involverats genom hela projektet och pd ett séitt som gjort att de
specifika fardigheterna har blivit lika viktiga som de fdrdiga skulpturerna och bygg-
nationerna. Resultatet har blivit att var omgivning och vdra byggnader nu dr mer
spdnnande och interaktiva. Elever paminns stindigt om sina succéer och de har haft
mojlighet att arbeta tillsammans med elever i olika dldrar och med andra formdgor
och pd sdtt utvecklat en starkare empati for sina skolkamrater; och personalgruppen
dr ivrig att fd in kreativitet i ldroplanen.

Projektet har framjat en verklig kinsla av samhorighet, inte enbart bland beso-
kande konstndrer och folk utifrdn, utan i éin hégre grad inifrdn. Alla unga har bidragit,
om sd i planeringsskedet, eller genom den praktiska tillimpningen av sinnesaktiv-
iteter. Projektet har skéinkt elever en kinsla av sammanhang for de firdigheter de
har, vilket méjliggjort for dem att glidja sig dt arbetsresultatet och utveckla empati i
relation till andas behov.

Eleverna och personalen har sdrskilt njutit av att arbeta med Eccleston George,
som verkligen has blivit en del av skolans familj. De har bidragit pd sa mdnga nivder
for eleverna, stott och guidat dem sa att de kan arbeta med konst och uppmuntrat
dem till att allt dr mojligt om de loser problem och arbetar hdrt. De har dven arbetat
med elever sd att de spelat in och givit ut The Making Sense Song, for att fd in pengar
till material for att kunna fortsdtta med projekten. Deras respekt och stod har varit
fantastiska forebilder for eleverna och vi ser nu att det beteendet efterbildas i den
dagliga skolverksamhete.

Ett av de forsta projekten som gjordes ar i dag en hornsten i de pedagogiska utbild-



ningsberittelser och handelser som skapas for besokare. Detta drakliknande skelett
av en verklig dinosaurie var resultatet av flera manaders arbete, undersdkningar av
allt fran historiska kvarlevor av dinosaurier pa on till att géra animerad film pa temat
drake och att ldra sig att gora en kopia av skelettet. I dag kan andra barn komma och
“avtacka” ett Gvertdckt skelett och aterupptécka sin egen liranderesa Draken kom-
mer till liv”. Och deras levande ciceroner dr eleverna pa St George’s.

Forlusten av Creative Partnerships kommer verkligen att innebdra ett hdrt slag mot
var sak. De av oss som dr passionerade infor dmnet kommer att forséka hart att
fortsditta arbetet inom utbildningssystemet, men sanningen dr att vi vet att vdar verk-
samhet inte dr riktigt i fas med systemet. Vi vid Eccleston George kommer emellertid
fortsdtta hjdlpa skolor att inforliva kreativitet i sina ldroplaner. Vi har en del idéer om
hur vi ska kunna géra det och for néirvarande séker vi forbindelser med likasinnade
individer och organisationer som onskar géra samma sak, men det kommer inte att
bli enkelt!

Hdir ndagra fakta om Creative Partnerships som tycks vara forbisedda av folk som
arbetar med utbildningspolitik®. Aven om du dr helt cynisk néir dt rér kreativitet i
ldroplanen, hur skulle du kunna argumentera mot detta?
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For ytterligare information om;

St George; www.stgeorgesdragon.com
Eccleston George group; www.ecclestongeorge.co.uk

Creative Partnership; www, creativitycultureeducation.org, www.capeuk.org,
www.themightycreatives.com, www.curiousminds.org.uk

¢ The Creative Partnerships-programmet forvintas generera niastan 4 miljarder pund netto f6r ekonomin i UK, dvs 15.30
pund ekonomisk vinst for varje pund som investerats i programmet — Price Waterhouse Cooper.

Creative Partnerships har arbetat med 6ver 1 miljon unga méanniskor och engagerat mer &n 90 000 lérare i lokala projekt.
Forskningen har framhévt att unga som deltagit i Creative Partnerships-aktiviteter, i medeltal erhallit motsvarande 2,5
grader bittre framsteg i GCSE (NFER).

Creative Partnerships har visat sig innebéra en signifikant minskning av franvaro pa de ldgre utbildningsstadierna
(NFER).

Omkring 70 % av programmets kostnader gar direkt till praktiker och mer an hélften av dem som arbetat med Creative
Partnerships har utvecklat andra arbeten och anstillt andra yrkeskategorier som en foljd av arbetet. Pa s vis har det hela
haft en positiv inverkan pa ekonomin (Burns Owen Partnership).
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ST MARKS

“It takes a village to raise a child”

Annes vision

“It takes a village to raise a child” (det behdvs en hel by for att fostra ett barn). Detta
dr nagot av det forsta som Anne Steele Arnett sager till mig. Hon séger att uttrycket
dr hennes motto och vision som rektor for S:t Marks. Orden vicker en djup kénsla
av tillit, upprymdhet och férundran i mitt inre. Citatet rymmer en klok och kollektiv
styrka. Det innehaller ett 16fte till det enskilda barnet likavél som till vuxna som bér
ansvaret att tillsammans ta hand om uppvéxande barn i en forbryllande och godtyck-
lig virld av idag. Att véxa upp och att undervisa i ett sammanhang inspirerad av ett
saddant motto som Anne artikulerar, skulle kunna vara en fungerande och pragmatisk
vision som orienterar oss i vira ambitioner att skapa en ldrande kultur. Det berdr mig
dnnu mer ju mer jag inser att hon verkligen menar vad hon séger. Citatet 4r inte bara
nagra lampliga snygga ord hon anvénder utan ett uttryck for en levande vision. Hon
ar stenhdrd med sin vision, fast dvertygad om att den ar grundbulten i hennes ambi-
tioner att ge varje barn en optimal utveckling, och for att det ska vara mdjligt maste
barnet kidnna sig som en del i en familj som stdds av ett samhalle.

Jag vet, att det vid ett forsta mote med en féargstark person, kan vara problema-
tiskt att sitta upp henne pé en piedestal och idealisera, pd samma sétt som det dr prob-
lematiskt att inledningsvis vara nedsittande eller kritisk. Jag fir helt enkelt bara ta
risken och uppriktigt erkdnna att vad jag hor henne séga ér: I have a dream!”, och jag
anar vidden av den drémmen nér hon talar. Jag kan ocksa kdnna drommens forank-
ring i verkligheten nér jag far ta del av hur de organiserar och genomfor skolarbetet.
Jag ser utmaningar man brottas med nér visionen mdter de fordndringar som har
pagatt over aren och pagér i skolkulturen idag. Ju mer jag pratar med lérare, elever
och personal om deras verksamhet och ldser det som &r skrivet om processen under
arens lopp, desto tydligare framstar det for mig att Annes och skolans fokus pé att se
skolan som ett samhille, inom vilket alla hjélps &t, far betydelse. I deras skolsamhélle
ges utrymme att utveckla kreativitet och foretagsamhet som en del av ett levande
sammanhang.



Larande som ett vaxande trad

Jag befinner mig mitt i ett levande méngskiftande sammanhang, fyllt av aktiviteter
och ldrande processer, med manga relationer, dimensioner och ett medvetet djup.
Skolans slagord “Tillsammans gor vi skillnad” stods av ett vixande nitverk av yr-
kesverksamma ménniskor, konstnérer och andra vuxna som vill vara engagerade i att
utveckla kreativitet. En central aspekt handlar om att utveckla barnens ldsformaga
genom projektet “Laskraft” (Power of Reading). Man tinker sig 14sformaga som en
utgdngspunkt for larande. Projektet har utvecklats under en fyradrsperiod och kom-
mit att gestaltas av ett trid. Det finns en styrka i detta, sdger Anne; “Tréadet blir ett
synligt uttryck for hur vuxna och barn arbetar tillsammans i att uppticka de djupare
virdena i ldrandets véxtkraft. Rotterna &r var grundlidggande larkultur, stammen en
stark larprocess, grenarna representerar hur véra olika utbildningar véxer till. Tradets
alla frukter dr barnens vixande forméga att genom vart arbete utveckla formaga att
ta utvecklande ansvar och bli uthalliga”. Jag tycker mig se att det finns ett slags mel-
lanménskligt djup pa det sitt de samarbetar, som leder till en artikulerad forstaelse
och medvetna strategier for hur de utvecklar ldrandekraft — en ldrandekraft som dven
kan anvéndas for andra omrdden i livet.

Att vara i sitt ratta element - att vara en eldsjal

En av de mest anvinda och praktiskt inspirerande bocker om hur man infér entrepre-
noriellt lirande i skolan heter: Sa tinds eldsjélar — en introduktion till entreprendériellt
larande (Peterson & Westlund, 2007). Uttrycket “eldsjdlar” anviands pa personer som
har formaga att mobilisera andra socialt, praktiskt, politiskt eller p4 annat sétt, genom
sin aktiva attityd och sitt eget smittande engagemang. De dr handlingsménniskor som
far saker de tycker dr viktiga att hdnda, snarare &n att bara prata om det. De sprider
energi och har formaga att tdnka uppfriskande och utanfér ramarna om det behovs.
Redan fran forsta stund och ju mer jag larde kinna Anne och blev varse hur St Marks
utvecklats kom hon alltmer att framsta som en eldsjél bade i sin funktion och som
person. Jag sdg hur hon ocksé arbetade strategiskt for att involvera och uppmuntra
sina medarbetare sa att de skulle kunna verka som hon. Hon ville vara siker pa att
ifall hon forsvann s skulle andra kunna ticka upp for henne, kunna halla 14gan brin-
nande, kunna leda och inspirera. Anne verkar vara pa precis ratt stille — i sitt rétta
element, for att koppla till Ken Robinssons (2010) bok The element — How finding
your passion changes everything. Hon initierar, tillsammans med sina kollegor, en
skolkultur dér elever och larare erbjuds mojligheter att borja verka utifran sina rétta
element och sin passion. Hon experimenterar pa olika sitt for att hitta fram till en
skolkultur som tjénar detta syfte. Det dr en dynamisk resa for alla.

Att hantera spanningar och komplexitet

St Marks &r en grundskola i staden Southampton vid Englands sydkust. Skolan har
fordndrats fran att tidigare ha elever som ar 7-11 &r (Junior School) till att ha elever
som ir mellan 4 och 11 (Primary School). Antalet elever har dirmed okat fran 300
till 450. P4 skolan talas 46 olika sprdk med sina lika manga kulturella bakgrunder.
Omsittningen av elever dr hog, barn kommer och foérsvinner. Somliga kommer fran
svara situationer dir de kanske inte ens gatt i skola tidigare. Att formedla skolans
grundldggande virderingar under dessa villkor &dr en stor utmaning som har hogsta
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prioritet. Ett starkt bildsprak underldttar kommunikationen och hér spelar “det la-
rande tradet” en viktig roll.

Omgivningen och det sociala klimatet

Nir jag kommer in i skolan ser jag mottot ‘IT TAKES A VILLAGE TO RAISE A
CHILD?’ skrivet i stora bokstiver pa viaggen. En av de forsta platserna Anne tar mig
till tidigt pd morgonen dr en lokal dir det serveras frukost. Dar har vi en pratstund
over fruktosten med nagra av de unga ’byborna” som ar tidigt uppe. Hér dr atmosfa-
ren informell och jag mérker att rektorns besok inte forvanar eleverna. De passar pa
att ta upp saker med henne som de resonerat med henne om tidigare. Skolan har ocksé
ett brett utbud av aktiviteter efter skoldagens slut; sport och fritid, matematik och
teknik, musik, utomhusundervisning, konst och hantverk for att nimna négra. Man
har uppfattningen att skolan ska tillhandahalla utvecklande aktiviteter fran 8 pa mor-
gonen till kl. 18 pé kvéllen. Det ska finnas ett varierat utbud som familjer kan anméila
sig till. Aven under loven. Somliga ir gratis, andra delvis subventionerade och ytter-
ligare vissa féar deltagarna helt sta for kostnaderna pa. Jag jamfor med Sverige dér de
flesta sadana aktiviteter fortfarande ar gratis, men hér méste man ofta betala for dem.

Jag kommer in i den stora skolbyggnaden pa morgonen och méts av en 6ppen och
vilkomnande atmosfér. Jag hor musik i den stora salen, ser lirare med kaffekoppar
i hianderna och stiddpersonal rora sig runt. Den viktorianska huvudbyggnaden ligger
mellan en samling oansenliga byggnader fran 1940-talet till 1970-talet. De viktori-
anska klassrummen med hogt i tak och klassisk kvadratisk form gor det mojligt for
lararna att vara flexibla i sin undervisning. Ett klassrum kan vara formellt eller kan
omvandlas till en viktoriansk kolgruva med lite fantasi och ommoblering. De 6ppna
ateljéliknande ytorna anvénds pé olika sitt; ibland blir de museer, eller pirat-6ar eller
flexibla grupprum. Viggarna ér tickta med konstnérligt arbete, som ofta valts utifran
teman som genomforts. Det blir en slags levande utstillning av kunskap, kreativitet,
engagemang och ldrande.

Efter en inledande tur runt skolan tréffar jag Peter inne pa “byns samlingslokal”-
Annes kontor. En elektriker fixar ndgot inne hos rektor. Annes kontor ar hela tiden
fyllt av aktiviteter nér jag &r dér, fran den ena dramatiska scenen till den andra, till
fortroliga samtal. Peter, ar en av ldrarna, som diskuterar idéer och uppslag med rek-
tor. Hans nya arbetsroll har precis utkristalliserat sig och han sak ar att leda ett men-
torskap for kreativ utveckling av undervisningen och liranden. Hur kan man arbeta
strategiskt och operativt for att stdrka larare och pé sikt sikra ett maximalt ldrande for
eleverna. Jag fragar honom hur detta arbete startade.

Att successivt skapa och férverkliga en larande miljé

Det borjade med att vi besokte andra skolor for att fa idéer om pad vilka sdtt de under-
visade pd ett kreativt eller alternativt sdtt. Vi ville inventera och bdttre forsta vad for
slags kompetenser som krdvs for en sadan typ av ldrande. Vi ville forsta grunderna
for ldrande i sig. Efter att ha studerat vad vdra nationella ldrandemdl sdger, besokte
vi flera skolor for att se hur de stédde sina barns ldrande, sdrskilt hur de utvecklas i
sitt tinkande. Vi intresserade oss ocksd for hur man utformat pedagogiska program
for barn fran 4 dars alder till 11 drs dlder.
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Vi insdg fran borjan att vi inte ville kasta ut gamla goda kunskaper bara for att
starta om helt pd nytt. Vi ville utgd fran det vi hade och borja var undersékning av
oss som individer, team och var skola fran vdr egen utgdangspunkt. Den utgdngspunk-
ten hjdlpte barnen oss att finna. De ville arbeta med sddant som intresserade dem
och gdrna i samarbete med varandra och med oss vuxna. De ville lyckas med det de
foretog sig, de ville jobba hdrt och ta risker. De ville prova nya saker vilket vi tyckte
var en hdrlig utgangspunkt. Vi i personalen forstod ocksd att barnen i mdnga fall
inte blivit betraktade som egna individer och det ville vi dndra pa. Vi ville bygga en
ldrandemiljé for dem som utgick frdan dem som individer och som gick att férena med
vara nationella ldrandemdl.

Vi prévade att se pad vdra fragor ur olika perspektiv och olika sdtt att koppla sam-
man vdra dmnen pd. Vi prévade ett ldrandekoncept fran Early Years Foundation. Det
verkade kunna erbjuda oss en modell for att utveckla en helhetssyn som ocksd sam-
manfogad dmnen under sex paraplyomraden. Vi laborerade med att blanda upp saker
pd olika sditt utan att sld undan fotterna pd helheten. Ett viktigt syfte var att skapa en
utbildning som hade ett inre sammanhang och var mer forankrad i vdr vardag och pd
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sa sdtt uppnd djupare snarare dn ytligt ldrande. Vi ville att var undervisning skulle
bli mer djupgaende, och inspirerades av David Hargreaves i vdara ambitioner att
vidareutveckla vad vi menar med djupinldrning, djup erfarenhet, stod och engagerat
ledarskap.

Att férdjupa och medvetandegoéra laroprocessen

En forsta inspirerande struktur som anvindes var: “The Power of Reading”. Hdr
béorjade vi med en bok som dr limplig for savdl det pdagdende arbetet som for barnens
mognadsniva och smak. Vid ldsandet involverar vi olika dmnen och forscker arbeta
pd sdtt som skapar en ldroresa och utvecklar flera kompetensomrdden. Vi sdger att vi
stravar efter att bygga ldrandekrafft.

Principen att bygga ldrandekraft av Guy Claxton (2007, 2010) innebdr medvetna
sdtt att anvdnda frdagor, reflektion, feed-back, samarbete, kreativitet och manga andra
ingdngar till ldrande pd ett strategiskt och organiserat sdtt. Det har blivit bade ett
viktigt arbetsverktyg och en dimension i arbetet. Vi har lagt till och byggt in det som
ett sdtt att gora eleverna medvetna om “hur man ldr sig hur man ldr”. Det dr ett slags
meta-kognitivt fokus som gor att de kan bli mera dgare av sin egen ldrandeprocess.
Detta vill vi tydliggora for barnen. Vi vill ocksa tydliggora hur viktig varje elevs rést
dr och hur viktigt det dr att kunna uttrycka och utveckla den. De bor ocksa utveckla
sin formdga att bedoma och uppskatta sina fardigheter och vad som krdvs av dem
for att utvecklas vidare, bade emotionellt och akademiskt. Vi hoppas att det medfor
formdga till mer ansvarstagande och en kénsla av att sjilv dga sin ldroprocess.

Vart Trdd gav oss symboliskt fokus som pekade pa vikten av starka rotter, stam-
men blev fdrdvdgen for att fa ldrkraften att vixa, grenarna de olika temanas firdi-
gheter och kunskaper som utvecklas, genom en médngd olika aktiviteter for att ge frukt
— barnens samlade formdgor. Vi pratar om vdra fem "R”, dvs hur barnen utvecklar
sin formdga att visa hur de kan vara responsible (ansvarstagande), resilient (formdga
att kreativt dterhdmta och utveckla sig), resourceful (tillforlitlig, pahittig, rddig), re-
flective (reflexiv, strategiskt analyserande) samt pd vilka sdtt de kan visa reciprocity
(omsesidighet) i olika situationer.

Begreppet "att bygga larandekraft”

Niér jag studerar olika kdllor om begreppet “bygga larandekraft” (’building learning
power”) (Claxton 2010, 2007), samt policydokument i skolan dar begreppet tillim-
pas, inser jag att jag inte kommer att kunna redogora for det med full rattvisa. Men jag
ska forsoka fanga en del av begreppets omfattning och innehall, sé att dess paverkan
blir lttare att kénna igen 1 den praktik som beskrivs. Detta eftersom det dr en sa viktig
komponent i de strategiska och uttalade verktyg som anvinds av eleverna, lararna och
alla inblandade for att kultivera kvaliteter som fordjupar larprocessen och hjélper till
att omfamna helheten, pa ett strukturerat, organiserat och tydligt kommunicerat sétt.

Begreppet, dess strategier och metodens kdrna formeras runt (som jag namnt
ovan) fem ”R”; resilient (formaga att kreativt dterhdmta och utveckla sig), resource-
ful (tillforlitlig, pahittig, radig), reflective (reflexiv, strategiskt analyserande), respon-
sible (ansvarstagande) samt reciprocity (6msesidighet). De setts alla igdng genom
lararnas, elevernas och personalens attityder och forhéllningssdtt och appliceras i alla
dimensioner av och tillfillen for larande. Det syftar till att utveckla och stodja en



“smidighet i ldrandets instillning”, och en kreativ och foretagsam larkultur, som gor
larande till ett medvetet och pragmatiskt gripbart foretag som har en strategi och
avsikt. Forhéllningsséttet anvinds ocksa for att skapa synliggjorda sétt att vigleda
larprocessen, att utfora sjalvvérdering och utforma beddmningskriterier.

Jag kommer nedan att sammanfattande presentera de olika komponenterna i att
”bygga larandekraft” var for sig:

Resilience - férmaga till kreativ aterhamtning och utveckling

Begreppet resiliens kan vara ett frimmande begrepp for nagra, om man inte dr bekant
med det eller inte har anvént det i ldrande sammanhang. Det &r ett begrepp som har
anvints under manga &r inom forskning om héllbar utveckling. Forst i férhallande
till ekologiska system, men senare dven overford till kunskapsutveckling om hall-
bara langsiktiga cykler av fornyelse i socio-kulturella, socio-ekologiska och socio-
ekonomiska forhéllanden och kulturer. Vissa dimensioner av resiliens introducerades
i inledningen av handboken dé teorin om panarki och hallbar utveckling diskuterades
(Holling, 2000, 2001).

En ingéng till att forsta resiliens dr att det dr en formaga, “i ett system/kultur
eller en enhet med ménga inbordes kopplingar, att hantera stdrningar och samtidigt
bibehélla 6kad utvecklingsformaga” (Walker et al, 2004). Det ar ett emotionellt en-
gagemang, som &r kopplat till strategier som skapar och uppritthaller mojligheter.
Som ocksa kan matcha och pricka in mdjligheterna genom en slags levande 6ppen-
het och uppbyggd mangfald och variation, som gor att man kan agera i férhéllande
till mojligheter som uppstar pé ett uppmarksamt och kreativt sétt. Det pdminner om
serendipity-muskler (se Soderhamnsexemplet). Det skapar bade flexibla och starka
grundforutsittningar med en balanserande formaga som samtidigt kan vara 6ppen for
forandringar. Overfort till lirande och en resilient lirkultur anviinds det bade i tanke
och handling i férhéllande till bade inre och yttre sammanhang. Denna “manghuvade
och smidiga larinstéllning”, 1 en person, en grupp, “en by”, en skola, en stad, ett sam-
hille, kommer da att vara i stindig beredskap till att kunna anvinda och tillgodogéra
sig fordndring och ovisshet som en agent for och en mojlighet till att forma vixan-
det, expandera forstaelse och manifestera sina visioner. Férandring, utmaningar och
svarigheter anvinds snarare dn att uppfattas som hinder. Det &r ldtt att sdga, men...

For St Marks del kan resiliens pa ett konkret sitt handla om hur eleverna kan
hélla kvar fokus och koncentration nér de blir stérda pa olika sétt, hur de hanterar inre
och yttre distraktioner. Hur vil de klarar detta har blivit en av bedomningsvariablerna
pa skolan, ett kriterium som eleverna dagligen anvénder i sina sjilvreflektioner och
i sin sjalvvérdering. En annan sak de sjdlva bedomer ar sin forméga att bygga uthal-
lighet genom att stanna kvar i kontak med processen att tolerera osékerhet och ac-
ceptera besvikelser. En intressant detalj dr hur de resonerar kring situationer som
man kort fast i (1asningar); dessa betraktar de som “platser av intresse”. De anvénds
som utgangspunkter for upptackter snarare dn nagot som viands mot den som soker
att lara sig eller larprocessen i sig. Det ar kopplat till hela formagan att vara kvar i det
vésentliga, utan att blir distraherad.

Att vara mottaglig och uppmérksam sé att “underliggande monster av samband ges
mdjligheter att uppstd” ar en egenskap man betonar. Pa sa sétt underléttas mojligheter
att behalla fokus pa langsiktiga mal samtidigt som det ger en beredskap att snappa

83



upp intressanta tillfalligheter som dyker upp (dnnu en aterkoppling till sernedipity-
musklerna). Risktagandet dr ocksé en del av den 6kade formégan att prova nadgont-
ing nytt och oprdvat i sin ldroresa. Resiliens innefattar ett kdnsloengagemang, en
beredskap, villighet och formaga
4 att involvera sig i1 ldrandet, men
dar sjalvtillit och beprovad visshet,
inte prestationsdriven sjdlvsédker-
het eller omedveten kdnslomais-
sighet, blir grunden for formégan
till risktagande. Att utveckla des-
sa egenskaper i medvetenhet om
dem ér centralt.

‘ Resourcefulness -
. tiliforlitlighet, radighet,

resoumretul - able pahittighet
te learn in
dif ferent woys Begreppet resourcefulness (till-

forlitlighet, rédighet, pahittig-
het) har en stark kognitiv sida,
som odlar en rad férmagor
som spéanner mellan att vara
pahittig, att vara redo, bade
att vara villig och kompetent
och att lara pé flera olika sétt.
Det finns en utforskande nyfi-
kenhet som gor att det &r latt
att acceptera nya fragor, girna
Oppna som kan ha flera svar,
ett fokus pé processen och en
acceptans av att inte veta. Det
ar ocksé kopplat till att inte ac-
ceptera saker och ting okritiskt
utan att ha en forméga att ta sig
in under ytan. Det ingar en for-
maga att se samband och koppla
ihop till helheter genom ett sam-
spel mellan forestdllningsformaga och fornuft, som kan analysera och skapa scena-
rios. En viktig egenskap ar formaga att ta hjilp av resurser som finns runt omkring for
att komma vidare i ldrandet - att kapitalisera. Detta konkretisera tillsammans med den
resilienta formégans instillning som soker vigar ut ur lasningar. D4 kan tillforlitlig-
heten bestd av att orkestrera pahittiga satt att raida Gver detta; friga en vin, ldsa fragan
igen, g4 till manualen, l4sa i bocker, involvera nagon i problemet, etc, etc..

r‘!ﬁ:ipﬂ).:r'ry -

being able 14
learn wlang gng
2With athers
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Reflectiveness - reflektion, strategisk analys

Att vara dterspeglande och analyserande kan mojligen vara att ge viss réttvisa at be-
greppet “reflectiveness”. Claxton (2007) forsoker pa foljande sétt finga begreppet:
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’pa ett strategiskt sétt ta ansvar for och vara villig att vara strategisk i sitt larande”.
Det gér utover att kunna planera genom att kunna ha en strategis dverblick om sitt
larande, kénna till ingdende parmetrar och kunna utvirdera resurser som ingar. Det
handlar vidare om att kunna uppskatta tillgéinglig tid och att kunna berékna en férd-
plan och forutsitta hinder och svarigheter genom lédrandeprocesser. Inte bara forut-
sdtta utan ocksa kunna parera hinder och finna nya alternativa fardvégar under resans
géng. Dessa egenskaper har eleverna pa St Marks successivt kommit att integrera i
sina egna larprocesser genom att f4 feedback fran lérarna. Lérarna verkan anvin-
da formégan till att forbéttra och strukturera dvergripande stukturer i lektioner och
larresor, for att aktualisera och forverkliga laroplanen genom olika scenarier. Detta
inkluderar att kunna skapa situerade, improviserade och planerade utmaningar och
proximala zoner av lirande. Men eleverna lér sig ocksa att expandera, generalisera
och &verfora sitt ldrande sa att det fortsatter att vixa genom att anvéndas i andra sam-
manhang. Ett starkt fokus ligger p& hur man kan utveckla ett gemensamt sprak for hur
och nér larande sker och fungerar. Det syftar till att utveckla “en kénsla for sitt verk-
liga matt av sjélvvirde som larande”. Larande innebér att bli synlig for sig sjélv i sin
inre végledning i samskapande och samspelande med sig sjdlv, omvirlden och andra.

Reciprocity - émsesidighet

Detta begrepp talar om “mellanménskliga engagemang” - att vara redo, villig och
kapabel att lira sig sjilv och att lira tillsammans med andra. Omsesidighet i lirande
trdnas genom att balansera interaktivt ldrande mot solitért larande pa ett fritt sitt, sa
att man kan léra sig att upprétthélla sin sjdlvstindiga omdomesférméga. I samarbete
med andra undersdker man hur man kan arbeta som del av ett team, hur man delar
information med varandra och anvinder sin kommunikationsformaga. En hérnsten ar
att kunna se saker ur andras perspektiv, att med empati forsta andras tankegangar. Dér
ett dmsesidigt klimat rader utvecklas formagan att vara kreativ pa ett eget originellt
satt, vilket underlittas av tillgdngen till andra och annat som forebilder. I det Gppna
klimatet vidgas barnens sinnen och bereds att ta emot nya impulser som formar bo-
jelser och sitt att tinka. En fri tolkning inrymmer att insiktsfull och dndamalsenlig
’tyst kunskap” liksom uttalade mentala strategier utvecklas i samspelet mellan erfa-
renhetsbaserad och teoretiskt inriktad verksamhet, dir en 6msesidighet av reflektion
i tanke och handling kommer till anvindning. Hér existerar en fruktbar relation mel-
lan det intuitiva och det rationella (se hinvisningar till Einstein i inledningen). Peter
fortsitter:

Att finjustera och
samordna en dynamisk helhet

Vi ldrde oss att finjustera vdra ldrandemdl inom varje Power of Reading-tema, tvd
gdnger per termin, i syfte att ticka in det vi ville nd over dret. Vi tittade pd vdra te-
man och de formdgor vi trdnade ddr och jamforde mot de utvecklingssteg vi planerat.
Det var viktigt att se till att formdgorna trdnades i olika situationer sa att barnens
ldrande blev konkret och anvindbart. Virt arbetssdtt erbjuder mdjligheter for varje
barn att hitta egna intresseomrdden inom varje dmne vi bearbetade, sd att de kunde
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bidra med diskussioner om frdagor som béckerna vickte, genom karaktdirerna, situa-
tionerna och sammanhangen som varje bok bar med sig. Vira barn kommer fran hela
vdrlden och har férstahandserfarenheter av mdangskiftande karaktdr som de kan dela
med sina klasskamrater.

Det skulle jag sdga dr den verkliga drivkraften i processen; mangfalden av barn
med sd skiftande erfarenheter. Men dven ett skickligt urval av aktuella bocker som
inspirerade barnen samtidigt som de mdjliggjorde kopplingar till de nationella
ldroplanerna. Med inspirerade barn, hédngivna ldrare och bra bocker mojliggjordes
ett livaktigt ldrande som gav praktiska upplevelser av entreprendriellt och kreativt
ldrande, och ofta engagerade det dven fordldrar och stodpersoner. Barnen ldr kdnna
karaktdrer i boken och de situationer de befinner sig i och lever sig in i dem. Deras
olika inlevelser méts sedan i livliga diskussioner mellan barnen som ofta resulterar i
handling. Undervisningen upplevs pd sd sditt levande och engagerande och som ndgot
som ofta leder vidare till att férdndra saker och ting i deras livsvdrld. Ett exempel dr
ndr barnen ldste "Lost Riders” av Elizabeth Baird. Det dr en berdittelse om kamelryt-
tare. Ndr barnen hade lést den boken diskuterade de livligt och utifran mdnga olika
utgdangspunkter och pd manga nivder vad de tinkte och kdnde och hur de sjdlva
kunde paverka frdan sin egen utgangspunkt.

SNumera kan vi anvinda flera saker dn bocker som utgdngspunkt i ett tema. Fil-
mer och DVD-produktioner dr ocksd vanliga ndr vi vill fd fram synpunkter och me-
dier som kan jamforas och kontrasteras mot varandra, men ocksd stillas mot media
for att undersoka dess paverkan pa oss. Vanligtvis Ioper ett tema under 6 veckor eller
en halv termin.

Hur individer och grupper lar dver tiden

Vi utgar fran att ldrarna och ldrarlagen alla befinner sig i olika utvecklingsstadier.
Genom att géra sd pakallar vi 6msesidig tolerans. Vi ber ocksa om beredskap att ex-
perimentera och ta risker. Vi arbetar med de sex kompetensomrdden som vi har som
utgangspunkter for barnen. En del ldrare har svart for detta och tycker vdra metoder
dr obekvima. Ddrfor dr det viktigt att skapa ett oppet och tillatande klimat som mdj-
liggor att ldrare tar hjdlp av varandra och inspireras av varandra — tilldter sig att
overraskas av andra, vilket oppnar for upptickande av dolda kvaliteter som frigors
tack vare en tillatande miljo. Egentligen dr det precis samma typ av upptdcktsfird
som ovan beskrevs om elevers ldrresor.

Eftersom vi arbetar i team, dr laget en stédjande plattform for diskussion och
professionellt stod. Men det finns en autonom frihet att diskutera nya vigar framadt,
kommunicera detta med sitt team och eventuellt testa ndgot nytt. Detta dr viktigt att
gora och reflektera kring eftersom om- och nytdnkande dr centralt i ett langsiktigt
ldrande.

Vi har olika organisationsnivder pa St Marks som paverkar ldrarlagen och det
sam-agerande sammanhanget som hela personalen ingar i. Det har utvecklats ett
avancerat system for méten pa olika nivder for att sdkerstdlla att all personal invol-
veras i verksamheten pa dnskvdrt sdtt. I detta ryms ocksa informella sammankomster
for att fanga upp nya signaler virda att underséka infor nya projekt och idéer. Alla dir
involverade i ldsprojektet och kan komma med uppslag till aktiviteter som befrdimjar
nagot av ldrmdlen. De som koordinerar kdrn- och grundverksamheten mdste sdrskilt



se till att ldroplanen ticks in, dven om kreativiteten i att uppfylla detta fortfarande
kan utformas inom varje team inom deras dmnesomrdde.

Vi séker aktivt finansiering och mdjligheter att utveckla vdar verksamhet pd ett
kreativt sditt. Vi hade turen att ha ett tredrigt program med Creative Partnerships
som vi kommer att fortsdtta samarbeta med trots att finansieringen har upphort. De-
ras filosofi stimmer med vad vi gor och vi kommer att fortsditta arbeta med dem sd
ldnge det gynnar vdra utvecklingsmdjligheter och vdra barns gorande, skapande och
undersékande. Personalen har ldrt sig mycket om att ndrma sig och anvinda multi-
media samt hur man kan arbeta i grupp pd sdtt som inte dr vanligt for traditionella
ldrare. De kreativa utvecklingsmdjligheter som dppnat sig tack vare vart samarbete
har lett till breddad kompetens hos vadr personal, okat fordldradeltagande och mera
sjdlvstindiga barn som blir allt aktivare, nyfiknare och autonoma i sitt eget sctt att
ldra. Alla har ett storre omfdang i att kunna géra insiktsfulla val och ha roligt medan
man gor det som ingar i skolarbetet.

Det finns alltid och kommer alltid att finnas hinder for ldrande - bdde for barn och
personal. Det dr frigorandet av dessa hinder som forblir i fokus for oss alla och en
av de viktigaste utmaningarna som kreativa och foretagsamma forhallningssdtt antar
i sig. Ibland héinder att ndagon vill ha kontroll over ett projekt eller en idé eller et
koncept eller ett sditt att géra saker pd eftersom “det kinns tryggt” eller “det dr sd vi
har gjort det forut”. Ibland hénder att man vill prova att “sldppa greppet”, att avstd
direktiv och makt, men man vet inte hur man ska gora. Sd det dr en gradvis process
att vinda saker och ting, att omvdrdera vart tankande och acceptera nya sdtt att géra
saker pd for att gynna den viktigaste resursen, ndmligen vdra barn.

Being a Literacy Manager, Year 6 teacher and teacher governor at St Marks’ Pri-
mary School, for the last six years has involved challenge but most of all it has
involved taking risks which have created a lot of enjoyment for the staff and the
children. Things are just getting better and better. [...] Our school community is
diverse and unique. We work as a close team and together we all make the huge dif-
ference to improve standards. At the heart of our school is our vision, the provision
of a quality curriculum, care for self, care for others and care of the environment we
work in.
Rajani Arora i St Marks Daily Echo, p 2.

Intryck fran att bestka laraktiviteterna

Det finns inga mojligheter att jag eller ndgon annan kan fa en helt korrekt forstaelse
av ldrsituationen genom att besoka en klass for en dag. Jag har ingen aning om hur
relationer byggts upp eller historiken bakom de pedagogiska Overviganden som
lararen gor nér jag dr dér, eller vilken konsekvens eller fordndring i lérstil som
utspelar sig i just den stunden. Men nér jag sitter i ndgra timmar med tre olika
larare och klasser och nir jag foljer en aktivitet i Stora Salen med alla elever tycker
jag vittnesmalen i texten ovan kédnns helt relevanta. Jag ser spar av kontrollerande
och strikta undervisningsmetoder, fast pa karleksfulla sitt, liksom jag ser kreativt
organiserade, strukturerade och avslappade 6msesidiga samspel mellan elever och
larare.
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Att arbeta med olika teman

Ann berittar mer om hur olika teman héller pa att utvecklas:

St Marks strdvar efter att synliggora hur kreativitet inlemmas i ldrandet. Nu i pdsk-
tider kids viggarna med bilder och texter som berdttar fantastiska historier som hor
pdskfirandet till. Inkludering dr ett viktigt ord, att alla ska vara inkluderade, men
det kopplas till att olikheter ska rymmas i gemenskapen — att “together we make a
difference”. Tre ganger per dr (jul, pask och pingst) har man en temavecka kring
fragor om hur man tar ” ett sprang i tillit”. Alla pa skolan far en central frdaga
om tro och tillit och bearbetar den utifran sin kulturella bakgrund och alla olika
tolkningar och svar respekteras och lyssnas noga till. Eleverna intar en aktiv roll
genom att svara an med rollspel, konst eller media som delas vid ett gemensamt
firande vid slutet av veckan. Alla skilda synsdtten dterspeglas vid framforandet.

Ett annat projekt kom frdan en idé som en lirare i drskurs sex fick. “Varfor an-
vénder vi inte Southamptons hamn och fartyg som fokus - Titanic till exempel?” Var
ldrandeplan utgdr fran var stad och med tanke pa att sa manga familjer kommer frdan
andra hall i vérlden, sa mdste det vara en bra idé att lata barnen utforska sin stad,
tyckte vi. Barnen bérjade dela med sig av sina kunskaper om staden till sina familjer.
Pa sa sdtt fick de mojlighet att visa och dven undervisa sina familjer om staden och
livet ddr pa ett roligt sdtt, en familjeutflykt till ldg kostnad.

Det blev uppslag till ett tema som vi har utvecklat ytterligare. Fran ett matematiskt
problemlosningsprojekt, dir barnen berdknar hur mycket vinst det gar att géra
beroende pa fartygens storlek, utvecklade vi ett projekt om Titanic. Barnen ville veta
mera om fartyget och passagerarna och i sokandet skapades ett litet museum och
smad teaterstycken. Flera barn fick kontakt med anhériga till personer som hade varit
ombord pa Titanic eller som kénde till ménniskor som hade tjcnstgjort pd henne eller
som hade bott pa ndgon gata ndra skolan. Barnen tillverkade skalenliga modeller
av skeppet och samlade information om vad som hdnde ndr det ldmnade Belfast pda
vdg till Southampton infor hennes sista resa. De tittade pa mode, mat, nédvindig
proviant, besdttning, sjilva resan och sdrskilt pa omrdden som intresserade dem sa
att de kunde utforma ett museum kring sina intressen och visa upp for resten av
skolan. De blev en del av besdttningen sjilva ndr de bjod gdster till lunch i sina
rollspel.

Varje projekt utvirderas och granskas som en pdgdende ldranderesa for barnen
och faktiskt, dven for personalen. Vissa bocker byts ut ibland, men de klassiska bock-
erna behdlls och tolkningarna av dem fordndras allt eftersom nya ldrare kommer
och gdr, in och ut ur klasserna for att bidra med nya idéer och stimulans. Pd sa sdtt
tillfors hela tiden nya perspektiv pa de bilder, videoklipp och berdttelser som barnen
producerat och som sparas som utgangspunkt for vidareutveckling av projektet.

Djupinlirningsdagar (Deep Learning Days) dr en annan metod ddr vi ldater hela
skolan lésa problem en dag i slutet av varje manad. Problemlosning i matematik stdar
i fokus. I ar har temat varit "hdllbarhet”, ddr varje drskurs designar och tillverkar
saker for en ekologisk mdssa som dger rum i juli. Precis som i riktiga foretag ldr vi
barnen fardigheter som krdvs for att bli foretagsamma. Vi undersoker hur man driver
ett foretag, hur man sdljer saker, hur man exponerar dem for kunder och hur man
genomfor kvalitetskontroller. En uppgift kan vara att konstruera och driva ett hotell
i Vistindien, kompletterat med viderutsikterna, underséka hur lockande platsen kan



vara vid vissa tider pa dret, att hdlla sig inom en budget och hur man kan locka
besdkare beroende pa de lokala forutsdttningarna for hotellet.

Att lara sig for verkligheten med fantasi

Viktiga karaktiristika som jag identifierar dr “upplevelsebaserat lirande” och
“verklighetsforankrat ldrande”, som tillimpas pad manga och varierade sitt. Att ha en
riktig publik vid utstillningarna gor dem till dkta hdndelser med vanliga ménniskor
som deltar med sina synpunkter. Nar man skapar verkliga upplevelser och méjligheter
att gestalta dem i rollspel, s& menar Anne att man gor det mojligt for barnen att bli en
del av ldrandet, vilket leder till tva resultat: For det forsta sker en koppling till det egna
intresset vilket ger energi och sjilvorganisering. For det andra skapas forstdelse for
vilka kunskaper och féirdigheter som krdvs for vissa situationer. Hdarmed fordjupas
inldrningsprocesserna och skapar kvaliteter, i deras ldrandekraft som gor att de blir
mer minnesvérda, permanenta och maojliga att bygga vidare pa.

Ldsprojektet (the Power of Reading) ger ldrarna mdjligheter att planera och
utforma en ldrandeplan som utmanar barnens forestdllningsvirld. Barnen ldser om
personligheter fran olika ldnder som lever i annorlunda miljoer med mycket skilda
livsvillkor fran dem de sjdlva dr bekanta med. Ndr barnen lever sig in i de olika
rollkaraktdrerna i béckerna sd kinner de for och med dem. De blir oroade ifall
ndgon behandlas illa och blir engagerade i beslut om vilka dtgdrder de kan vidta for
att skydda dem eller se till att dessa situationer inte hénder igen. Dessa effekter av
ldsprojektet kopplar till Barnkonventionen (FN) som ocksa ligger till grund for var
pedagogiska grundsyn.

Var personal inser att dven om vi dr sdkra pa vad vi menar med ldrandekraft,
finns det fortfarande mycket mer att ldra. Vi dr alla forskare som kontinuerligt tar
reda pda mer om oss sjdlva, var egen praxis samt komplexiteten i att utveckla kompe-
tenser hos vdra barn.

Personalen ska ha en stor eloge for att de dr kreativa och ldgger ned en hel del
tid pa att utveckla idéer for att leda ldrandet. Det skulle vara ldtt att lana ett projekt
fran en bok eller en kdpa in hjilp utifran. Idéerna dr frdscha och passar arbetslagen,
de forvintningar pa resultat vi har och de nationella ldrmdlen. Det finns nationella
forvdntningar om innehdll och nivder som skall uppnds, men kreativiteten finns ddr
for att mota intresse, utforskande och engagemang hos barnen och ldrarna.

Kreativitet handlar inte om att inte ha struktur

Peter bekréftar mina uppfattningar och tolkningar om effekterna av deras arbetssitt.
Hur larandet struktureras utifran att skapa nagot pa riktigt” med stod av kreativa och
konstnérliga processer.

Man kan sédga att konstnérliga och hantverksmissiga processer anviands som
inspiration och som ett indirekt sitt att strukturera ldrandet, samtidigt som de har
ett eget vérde 1 sig. Genom dessa processer oppnas utrymmen for andra indirekta
larandemal upp. De formar dven egenartade ldrvanor, tanke-, och forhallningssétt
(Hetland, 2007). En viktig aspekt som jag ser dr ordningen och dmsesidigheten i det
sociala samspelet, vilket inverkar pa bade lirande och vixande som ménniska.

I skapandeprocessen finns en bldkopia och de premisser som behdvs for en dram-
aturgi till en ldrandeprocess d4ven om den antar olika nya former och teman. Den
resan bygger ett holistiskt och kontextuellt utrymme att resa genom och i. Det dr en
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kontextuell och tematisk resa, dér olika ldrandesituationer koordineras till samman-
héllna och integrerade ldrandeprocesser som véxer over tid.

Peter bekriftar att det &r vad deras laranderesor gor. De sammanfor den nationella
ldroplanen med olika dmnen och omformar dem pd sdtt som ger begripliga
sammanhang. Amnena dr inte separerade och isolerade utan nu fungerar de
tillsammans som ldrarenor inbegripna i varandra och det sammanhang de figurerar
i. Men fortfarande har man full kontroll pd ett fokuserat och ansvarsfullt sdtt éver
undervisningens innehdll.

Detta ar annorlunda, tinker jag i forhallande till traditionell undervisning dér det inte
finns kontakt mellan de olika &mnena vilket ger upphov till en mer splittrad undervis-
ningssituation. En sddan undervisning blir abstrakt och saknar ett sammanhang som
ger elever mojlighet att forma en meningsfull forstéelse av tillvaron — en forstaelse
som bade ar forankrad och blir 6verforingsbar.

Kanske era tillvigagéngssitt tillater sdvil reproduktion av standardiserad kun-
skap, som skapande av ny kunskap i en interdynamisk och generativ struktur. Det
bygger kompetenser, inte bara assimilation av information och objektifierade kun-
skapsfragment. Det sammanlidnkar liarandesituationer som bygger pd varandra och
tycks skapa djup i larprocessen. Det ackumulerar kunskap och erfarenheter vilket
assimileras och integreras, liksom det dven 6ver tid blir sérskiljt och transformerat.
Jag upplever att det dven bygger upp metakognitit fortrogenhetskunskap vilket leder
till inte enbart ”hur man lar sig” utan ocksa till ”hur man skapar”, liksom olika fér-
digheter som nyttjas i den sdrskilda processen som utvecklas.

Jag hor ocksa att laranderesorna sdsom det visar sig i konkreta resultat, ocksa up-
plevs av savil barn som personal som att det leder till en kénsla av att ha dstadkommit
nagot med ett verkligt syfte som tas emot pa ett meningsfullt sétt. Detta, forestiller
jag mig, skapar en kvalitet av att delta i ett sammanhang som dr skapat, delat och
skordat, bade individuellt och kollektivt. Det kan innebéra att det minskar trycket mot
anvindande av yttre disciplinering och frémjar sjdlvorganiserande krafter att verka
tack vare att man anvinder lekfulla spelregler som Oppnar for inre motivation och
realisering av konkreta mal.

Skolgarden och narmiljén som ett utékat klassrum

Barnen visar mig runt pa St Marks, som &r en skola som vuxit till successivt over
aren. Byggnaderna &r lite slumpartat tillkomna, kdnns det som. Det finns ménga an-
norlunda saker som byggts, och uttrycker sig runt om pa skolgarden som bestar av
maénga sma enskilda rum och uteplatser. “Making Waves Crew” demonstrerar sin
Onskan att f4 harmoni i landskapet genom att skapa dar som forbinds med varandra
genom fantasifulla problemldsningsprojekt. En bét kurar i hornet vid en provisorisk
kaj. Scenen dr till for att barnen ska rekonstruera en berittelse som far dem att resa
tvérséver scenrummet, dvertygade om att det ror sig om deras egen berittelse och
latsaslek.

Ett arbetslag for odling och trddgard (The Green Team) skdter och vardar den yttre
miljon pé skolan. Vi passerar ett flertal pdgdende odlingsprojekt (Green projects).
Har odlas en méngd olika véxter i krukor, pd marken och i fantasifulla behallare,
en resviska som verkar forkroppsliga nagon form av” socio-kulturellt, konstnérligt



och ekologiskt experiment . Odlingarna férmedlar intryck av skolgérden som en
”originell och kreativ, odlad och roligt bakgéard “.

Arbete med skog och trid beframjar forstaelsen for hur vi bor hantera vara ge-
mensamma resurset, till exempel omradena kring skolan. Barnen fér ova sig i att
anvénda enkla redskap for att sdga och borra i trd, de far leta efter ved som det gar att
gora en brasa av och hur man lagar mat dver eld. De fér ldra sig vad man kan anvdnda
rep till och vilka knopar som fungerar for olika &ndamal. Men mest viktigt: De lar
sig respektera utomhusmiljon och hur vi kan anvinda den pa ett fantasifullt och ska-
pande sitt.

Det vakande Lejonet
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Creative Partnerships - en fristaende och hjalpande hand

Ett pampigt lejon huggen ur sten ligger likt ”Aslan” pé skolgarden. Han har sina inre
hemligheter, tinker jag. Han ligger med ett 6ga Oppet och ett slutet. Det kinns som
att han alltid vakar 6ver véra barn — som en Gud, séger Peter. Den blev till i ett samar-
betsprojekt (med Creative Partnerships) dér tva arskurser arbetade tillsammans. Den
ena arskursen mera inbegripen i idéutvecklingen, den andra mera verkstillande. Det
blev ett lejon med vingar, symboliserande en speciell koppling till den andliga dimen-
sion som finns nirvarande i var skolform (St Marks ar en kyrkskola), ndgot som kan
gd i arv fran véra barn till andra.

Vara projekt, dir Creative Partnerships har deltagit och arbetat med var personal
och vara barn, har tagit tre dar att genomfora. Projekten har inbjudit fordldrar att
delta och mdnga av dem hade inte besékt skolan pa dratal. Nu fick de mdjlighet och
ndjet att "leka” igen. Vid ett tillfille arbetade fyradringar ihop med sjudringar och
formade ett trdd bestdende av smd djur som de sjilva tillverkat. Trddet pryder nu en
plats i deras arbetsomrdde. Tillsammans med detta, blev orden ur skolsangen inskriv-
na med deras smd handavtryck, som blev tridets 16v. An en gdng, limnade barnen
ett arv efter sig till framtiden, ndr de tryggade sina egna rétter i en ny byggnad, ndr
skolan expanderade.

Det behdvs en skola for att fostra en stad!
— St Marks tar ansvar som drivkraft
fér en kreativ och féretagsam framtid

“Sa tinker vi pa St Marks om skolan och ndrsamhallet. I tider av ekonomisk tillba-
kagang och dystra hindelser vill vi anstrdnga oss for att forsdkra att vara barn (en
del bara fyra ar gamla) far mojlighet att erfara vad kreativitet och foretagsamhet
handlar om”

Detta &r ett uttalande fran Anne Steele Arnett, tryckt pé forsta sidan av en specialut-
géva av en lokaltidning som heter Daily Echo i Southampton.

Denna “verkliga” utgdva av St Marks Daily Echo” har skapats av en grupp la-
rare och elever med stod fran teknisk expertis inom tidningen. Denna utgéva presen-
terar den vision som skolans medarbetare arbetar enligt, vad som hénder nu och vad
som kan komma att handa. Utgavan ges i samband med festivalen ”The Foyes Corner
Community Festival”, som é&nder vartannat &r. Festivalen arrangeras av skolan och
syftar till att bygga relationer med samhéllet runt omkring, till exempel med foreta-
gare, samtidigt som egna foretagsamma initiativ av skolan tas. Festivalen dger rum pa
ett 6ppet filt i ndrheten av skolan for att initiera att faltet kan anvénds i en gemensam
anda av staden. Anne fortsitter:

Vi vill att barnen ska vara stolta dver sin stad och att kdnna sig hemmastadda sa
fort som mgjligt. De fungerar som katalysatorer nir de visar sina fordldrar runt — pa
konstgalleri, Aviation Museum, hamnen eller Quays. Tack vare vart ldsprojekt sé tar
barnen med sig sina fordldrar och guidar dem i deras nya stad. Det var inte mojligt
forut - och det &r kul!

De ir i skolan for att arbeta och for att fa ut det bésta av de méjligheter som erbjuds.
Och ja — de arbetar mycket hart, savil personalen som barnen och de stddjande



familjerna! Southampton ar utgadngspunkten for vara ldrandemél. Manga av barnen
flyttar in utifran och det &r mycket viktigt att finna vdgar for dem att snabbt fa del av
vart rika kulturarv — att bli en del av det och fa kidnna sig hemma hér — att rota sig.
Vi arbetar mycket “handgripligt” pa var skola, och tror helt pa elevdemokrati. Over
hilften av barnen &r engagerade och har ansvar i skolans fullmiktige. For vara barn
finns méanga olika organisationer att verka i: ”Green Team members, Eco Warriors,
Healthy Life-style champions, Reading Partners, Play Workers or Helping Hands”
ar exempel pa sddana. Vi hoppas att dessa utmaningar kan ge dem mgjligheter att
utvecklas till trygga och sdkra ungdomar som kan ”gora skillnad” och sa sméaning-
om bidra i samhéllet.

Vi i personalen vill arbeta for att bygga larandekraft med vara barn och varandra —
vi tror att vara barn da kan bli sjdlvstindiga, ifragaséttande, mogna och kreativa, att
de utvecklas till kreativa och reflekterande tinkare, att de kan vixa som medarbe-
tare, att de blir handlingskraftiga och viktigast; att de blir aktiva deltagare i att ”gora
skillnad” i vad de an foretar sig.

Vi har haft tur som fatt till tillgang till professionella partners (Creative Partnerships)
som inneburit att vi kunnat arbeta med konstnérer och kreatdrer de senaste tre aren.
Det har inneburit att vi alla har vuxit som ménniskor. I sommar koras vi till ”Forest
School” och det betyder att vi bedomts skickliga att driva kurser for barn som anvén-
der de verktyg och hantverk som anvénts i vart land av vara forfader. ”Enkelt ar bra”
i dagens virld av techno prylar — fran att skorda ravaror att laga mat av, till att bygga
ett skjul av en hog med timmer eller att med lera gora en mystisk mask. Sadana akti-
viteter gor att var innerstadskola blir levande for barnen.

Hur organiseras elevinflytande - strukturer och arbetssatt?

PPeter berittar for mig om de sétt att 6va “vardagliga livssituationer” som Anne be-
skriver och som sett sparen av p4 min rundvandring. Uppgifter organiseras sé att de
ger barnen konkreta erfarenheter av att ha inflytande pa de dagliga aktiviteterna och
utforma sin larmilj6. De hér aktiviteterna &r formade sa att de ska demonstrera skolan
som ett "livets klassrum”. Du kan tillhora skolradet eller vara husvird. Du kan vara
sportchef och foresld dagens idrottsaktiviteter. Du kan vara lérare och forebild for
yngre elever eller fungera som mentor. P4 skoladministrationen finns invalda miljo-
kidmpar (Eco Warriors) som arbetar med hur man kan gora skolan miljovénlig.

Att férdjupa sin utredningskompetens

Jag minns att Anne berittade i ett av vara forsta moéten hur hon maérkte att barnen
vixte i sjalvfortroende och formiga genom att ta initiativ och “stilla fragor™ till
varandra och till personalen. Anne utvecklar sina iakttagelser: Om de vuxna inte gav
fardiga svar till barnen utan uppmuntrade dem att fraga vidare sd forbdttrade de sin
formdga att fordjupa sina undersékningar. De samlade in mera information och blev
varse nya djup i det de studerade. Nir jag laser igenom St Marks Daily Eco ser jag
effekter av detta arbetssitt. Barnen uppskattade att det ofta fanns mera att uppticka i
nagot dn vad de inledningsvis trodde.

Deras berattelser om affarsverksamhet i narheten av skolan

SNagra barn besokte polisstationen och skrev om det i tidningen. Rapporten fran be-
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soket innehaller intryck fran de olika rummen och den karga milj6n och situationen
man erfar som kriminell. De rapporterar sin forstaelse av hur svért det &r att hélla
”staden siker”, och att det dr en del av polisernas yrkesuppdrag. Att besoka floristfa-
miljen gav dem inblick i hur man bygger upp en yrkesverksamhet baserad pa konst-
fardighet och natur och hur familjen kan nyttja som grund for eller som plattform
for affarsverksamhet. Genom att studera 10-15 olika matstéllen och ranka deras mat
resulterade i en “’subjektivt rattvis” vinst for McDonalds. Abeni, en affarsverksamhet
som sysslade med nagot som uppfattades som marklig: det stod klart att man kan liv-
néra dig pa att sédlja produkter till folk med dreadlocks och folk med naturligt lockigt
har. Vilgorenhetsaffiaren Scoop, och Oxfam (sdljer allt och skickar pengar till fattiga
lander som Pakistan) gor att man uppmérksammar méjligheten att skapa affarsverk-
samhet med olika drivkraft som grund.

En grupp besoker flygplatsen med tva ingenjorer och far sitt livs upplevelse nér
de “’simulerar att de flyger och kraschar med flygplan”. En annan grupp gick ut for att
finna ut ”vad som gjorde att det blomstrande affdrskomplexet 4r en sddan succé bland
ortsborna. Liksom att uppticka att afférskomplexet levererade varor i god kvalitet och/
eller till ett bra pris, de sdg ocksa att ’Shirley High Street, ritt s& likt skolan, var en fan-
tastisk blandning av olika kulturer och sprak (Suraj P)”. Vi, som skola, vilkomnar folk
fran hela vérlden med 6ppna armar och hyllar deras nationalitet liksom de vér (Sam,
Ben och Kuba).”

Vad som ocksa uppmirksammades, i en “undersokningstévling”, var att det
fanns “mycket fa butiker for pojkar”, sdrskilt for mode och kldder. Detta resulterade
1 ’tva stora undersokningar”. 88 procent av pojkarna ville ha fler butiker for pojkar.
Andra starka uttalanden kom fran ”GIRL TALK-kolumnen” om detta. ”Aldrig!!! Och
det beror pa att vi vill shoppa tills vi faller ihop. Vi forstar varfor det finns farre po-
jkbutiker, eftersom pojkar eller mén knappast shoppar alls.” I deras undersokning
tillbringade pojkarna hellre l16rdagsmorgnar med att sova eller titta pa teve.

Det finns dven en annan intressant “utredning fran insidan om kldder” om
orsakerna bakom skoluniformens design. Det stir klart att rektorns &sikter har
styrt utformningen, liksom nér det géller “opassande kliddsel” genom att aterinfora
skoluniform efter en tid utan!

En annan rapport om upprustning och utveckling av St James Park ger en inblick
1 hur en grupp medborgare har mobiliserat opinionen och pengar och férhandlat med
lokalpolitikerna for att fa genomfora sin drom, rérande utvecklingen av ett gronom-
rade intill ett tittbebyggt omrade.

Natverkande, forbindelser och relationer

Skolan anvinder temastudier som grund for ldrandet, liksom dess forutséttningar att
relatera till, skapa forbindelser med och nidtverka med vérlden utanfor. Deras mal
med att gora skolan ”gron” pa mer dn ett sétt, och visionen att skapa en ”inkluderande
larandegemenskap” 1 mer &n en aspekt, dr tvd omraden dir de har odlat partnerskap
med olika ménniskor, organisationer och institutioner, liksom de har strickt ut sig
mot civilsamhéllet i stort.

Nir jag besokte St Marks School for en tid sedan diskuterade jag med rektor Steele
Arnett om hennes planer att gora skolan grénare och mer energieffektiv; Nir jag
lade samman allt som skolan gér; hur man atervinner sitt avfall, och hur man héller
under uppsikt om detta sker energieffektivt eller inte och hur man involvera alla



barn i hur allt fungerar verkar for mig som ett forstklassigt sétt att 14ra genom att
gora. Sedan dess vet jag att de har gjort stora framsteg pa alla dessa omraden, med
atervinning och energibesparande insatser och kopplat detta arbete till lektionerna.
Man har inréttat ”det grona laget” i skolan som deltar i alla typer av miljoarbete. Det
ar pa sa satt man till exempel delvis skoter sportfiltet som finns pa ett gronomrade
intill skolan.

(Alan Whitehead MP, i St Marks Daily Echo)

I den sista artikeln dr barnen arga och uppmanar allménheten att sluta férorena sko-
lans idrottsplats med cigaretter, krossat glas och annat avfall, inklusive hundbajs. Ett
de dppnar upp for ett helt nytt “tankefdlt” genom att ténka sig hur nya grona projekt
skulle kunna ersitta det nu nedsmutsade faltet.

En intressant extern partner ar universitetet i Southampton. Dér finns en av de
ledande forskargrupperna i energieffektivt byggande i Storbritannien. En masterstu-
dent kommer att gora en fullstindig beddmning av den gamla och vackra men en-
ergikrdvande huvudbyggnaden, som en del av en rapport om hur man kan bli mer
energieffektiv, bdde genom att dndra beteenden liksom genom att investera i tekniker
for att minska avfallet.

Att integrera aldersgrupper

Skolan har medvetet skapar broar, savil for de unga barnen som bdorjar skolan, som
for de unga som gér vidare till ndsta skolniva, genom att skapa projekt dir yngre och
dldre barn i de olika aldersgrupperna kan tréffas.

I ar har vi for forsta gdngen anvént barnen som informatdrer pa skolan. [...] Alla
véra barn élskar att hjélpa till under lunchen, och de deltar fullt ut i véra lasprojekt
och fungerar pa sé sitt som forebilder och ambassadorer.

( Julie Russell, St Marks Daily Echo)

En av de nirliggande fristdende skolorna, King Edward VI School, dr ocksé en av
vara partners. Skolan samarbetar med nérliggande grundskolor sdsom St Marks,
Highfield och Springhill. Aktuella projekt vi delar med dem handlar om laskunnig-
het, konst, vetenskap, sprak (franska och latin) samt externa projekt med foretag.

Hérnstenar, utmaningar och svarigheter

Till sist ber jag Anne Steele Arnett att summera grunderna i arbetet, de utmaningar
hon sjdlv och personalen méter. Svaret har att géra med att vara en reflekterande
praktiker och att ha erfarenhet av att arbeta med alla dldersgrupper, fran tre till 19 ar.

Ldirande dr en rdttighet for alla och ju mer kreativt och meningsfullt vi kan gora det,
desto bdittre for vara barn, speciellt nér vi kan foga in ldrandet i meningsfulla situa-
tioner som ldnkar till staden, till bra bécker och som inspirerar barnen att tinka!

Att lyssna till hur barnen pratar om sitt ldrande har varit avgérande. Att lyssna till
vad de vill ldra sig har varit viktigt. Att veta vad som intresserar dem och engagerar
dem dr viktigt.

Dessutom. Frdn ett ledningsperspektiv. Att bygga ett kompetent arbetslag dr en
stor utmaning och tar ldang tid. Vi har nu arbetat malmedvetet i sex dr med personal,
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barn och fordldrar med att forankra vdr filosofi. Om jag skulle forsvinna sd skulle
arvet leva vidare.

En aspekt dr att involvera tid for eftertanke som del i den kreativa processen lik-
som for att bygga ldrkraft. Vara overgripande mdl dr att gora barnen tillitsfulla och
kunniga unga mdnniskor och “det behévs en hel by for att fostra ett barn”. Jag menar
att vi anvdnder tre hornstenar ndr vi forddlar ldrandesituationer och ldrkultur: ldran-
demal, att vi etablerar Idrandekraft och att vi skapar kreativa ldranderesor. Vara mdl
kopplade till var formdga att fa kraft och mening i ldrandet gdr igen i alla vdra sex
utbildningsomraden. Ett ldromrdde bestdr av separata dmnesbyggstenar som byggts
samman till ett sammanhdngande omrdde, vilket gér att olika dmnesfirdigheter i
hogre grad dvas kontextuellt.

Dessa dynamiska strategier som dr sdtt att strukturera olika ldranderesor som
tdcker ldromrdden har nu blivit fungerande verktyg for oss. De skapar tydlighet och
flexibilitet for oss pd scitt som gor att vi hela tiden dr medvetna om vad vi gér oavsett
situation och sammanhang - det dr en resa. Detta ger oss beredskap att kombinera
strukturerat organiserande med dppenhet for spontana infall och idéer som kommer
frdn eleverna, nérmiljon och omvdrlden.

Virt ldsprojekt (The Power of Reading) har bérjat engagera barn och vuxna.
Jag ser ocksd ett verkligt behov for ménniskor att “agera”. Rollspel dr viktigt, men
det mdste fortfarande forbdttras for att utveckla kvaliteten i samtalen och forbdttra
barnens ordférrdd. Mer struktur krdvs av vuxna for att stédja barnens férmdga att
konversera - stéd som utmanar barnen till att anvinda mer avancerat sprak. Vuxna
leker inte och dr sdllan kreativa i den yttre inldrningsmiljén. Ddérfor dr det viktigt
att skapa en kreativ ldrmiljé som innebdr att vi ser vad som dr viktigt, att vi utgdr
fran barns naturliga vesurser for ldrande, vi leker, agerar och fantiserar. ”Learning
by doing” dr en grundbult for att fd barn och fordldrar att arbeta tillsammans. Dd
utvecklar de sina relationer mellan varandra och viktigast — de har kul!

Vi vill gdrna tro att vi mdter vad vi virdesditter, och inte vdrdesdtter det vi mdter
[Louise Stoll] - barnens tilltagande f6rmdga att vara effektiva medarbetare i vdara ak-
tiviteter, att spela en pdverkande roll i grupparbete, att kunna reflektera éver vad de
gor och kommunicera detta pd ett effektivt sdtt, att vara kreativa och att vara obero-
ende dr de mest virdefulla egenskaperna vi kan utveckla. Sa att barnen blir uthalliga
och mottagliga i sitt livsldnga ldrande.

Att lara ar att vaxa som ett trad

Sammanfattningsvis, att bygga var by runt barnet dr en komplex uppgift. Utvecklan-
det av en ldranderesa for barnet grundar vi pd trdmetaforen. Ett trdd med starka rot-
ter, en kraftig stam och rika forgreningar av grenar och blad. Ett rotsystem som kan
suga upp de resurser som erbjuds, den stadiga stammen som symboliserar formd-
gan att bygga ldrandekraften. Ett rikt sammanhdngande lovverk som kan héirbdrgera
ldrplanens formdgor och kunskaper. Den resulterande frukten dr barnens ékande
formdga att anvinda sina fdrdigheter i att vara kreativt uthdlliga och utvecklande,
tillforlitliga och pdhittiga, ansvariga, reflekterande och omsesidiga (de fem R:en —
resilient, resourceful, responsible, reflective och reciprocal) i kinda situationen savil
som i oforutsedda situationer och situationer som behover losas.

Virt trdad forkroppsligar livsldngt ldrande, ndr rétterna gdr djupt ner i marken



och blir till fortroende, lyssnar, ger omsorg, sdkerhet och andlighet medan den starka
stammen erbjuder en struktur som kommer att vara uthallig i stodjandet av tillvixten
av kunskaper och firdigheter. Frukterna dr en mdngfaldig skara ungdomar som har
kapacitet att uppticka och skapa det nya.

Det yttersta tradet
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DET EXTRAORDINARA | VARDAGSLIVET

— Hela varlden som
ett aventyrsfullt klassrum

Undervisa inte: ldt oss experimentera!
Giuseppina Pizzigoni

Utbildning dr inte det ldrarna skdnker, utan en process som uppstdr spon-
tant i mdnniskan, man skaffar det inte bara med ord, utan ocksa via erfa-
renheter som man gér i omgivningen. Lérarens uppdrag dr inte att prata,
utan att férbereda och forse ned ett antal kulturellt motiverade aktiviteter i
en for detta sdrskilt avpassad omgivning.

Maria Montessori

Inneboende forbindelser mellan
kreativitet och féretagsamhet

Olika smé projekt presenteras i det hér avsnittet och de kommet fran hela regionen
runt Milano och Cremona i norra Italien. I regionen har “konsten att utveckla barns
larande” ldnge odlats liksom skapandet av ldrande- och undervisningskulturer med
hjélp konstnérliga, kreativa, fantasifulla och utforskande medel.

De smé projekten &r olika, men utgar fran en likartad tanke om utbildningsar-
bete i skolor och forskolor, en tanke om att barnen sétts i centrum i lirandeproces-
sen som aktiva medlemmar, kompetenta och kapabla. Projekten, liksom pedagogik
och metodologi kommer ur stor lyhdrdhet for barnens sprak, fallenhet och uttryck.
Nyfikenheten hos det vetenskapliga och konstnarliga medvetandet, kopplas samman
i ett pedagogiskt ramverk, en sammankoppling som forhéller sig néra, lekfull och



fragande i relation till naturens materiella vérld och var inre naturs vérldar.
Pedagogen blir ansvarig for att varje ldrandesituation blir ett meningsfullt tillfalle for
insikt, bortom rétt och fel, krav och misstag. De anvinder konstfulla sitt att skapa
tillsammans med barnens organiskt utvecklande laranderesor, formedlade genom en
mangfald ldrandeperspektiv teman, miljoer och aktiviteter. Fokus &r ofta ndra inpa
och rik pa detaljer och det kan hjélpa oss att se hur de inneboende forbindelserna
mellan kreativitet och foretagsamhet tar sig ut, som de presenterades i den hér bokens
andra kapitel” — sammanfogade till ”lirande- och undervisandekraft”.

Nicoletta Ferri, pedagog i Cremona, och Monica Guerra fran Universitetet Mi-

lano Biocco, har tillsammans med regionens pedagoger samlat in, analyserat och
skrivit ned projekten, och vi reflekterar 6ver dem med ett utifran”-perspektiv.

Utbildning fér barn i staden Cremona

De viktigaste utbildningsinfluenserna vid fodelsen av den stil som utvecklats
i Cremona, hittar vi i Ferrante Aportis verk, chef for grundskolan i Cremona. Ar
1829, designade och skapade han Vilgdrenhetsforskolan, som ses som ett verkligt
laboratorium nér det giller undervisning. Andra influenser kommer utan tvekan
frén systrarna Azazzi, Rosa och Carolina. Deras metod, grundad pa att vigra
bibringa bestdmd kunskap, anvdndandet av vanliga enkla saker i undervisningen,
vikten av kontakt med den ndra omgivningen inspirerar fortfarande. Till sist,
Montessorimetoden, dir uppmérksamhet for barnens férdigheter, intresse for

att

utveckla autonomi, reflektionerna pa anvindandet av rummet och material &r

grundldggande referenspunkter.

7 Lirande pa kulturella sitt

.

.

utnyttja de ungas talanger och fardigheter vid tidig alder

dynamisk, flexibel och inkluderande ldroplan betonar elevers livsvigar, inklusive anstdllningsbarhet, personlig
utveckling, socialt deltagande och utvecklande av gemensamma virden

experimenterande ldrande, som en av de pedagogiska grundpelarna, gor att deltagarna kan utnyttja sina egna
levnadsforhéllanden och kulturella bakgrund och medf6r troligtvis ett mer relevant, tillimpbart och meningsfullt
skolbaserat ldrande

ldrare och instruktdrer skall anta en roll som méjliggorare for eleverna, vilka tar ett allt storre ansvar for sitt
ldrande

Lérande via konst

.

Konsten ldr barnen gott omddme om kvalitet. Olikt mycket i ldroplanen, dir mycket av vad som ér ritt och fel finns
giller, dr det inom konsten omdémesformagan snarare &n regler som géller.

Konsten lédr barnen att ndr det ror sig om komplex problemldsning, dr meningen séllan fixerad, utan dndras med
omsténdigheter och méjligheter. Larande pa konstens omrade kraver férmagan och viljan att nyttja de oforutsedda
mdjligheter som uppstar.

Konstnirlig aktivitet dr en sorts resonerande, dér uppfattningar och tinkande dr sammanvirade. En person som
malar, skriver, komponerar, dansar....tinker med sinnena...{men] dkta konstnérligt arbete krdver en organisation
som tar med méanga och kanske alla kognitiva funktioner sddana de ar kénda frén teorin.

Larande med entreprendriellt fokus

.

Eleverna erbjuds utbildning som anpassas till hens sirskilda férhéllanden, erfarenheter och larandesétt

Eleverna erbjuds att i 6kande omfattning ta allt storre ansvar for ldrandet. I konsekvens med det, blir lararens roll
mer mentorns dn den som dverfor foreskriven kunskap

Grupporienterat arbete tillimpas, dér eleverna lér sig produktivt samarbete med individer med olika kompetenser
Undervisandet karaktdriseras av learning by doing”, kombinerat med tillbakablickande reflektioner

Eleverna arbetar med autentiska och komplexa problem som &verskrider &mnets innehall

Samarbete mellan skolan och narsamhallet sker ofta

Projektarbete gors pa sa sitt att resultatet ocksa sprids utanfor skolan

Arbete med uppgifter ("utmaningar’ foreslas dven som retorisk vandning eller perspektiv) som pagar 6ver en
langre tid genomfors.
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ScienzAzioni — ateruppliva pedagogik
genom vetenskapliga och kulturella féretag

ScienzAzioni ér ett projekt som foddes i ’barnens fickor” och som anvinds i forsko-
lor och pé lagstadiet. Det vicker forslag om att skaffa erfarenheter inom det naturve-
tenskapliga omrédet, sirskilt d4 genom att inforskaffa information frén omgivningen.
Det grundas pa ett nitverk som via forskning och handling gor ldrandet personligt,
att man gor flera saker samtidigt (multitasking) och didaktisk kontinuitet mellan for-
skola och lagstadium.

I stort dr det organiserat i ett nitverk dér allménna och privata skolor ingar och
dir man samspelar och samarbetar for att larare ska kunna 6va undervisning och for
samordning av skolaktiviteter. Projektet ser omgivningen som en text, som kan forse
oss med olika nycklar for att kunna analysera den. ScienzAzioni &r del i ett storre
projekt i vilket avdelningen for Utbildningspolicys i Cremonas kommun och natur-
vetenskapliga Museet samarbetar.

Projektets mal &r att utbilda varje barn (i samspel med fordldrarna) i att utveckla
vetenskaplig kunskap och medvetenhet relaterad till hallbar miljo och beskydd. Sci-
enzAzioni dr grundad p& en metod som blandar daglig utforskning och observation
av naturlig, minsklig, social och museimiljé i staden som kan utgdra referenspunkter
for alla barns erfarenheter.

Projektnamn: Natets skolor

Inblandade skolor: 9 kommunala skolor och 3 statliga skolor i Cremonas
distrikt 1 och 2 i distrikt 5

Lararantal: 78

Klassantal: 39 (900 barn)

15 méten och besok av museianstallda pa skolorna och

44 bestk pa Naturvetenskapsmuseet

Projektet och dess syften

Varje barn, sdrskilt om hen dr mycket ung, har naturligt ett heuristiskt (metod for att
finna ny vetenskaplig kunskap) sétt att ndrma sig varlden, hen vill veta vad?, hur?
och varfor? om allt som finns runtomkring hen. Dessa tre fragor dr de grundldggande
for minsklig kunskap. Ocksa mycket unga analyserar hindelser och situationer och
processar dem i sina medvetanden. Alla delar i den naturliga och sociala omgivning-
en kriver nya fardigheter for att kunna “forstas” som verklighet. Méanga aktiviteter
som barn normalt sysslar med har viktiga vetenskapliga aspekter. Vi behdver endast
belysa dem via analys och ldrarens bidrag.

Den progressiva utvecklingen av vetenskapliga metoder och kunskaper mojliggér
den harmoniska och integrerade forbéttringen av barns fardigheter och kompetenser,
Det ar nodviandigt att understryka att i hens sitt att handskas med den naturliga om-
givningen, maste varje enskilt barn utveckla sina formagor. Darfér méste utbildaren
se till att det finns mdjligheter for barnet att observera, fornimma, generalisera och
producera.



Arbetsmetod

Vi tror att vi maste anvénda utforskningsmojligheterna, som alla barn kan ha, nog-
grant studera miljon och allt som finns dér och sporra barnen att genomfora aktivite-
ter och skaffa sig erfarenheter som ror vetenskapliga procedurer.

Erfarenheterna och problemen som behandlas dr kopplade till den kunskap barnen
besitter och kan med enkelhet begripas. Projektet forser barn med mdjligheter att
uttrycka sig sjélva och att bli lyssnad pa. Att gora kunskapen personlig spelar en
grundldggande roll liksom gruppsamtalet och dialogen. Sammanhanget i den relatio-
nella dialogen som lararen skapar forsdkrar att barnet kénner sig fritt att uttrycka sina
personliga idéer. Mélet med den didaktiska aktiviteten &r inte att forvérva abstrakt
kunskap utan att odla beteenden, som leder till analys av de erfarenheter som gjorts
med material som observerats och fornummits.

Dialogen representerar ett viktigt element pa en metodologisk niva, eftersom den
tillter skapandet av frigor, forklarar svaren, skapat mer medvetenhet om vad var och
en tinker och i det kan man finna effektiva strategier for att 16sa problem och stodja
overforandet av fardigheter till andra situationer.

Dessa moment ar viktiga eftersom barnet genom dem kan léra sig genom sinnen
och kénslor som etablerar kontakter med vérlden (som dr kunskapsobjektet). Vilket
leder till att hen kan analysera vad hen lér sig i linje med de strukturer hen redan kan
(ord, begrepp, abstrakta kopplingar, orsak — verkan, fore — efter...).

Aktiviteter organiserade under resans gang:
— Lérarovning och projektobservation

— Aktiviteter med klasserna genomforda av larare i sma grupper, workshops, besok
pa naturvetenskapliga museet, utflykter i omgivningen

— Tecknande och redovisningar i staden.

Material och resurser

Vi beslutade att observera det material som karaktiriserar omradet och som majliggor
varje barns nyfikenhet och motivation. Vi ville observera utemiljon pa skolan och de
saker som studerades i klassrummet.

Samma material som observerades, vidrordes och analyserades anvinds for att
gora barnen medvetna om att de befinner sig i en urban verklighet pé ett delaktigt sétt.
Till exempel, i flodomradet och i véara hus kan vi hitta lera, sand och grus, trdd och
sma djur som lever i skogen, men ocksé pa skolgarden. Om barnen kidnner sin omgiv-
ning kan de rota sig i den miljo som definierar deras identitet och kénsla av tillhorig-
het. Under aktiviteterna, mdjliggdr utrymmena och redskapen som finns pa museet
produktionen av observation, analys, syntes och hypotesskapande. Varje skola forbe-
reder ett permanent ”Vetenskapshorn” dir material som barnen kan anvinda placeras
och forvaras.
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Projektnamn: kastanjerna

Projekt i férskolan Martiri della Liberta
Skolaren 2007-09, 2008-09 och 2009-10
Larare: Luisa B. och Isabella B

Nér véren anlénder och temperaturen stiger, fylls skolgdrden med barn och lirare
studerar deras fria lek. Nagra barn klittrar, ndgra stiger pa och av rutschbanorna,
nagra tar gungorna eller leker i de sma husen. Men, om vi tittar noggrannare, ser vi
att ndgon ar ’borta” och hen gor ndgot annat. Vi hor alla barnrdsterna och ser alla
som leker pa skolgirden, ndgra barn leker med jord och lera, andra plockar blommor,
blad, stenar eller grisstran; de tittar pa och iakttar vad de samlat. Sandomradena &r
fyllda av barfotabarn som planterar om véxter, gor hal, silar sanden, fyller och tom-
mer formar och hinkar. De dr sd koncentrerade pa sina lekar att de inte ens hor att
lararna ropar att de ska komma tillbaka in i skolan eftersom lunchen stir p& bordet.
Det ar uppenbart att strukturerade spel fingar barnens uppmaérksamhet endast inled-
ningsvis, eftersom de néstan omedelbart attraheras av miljon och allt som finns eller
naturféoremalen som kan forlosa deras naturliga uppmarksamhet hela tiden de ar pa
skolgérden.

Denna “uppmairksamhets”-tid kan upprepas eftersom barnet formodligen kén-
ner det nodvéndigt att gora samma erfarenhet igen, fast pa annat sétt. Sa, nir du gar
tillbaka in i klassrummet har de fickorna fulla av saker som de samlat och det dr
underbart att se alla sakerna och forstd hur dessa barn analyserar varlden.

I ”Guiden for barndomsutbildare”, av Rosa Agazzi, finns ett intressant kapitel
som handlar om ”’barns fickor som ibland var fulla av saker som var fula, smutsiga
och farliga...mina barnens smutsiga fickor var fulla av spikar, kastanjer, sméstenar,
notskal. . .jag forstod att om jag ville att de skulle lita p& mig, s maste jag uppmuntra
dem att visa mig sina pinaler, som om jag vore en klasskamrat. Jag skulle ha beundrat
utan att det hade varit 16gn, jag skulle ha foreslagit saker, jag skulle ha behéllit och
lagrat vissa saker och givit tillbaka det i slutet p4 dagen. Och det var vad jag gjorde!
Antalet saker vixte och vixte.”

Denna osannolika ldrare i Cremona, med sin intressanta analys, antar att var
varld ar den komplexa “text”, bestdende av allehanda kapitel som leder oss fram till
att uppticka allt vad som finns. Med sin biologiska méngfald, kan omgivningen re-
presentera “kontexten” i vilken verkliga saker representerar beréittelsen.

Klassens erfarenheter

Erfarenheterna i var klass inleddes med upptéckten av tradgarden i forskolan Martiri
della Liberta i slutet av september, nér skolans lekplats helt plotsligt fylls av mérkliga
bruna stickiga skal. Barnen insdg att det var ndgot nytt och borjade titta pd dem,
samla dem och stilla fragor. Nagra barn fragade: ”Vad &r det har?” Varfor ligger de
pa backen?” eller ”Varfor trillar de ner?” Detta ir rétta stunden att dela kunskaper
och erfarenheter via konversationer med barnen som sitter upp hypoteser och hittar
pa berittelser. Vi, som lédrare, borjade undra hur vi skulle kunna hjélpa barnen att
uppticka omgivningen och allt som finns dér.

Hur skulle vi kunna uppmuntra barnen att gora saker? Medan vi planerade den
didaktiska verksamheten ténkte vi pa tva saker: vad vi skulle gora och vad vi inte



skulle gora.

Vad vi ska gora

+ Rikna med barnens kunskap och deras tidigare erfarenheter och anvénda detta
som grund nir vi organiserar verksamheten, och ha i minnet att varje barn
interagerar pa sitt speciella sitt nir hen skaffar ny information.

+ Skapa kontexter som kan mojliggora dialog sa att barnen kanner sig fria att ut-
trycka sina idéer och blanda in sddant de lart sig enskilt och tillsammans med
andra.

+ Komma ihag att detta att ldra sig nya begrepp kan innebdra en mdjlighet for
barnen att forstirka sddant de redan vet sen tidigare eller forklara detta pé ett
helt annorlunda sétt. Somliga av de nya begreppen kan ocksa appliceras pa
andra &mnesomraden.

Vad vi inte ska géra

+ Inte dverfora abstrakta idéer utan vara formedlare av ldrandeprocessen, som
alltid maste utgd fran upplevelser som bottnar i barnens livsvérld och omvérld,
fran erfarenheter som &r intressanta for dem.

+ Syssla inte med abstrakta forklaringar utan uppmuntra barnen att upptécka
omgivningen, fostra dem att rora vid saker och att stilla fragor.

» Foresla inte aktiviteter som dr helt annorlunda mot barnens intressen och kun-
skaper.

+ Tvinga inte barnen att syssla med fenomen de inte visar intresse for, d&ven da
vi anser att det dr viktigt for barnens utveckling rérande vetenskapliga fardig-
heter.

Vara forskolor paminner om “byggplatser”, dér olika gruppaktiviteter genomfors.
Utrymmet ar “forberett och utrustat” vi varje tillfille och barnen upplever utrymmet
som ett dir de kan gora saker, prova, uppticka och vara huvudpersoner i sitt eget
drama eller sin larandeberittelse. Utrymmet innehéller endast det material som &r
nodvindigt for respektive aktivitet, s att barnen kan vara skarpt uppméarksamma pa
sakerna. Utrymmet &r utrustat for den specifika aktiviteten och pé sa sitt blir expe-
rimenten spontana och passande s att det understodjer varje barns kreativa uttryck.
Verktygen som anvinds ér avpassade for barnen. Nér ett experiment &r avslutat klas-
sificeras och placeras verktyg och saker i vetenskapliga hornet”.

Vad vi gjorde

Nar vi planerade de vetenskapliga aktiviteterna beslutade vi att lata barnen vara fria
att uppmarksamma miljon och saker bade strukturerat och ostrukturerat. Vi arbetade
som mojliggdrare och svarade pa barnens fragor.

Under aktiviteterna analyserade vi spontana relationer mellan barnen i miljons
sammanhang: interaktionen producerade tillféllen att organisera aktiviteter grundade
pa observation, klassifikation pa logisk grund, s6kande efter forbindelser, olikheter
och likheter, liksom transformationer. Under dessa tre ar av experimenterande forstod
vi att de forsta erfarenheterna har for barnen att géra med vatten, jord, plantor, djur,
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skol- och andra tradgérdar. Vanligtvis &r det saker fran skolgérdens grasmatta liksom
de som samlats in under ledigheten som fyller klassrummet och de ska analyseras
och ldggas till rétta i klassrummen. Vi maste besluta var vi ska ldgga dem och hur
vi ska lagra dem. Den hér aktiviteten fostrar spontan klassifikation rérande former,
farger, storlek, lukter..., men inte enbart det: genom att gora sa hér kan man upptécka
livsvérlden. Hur ska vi kunna lagra den hér saken? Har vi alla nddvéndiga verktyg for
att observera dess forandringar? Allt detta leder till att soka efter kriterier som vi &r
overens om och hur vi kan uppmuntra barnen att ha fokus pa det logiska, som klas-
sifikationer, gruppera, namnge material etc. P& det séttet kan barnen spontant forsta
att det 4r nodvéndigt att skapa ett sérskilt utrymme for sakerna och de kan hitta nya
originella sitt att lagra och klassificera.

Barnen borjar dven kdnna att det dr det nodvandigt att stdda i klassrummet och
nér allt ar stddat, blir det léttare for dem att forstd. Dérfor skapades i varje skola ett
”vetenskapligt horn”, ett utrymme for lagring och observation, men ocksa ett omrade
fyllt av personliga minnen och skolminnen.

Slutord

Det var inte l4tt i borjan: idén att 1ata det undersdkande och spontana erfarandet styra
processen befann sig pd en embryonal niva, metoden var obekant, innehdllet nytt.
Vi oroade oss for att inte kunna svara barnen pa ritt sitt ur vetenskaplig mening.
Hur som helst, tack vare barnens entusiasm, forsvann var inledande osékerhet.
Barnens tidigare erfarenheter kopplades samman med de nyvunna och detta skapade
intressanta samtal dir alla bidrog sé att kedjor av fragor omvandlades till svar och
vice versa.

Vart vetenskapliga dventyr borjar med lek pa skolgérden: barnen anviander spon-
tant det de hittar pa backen, samlar det de hittat och fragar oss: - Vad ar det har?
Varfor ligger de hir pa backen? Varfor ramlar de ned? Det finns ménga sadna hir
(skal). Pa det viset dr det mojligt att understddja barens nyfikenhet 6ver saker som de
letar efter och hittar. Sedan, dag efter dag, samlar de fran alla platser dér de varit med
sina familjer (i bergen, pa stranden, pé landsbygden) alla mgjliga saker.

Samarbetet med somliga familjer som sporrat sina barn har bidragit starkt till att
skapa en gynnsam kontext.

TIdén att skapa ett ’projekt” om kastanjer kom ur barnens intresse for hastkas-
tanjerna pa skolgarden och jamforelsen med de dtbara som ett barn samlat i bergen
under familjens semester. Samarbetet med Cinzia Galli (naturvetenskaplig expert)
behdvdes for att utveckla den didaktiska stig vi gick.

Jag, lararen, var mer formedlare och inte enbart kunskapsformedlare och pa det
hér sittet kunde jag kyla ned min oro.

Projektet fortsatte med respekt for barnens intressen och ibland stannade det av,
ndr barnen inte lingre visade intresse. Jag forsokte respektera deras behov och pa
sa sitt kunde barnen varsebli aktiviteterna pa ett naturligt sétt och med personlig
motivation: spontant tog de sig nira det vetenskapliga hornet for att observera de
klassificerade sakerna.

Det var spiannande att ta del av och observera forundran i manga ivriga dgon,
deras forstaelse, varseblivningen och forvarvandet av kunskap, jamforandet, vidro-
randet, luktandet att notera skillnader och stélla fragan ”varfér”. Barnens forundran



och tillfredsstdllelse nar de upptickte nya saker gav mig mojligheten att forsté att den
vetenskapliga metoden kan anvindas inte uteslutande av vetenskapsmén utan ocksa
av alla som ska studera nya dmnen.

Projektnamn: Urbana aventyr

Plats: MartTrento (Museum fér samtida konst), Palazzo della Albere
Klasser: arskurs 1 och 2, lagstadiet.

Projekt av ”La Coccinella”-kooperativet och Barbara Zoccatelli.
Baserat pa observationer: en pa museet,

en utflykt i grannskapet och en pé& skolan

+ 1 férberedande méte med lararna (4 h)

Projektet ”Urbana dventyr” baseras pa analysen av omradets kontext, en lek dér bar-
nen kan vara huvudpersoner och upptiacka nirsamhillet som unga upptickare. Och
dn mer: malet med projektet &r att ldra kdnna och utveckla orienteringsformagan och
unga medborgares autonomi, med avstamp i deras narsamhélles karta.

Vad dr en “karta” enligt barnen? Vilka teorier och idéer har de om detta? Och
sarskilt: hur ritar man en karta? Om du vill rita en karta maste du ha sérskild kunskap
och d& maste du observera, nosa reda &, lyssna, skaffa dverblick, g, vidrora, fraga,
intervjua, titta dig omkring och forflytta ditt medvetande i alla riktningar (dven upp-
at). Noggrann observation under utflykterna och tecknande pa plats hjilper barnen
komma bort fran stereotyper, sa att de kan forsta de varierande och komplexa aspek-
terna av den verkliga varlden. Omradesanalysen representerar for barnen inte enbart
en rolig stund, utan dven ett tillfélle att l4ra kénna sin ndrmiljo via sinnena, dela med
sig av sina livserfarenheter, personliga kinslor och fardigheter i gruppen.

Dessa aktiviteter genererar olika anvindbara mojligheter som kan anpassas till
de sérskilda forutsittningarna i varje enskild klass: skapandet av enskilda ting som
karaktériserar barnens hus och skolvdgen (korta promenader i minnet), analyser av
sinnenas landskap (ljudkarta”, ”luktkarta”, “taktil karta”), skapandet av en skalmo-
dell, skapandet av barnens ”grannskapets farlighetskarta” och barnens "turistkarta”.
Bilder, tankar, teorier och kédnslor kan erbjuda nya perspektiv pa staden for att for-
battra stadsmiljon och gora den mer barnvénlig.

Fér mer information:

Avventure Urbane. Perlustrazioni nello spazio abitato, La Coccinella in collaborazione con MART,
Edizioni Artebambini. Eller: www.lacoccinella.coop
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Commn wpbn 8 0z awin

Urbana aventyr

Tradens berattelse

Projektnamn: Aventyr

Plats: Verona med omgivning. Klasser: férskolorna i Verona.
Projekt av Rosanna Zerbato, larare pa Verona stads forskolor

Projektet ”Aventyr” foddes for att ge barnen méjlighet att fritt utforska skolans om-
givning. Projektet syftar till att understodja starka och genuina erfarenheter, som kan
gora att barnen kliver in i rollen som verkliga huvudpersoner och blir huvudperson
i sitt eget ldrande. Med dessa aktiviteter kan barnen understddja nya idéer, bygga
hypoteser, debattera, fora dialoger och férhandla i grupp.

Projektet karaktiriseras av det faktum att den foreslagna erfarenheten ar sérskilt
speciell: barnen kan leva i den pa ett aktivt sdtt och vara huvudpersoner pa riktigt.
Skolans lédrare inleder i bérjan av aret genom att organisera en dventyrlig resa till en
speciell plats som viljs s att den svarar mot barnens erfarenheter, till barnens lekar,
till genomforda temaarbeten, till sagor och verkliga berittelser som barnen beréttat.
Aktiviteterna som foreslas planeras tillsammans med nagra experter och med kop-
pling till en rad lekar och forskningsarbeten: utforskandet av en grotta tillammans
med en expert, skogsorientering, klattring, fri utforskning av en plats i naturen.

Varje “aventyr” grundar sig pa en kombination av flera erfarenheter: utforskande




1 naturen, psykomotoriska lekar, diskussion och forhandling . Den grundlédggande
idén &r att erbjuda alla barn méjligheten att uppleva en spannande erfarenhet i kontakt
med naturen, sa att barnen kan foreslé nya erfarenheter och besluta vad de vill gora.
Under andra halvan av éret dr det de facto sa att skolan organiserar andra resor efter
forslag fran barnen.

For mer information:

Mortari, L., Zerbato, R., Avventure in natura, Edizioni Junior, 2007.

Projektnamn: Tradens berattelse,
en blandning av rérelser, material och relationer

Plats: forskolan ”"Re Mesina”, Correggio.

Klasser med barn pa 2-3 ar.

Méten: dagligen och déarefter i enlighet med barnens férslag.
Implementeringsperiod: skolaret 2008-09

Projekt av Laura Malavasi med lararna pa foérskolan och pedagogen

Nér barn méter vérlden, skiljer de aldrig kénslor och tankar at: de har ett holistiskt
forhallande till kunskap, dar medvetande, hjérta och kanslor kombineras. Projektets
tradar, som dr sammanvévda, representerar en kombination av olika kénslor och ur
dem byggs olika historier som skapar denna beréttelse.

Projektet ”Tradens beriéttelse” uppstod ur ett intresse som nagra barn visade for
tradar, som p g a av sin form kan anvindas som leksaker. Nér ldrare observerade
barnens intresse och lekar, beslutade de att anvdnda trddar for att skapa, steg for
steg, ett projekt med fokus pa nagra markliga aspekter av barnens lekar: relationella
aspekter, motoriska och psykomotoriska aktiviteter. For att stodja férandringar i rela-
tionerna mellan barnen skapades ett ”vavhorn” i klassrummet, dér barn kan hitta ett
nét i vilket de, dag for dag, kan véva in trddar och band som finns i en mobel.

I borjan var "nétleken” en syssla en liten grupp holl pd med pa morgonen. Sedan,
nér barnen lart sig, kunde de leka fritt med det nér de ville. Genom hélen i nétet kunde
barnen titta pd varandra och studera kamraternas rorelser och uttryck. De uppfann
nya sétt att bli kvar med de andra, att leka med sina vinner. Barnen fick mojlighet att
dndra det satt pa vilket de kdnner igen sig i omgivningen. Nétet blev en metafor for att
dela med sig, upptickt, kdnslor och erfarenheter barnen gjorde dagligdags med sina
vanner.

For mer information:

www.coopargentovivo.it

En nedstigning i en kultur

Nér man flyger in 6ver Milano blir alla dessa platser, Cremona, Verona... synliga.
Om man tittar sdderut mot Bologna ser man samhéllena Cremona och Modena och
stider som Parma och Reggio Emilia, lite dsterut mot Venedig, forbi Bologna, dir
ligger Verona och Padua och lite visterut Turin. Nér du svévar over Italien, kan du ga
in for landning tittandes genom ménga olika kulturella, pedagogiska, vetenskapliga
och historiska linser, med kollektiv laddning. Hir finns ménga kulturella referenser
som héller samman en kontextualiserad mening fér manga ménniskor. Beroende pa
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din l4ggning, erfarenheter och vad du informerats om kan din ande flyga hogt pé
Shakespeares vingar, Commedia dell” Arte, Leonardo da Vinci, Michelangelo, ve-
tenskapliga revolutioner av kopernikanska proportioner, Stradivarius, Reggio Emilia,
Pizzigoni, Montessoripedagogiken... Du kan bli sugen pa det italienska kdket, vin,
musik, opera, skulptur, katedraler, romersk historia, mode i tunt skinn, silke och ele-
gans...

Och de pedagogiska arbetssdtten tycks om dn 1dngsokt, pa ett markligt sitt,
genljuda med dessa historiska lager i den regionala kulturen: kultur som en
orienteringskarta for ménsklig strdvan, och dven for entreprendriella, konstnarliga,
utforskande, kreativa och innovativa kompetenser dd de spelar huvudroll i det
historiska dramat, eller de historiska dramerna... Du kan markera och zooma in pé
din ”inre internet och GPS”. Jag markerar Verona och ser en bild av huvudpersonerna
Romeo och Julia pa den berémda balkongen.

Vi har borjat bekanta oss med de pedagogiska praktikerna som inspirerats av Piz-
zigoni och Montessori. Jag markerar och “klickar pd” Reggio Emilia och forestiller
mig den pedagogiska scen som skapade de erfarenheter som ledde till insikten och
uttrycket att ”barn har hundra sprak”. Detta ar &nnu en pedagogisk rot i regionen som
har experimenterat med konstnérlig, vetenskaplig, drommande, fantiserad, praktisk
och hantverksméssig pedagogik.

Ett barn har

hundra sprak

(och ddrtill hundra hundra hundra)
men berdvas nittionio...

Man ber barn;

att tinka utan hénder

att handla utan huvud

att lyssna men inte tala

att begripa utan gldidjen i
att hinforas och dverraskas
annat dn till pask och jul.
Man ber dem:

att bara upptdicka

den vdirld som redan finns och
av alla hundra

berévar man dem nittionio
Man sdger dem:

att leken och arbetet

det verkliga och det inbillade
vetenskapen och fantasin
himlen och jorden
fornuftet och drémmarna

dr foreteelser

som inte hdnger ihop.

Man sdger dem:



att det inte finns hundra
Men barnet séiger:
Tvdrtom, det dr hundra som finns

Loris Malaguzzi, grundare av Reggio Emiliapedagogiken

Den vetenskapliga visionen

Jag markerar och klickar pd Padua och Galileos liv s som det portritterades i
Brechts teaterpjds dyker upp i mitt medvetande. Galileo studerade vid universitetet
i Padua. Vid ett framtrddande med pjasen A/lt ror sig i Gavle, dér vi dr verksamma,
kommer Galileos uppenbarelsedgonblick till liv pé ett sétt som ljuder tillsammans
med de pedagogiska scenerna vi nyss presenterat, ddr de innersta hemligheterna i var
natur uppticks. Galileo observerade genom sitt hemgjorde teleskop att ”stjarnorna
har flyttat sig”...och en ny virld uppstar... Vérlden ar inte platt, hierarkisk och
ménniskocentrerad sa som det medeltida paradigmet bestdmt. Inte bara svart och vit
och reducerbar till en enda rationellt skapad logik. Utan en vérld som &r savil platt
som rund, som ror sig runt solar, stjdrnor och var ménskliga gemenskap med bade
ickelinjdr och linjar erfarenhet av den kosmiska forestéllningen.

Kanske denna dynamiska samspelande helhet dr vad vi syftar till ndr vi beskriver
vér intelligens och kreativitet som organisk, interdynamisk och multidimensionell.
Kanske vart mentala forstdnd endast &r toppen pa ett isberg av en multidimensionellt
forstand, dér alla sinnen nyttjas, liksom kroppen och hela vart medvetande. Det skulle
kunna vara sé att vi har att géra med en vérld som dr bada relationell och interdy-
namisk, rationell och intuitiv, subjektiv och objektiv, individuell och kollektiv — och
ur denna kommer var “lirandenatur”, oavsett om utbildningens organisering och
standardisering, pedagogiska metoder och utvarderingskriterier klarar av att géra den
rittvisa, huruvida allt detta stoder oss i att anvinda den effektivt eller inte. Men, vi
konfronteras av en virld som vrider sig pa oforutsigbara sitt, och vi utmanas att lara
oss att rora oss med denna virld savil pedagogiskt som professionellt i det 21:a ar-
hundradet. Daniel Hjort, forskare i entreprenérskap, vid Department of Management,
Politics and Philosophy, Copenhagen Business School. Skriver:

Att forstd entreprendrskap,
handlar om att forsta fantasi,
skapande, handling, revolt och passion.

Den entreprendriella daren och trollkarlen

Jag markerar och klickar p4 Bergamo varifran den historiska Commedia dell” Arte-
figuren Harlekin kommer. Med sin svarta halvmask och driakt med olikfargade lap-
par, sin galna akrobatik och vulgéra humor &r han urtypen for alla dérar och clowner.
Han 4r de doda andarnas konung, alla vindpunkters beréttare och méstare. I Harlekin
framtrader den del av oss midnniskor som klarar av att vinda uppochned pé varlden,
det civilkurage och den utmanande humorn hos gycklarna, som nér de hoppade pa
borden och sténkte sis och vin pad maktens och kyrkans mén fick dessa att skratta un-
der den medeltida karnevalen. Dessa gycklare ar de sociala och konstnirliga magiker
som Garzoni (1592) skildrar i sin Piazza universale di tutte le professioni del Mondo
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(Det universella torget for alla vdrldens yrken). Och kanske &r det samma mystiska
kreativa fardighet som fortfarande ar verksam i alla handlingar vi bendmner socialt,
politiskt, konstnérligt, pedagogiskt, vetenskapligt, ekonomiskt, och praktiskt entre-
prenorskap. Star Harlekin sinnebild for 21:a arhundradets idéer, som vi soker efter i
alla vara policydokument, fran EU:s inriktning i Bryssel till de levande laroplanerna i
vara skolor, sokandet efter kreativa, autonoma professionella kompetenser?

Den historiska bakgrunden
fér kulturellt entreprendrskap i Cremona

Cremona liksom Milano var generdsa virdar for det besok projektets deltagare
gjorde 1 juni 2011. Vi tog taget fran Milano till Cremona, dédr vi himtades med bil
pa stationen. Vi blev inbjudna till stadshuset, en gammal byggnad vid stadens torg.
Nir vi satt oss ned i stora fatdljer klddda i r6d sammet, runt ett mycket stort bord,
med en enorm Oppen eldstad som tickte halva langvaggen, sa borjade vi att bertta
for varandra.

Vi fick oss till dels en beréttelse om Cremonas anda och dess vilja att stodja krea-
tivitet och foretagsamhet med utgangspunkt i stadens kulturella traditioner. Vi fick
veta att inspiration kom fran manga kallor och bland dem fanns matproduktion, vio-
linbyggarna och lddervaruproduktion — en berittelse om ett kreativt entreprendrskap
berérde oss mycket, den om mérket Piquardo, som gor alla mojliga sorters portfoljer,
resviskor och handviskor. Piquardo gjorde succé med ny design framtagen genom en
samarbetsprocess med autistiska barn, dir kreativa och originella 16sningar gjordes
pa utmaningen att formge smart placerade fickor och utrymmen i viaskorna.

Efter det, 6ppnades virldens mest heliga rum for violiner for oss av en av museets
”gamla vaktmastare och beskyddare”, for oss. Vi fann oss stdende intill de verkliga
Stradivariusviolinerna, dir de hingde som 6mtéliga skal eller parlor i trd i glasmon-
trar. Varje dag, berdttade han for oss, plockades violinerna ut och professorer spelade
pa dem, och den gamle mannens rost vittnade f6r oss om stor kirlek och omsorg for
dessa levande instrument. Och, var berittelse om omsorg och kirlek for barnen som
levande instrument fortsitter...

Utbildningstjénster fér barn i Milano

Milano har i 4ratal arbetat med att skapa en originell utbildningsmodell och utbild-
ningskvalitet, men tyvérr dr denna extensiva erfarenhet av undervisning och ldrande
mycket litet kéind i teori och praktik utanfor stadens grénser.

Nuvarande nétverk for forskolor ar ett tydligt exempel pa hur stadens administra-
tion over &ren har klarat av att skapa ett utbildningssystem som alltid riktats in sig
mot framtida forbattringar, med en sérskild uppmérksamhet pa och kéanslighet for
fordndrade sociala forhallanden som skett under &rhundraden.

Milanos skolhistoria stracker sig langt tillbaka. Den forsta allmédnna skolan bygg-
des pa 100-talet, men under sent 1800-tal, niir Milano 1dg under Osterrikes och mar-
skalk Radetzkys styre och kontroll, kom de allra yngstas skolgang att uppmérksam-
mas.

Under den perioden designade och skapade Ferrante Aporti, chef for grund-
skolan (1829) Vilgdrenhetsforskolan, som anses vara ett verkligt laboratorium for



utforskande av undervisning. I Milano spreds hans pedagogiska stil brett via eta-
blerandet av ménga forskolor. Under aren har Rosa och Carolina Agazzis arbetssitt,
Giuseppina Pizzigonis innovativa ron och Montessorimetoden och inflytande fran
Reggio Emilia pa 70-talet bidragit till att bygga en metodologi som fortfarande till-
lampas pd manga hall.

Pezziskolans metodologi

Den pedagogiska organisationen pa skolan grundas pa projektmetod, dir inget &r
planerat i forvig. Lararen bidrar endast med ett forsta inspel, som sedan utvecklas av
barnen pa ett autonomt och originellt sétt. Den nyfikenhet och de ldrospan som bar-
nen redovisar utvecklas tillsammans med dem och blir till nya inspel, som blir starten
pa att skapa och analysera andra &mnen.

Enligt den hér sortens metodologi, ar varje enskilt barn det aktiva subjektet i sin
egen utveckling och pedagogiska process. Barnet ses inte som ett passivt subjekt,
utan en alldeles speciell mdnniska med ett unikt och annorlunda sitt att leva, 1dra och
svara. Varje projekt understoder barnens personliga bidrag av egna idéer och 6mse-
sidig interaktion med sina likar. P4 sa sitt kan en konstruktiv vig for diskussion och
forhandling skapas. Planering ses som nagot barn och vuxna samarbetar om, skdter
tillsammans och implementerar tillsammans. Déarfor ar det allra viktigaste verbet i
all utbildningsaktivitet: lyssna (till behov, nddvéndigheter, tankar) och inte prata, for-
klara och formedla.

Att lyssna dr projektets motor da det lar barnen att respektera varandra. Ett pro-
jekt maste ses som en hypotes, inte som ett maste: hypotesen dr grundliggande nir
det géller att understddja barnens uppmérksamhet och for att stodja deras strategier
och inte blockera detta.

I projektet stodjer lararna barnen i deras onskan att kunna och utveckla sina
fardigheter for att battre kunna forstd den tillvaro de lever i. Darfor ordnar ldrarna
utbildningssammanhanget och dérfor understodjer de barnens utforskande, med res-
pekt for barnens rytm, i en strdvan att definiera utbildningsprocessen och dverfora
den. P4 sa sitt, kan forskolan ge barnen “organisatoriskt stod” nir barnet bearbetar
den information hen (s/he) erdvrar fran omgivningen och den information hen redan
har. Projektet slutar vanligtvis med att barnen redogdr for sina erfarenheter, vilket kan
utgora avslutningen pa ett ars arbete och starten pa ett nytt projekt till kommande ar.

Objektiv organisation

Multimediaprojektet om film - “Erfarenhet...fantasi...multimedia” — utvecklades
under aren 2006-09 med en grupp pa 36 barn i samma alder som deltog i aktiviteterna
itre ar. I projektet deltog 1 utbildare pa 12 barn. Barnen deltog i dagliga m&ten pa tva
timmar i oktober och maj.

Mer precist, anvdndes i projektet en utbildningsform som var en fri anpassning
fran en teori om mentala modeller som:

 Inramning och brainstorming: tekniker fér konceptuell granskning
* Manus: bidrar till att urskilja om barnen kan forsté sekvenser i en hiandelse.

+ Berittelse: for att sporra, forstirka och utvirdera de logiska och tidsméssiga
fardigheterna.
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Négra grundldggande redskap anvéndes for att mediera granskningsprocessen. Kon-
versation i liten och/eller stor grupp, som tillater barn att utbyta kénslor och erfaren-
heter. Konversationen &r dessutom ett redskap for utbildarna att kunna fa en kognitiv
och begreppsmissig dverblick rorande det amne och den praktik som behandlas.

Analysen av rapporter (tankar uttryckta av barnen och nedskrivna av utbildarna)
visar gruppens djupa intresse och de logiska forbindelserna i stort (som inte alltid dr
uppenbara), vilket leder till utvecklandet av de avsedda begreppen.

Analys av erfarenheterna med hjdlp av olika expressiva verktyg:
* Grafik — mélning
* Teater
» Fysisk aktivitet
» Laborerande

Genom dessa aktiviteter fokuseras och genomlyses det som lérts.

Den systematiska observationen dunder den fria leken &r ett sitt att utvardera infer-
naliseringen av de begrepp som behandlats och beddma barnens kapacitet att spon-
tant anvinda det de lart sig via de aktiviteter utbildarna lett.

Dessa medierande granskningsredskap tillater utbildarna att utvirdera och kon-
trollera barnens utveckling och framsteg och om nddvéndigt fordndra projektets in-
riktning och utformning.

“Erfarenhet...fantasi...multimedia” - ett trearsprojekt

Staden Milano - forskolan G. Pezzi.
Utbildningsprojekt fran 2006 till 2009
Av Simona Gilli, Tatiana Talarico, Elena Virzi, P.O. Dott och Marco Valdemi

Trearsprojektet ”Erfarenhet, fantasi, multimedia” borjade efter en noggrann observa-
tion av barns fria lek och analys av deras kunskapsintresse. Utbildarna beslutade att
utforska djurens vérld och sérskilt ekorrens och folets liv, vanor och livsbetingelser.

Forsta aret avslutades med att man borjar skapa en berdttelse, skapad av utbil-
darna med karaktirer som har foljt barnen under aret. Foljande ar borjade vi med att
nirma oss multimedia. Barnen tittade pa video tillsammans, som filmats aret innan
och analyserade de olika delarna (ljud, bild, rérelse). I linje med barnens intresse for
fotona pd DVD:n, foreslog utbildarna négra aktiviteter for att kunna arbeta med bil-
der.

Multimedial utbildning...dterkallar och dterskapar erfarenheter och situa-
tioner som sedan blir lekar, tal, jimforelser, kunskap, rik representation
for att kompensera det magiska, stereotyper och alla uppslukande effekter
av det aktuella arbetet.

D.M. Junil991



Forsta aret - bildaktiviteter

1. Att studera en bild.

Genom att vilja en bild och ge en objektiv beskrivning av den genom en rumslig
orientering(upp och ned). Att ldsa bilderna och forvérva ett rumsligt forhéllande,
tillater barnen att inte forlora ndgra aspekter av figuren, och underléttar den tanke-
missiga organiseringen.

Matteo F: Vi har last de hir bilderna.
Matteo M: Bilderna forklarar texten.

2. Skapa en kort berattelse om bilderna.

For att ge barnen mdjlighet att skapa beréttelser med logisk struktur, analyserar utbil-
darna tillsammans med barnen de olika delarna i en beréttelse: karaktdrer som pétar
sig uttryck och agerar — miljo — tid: dag/natt, igar/i dag/i morgon, forflutet/nu/framtid.
Kommentar fran barnen: Chiara B: Genom bilderna kan vi beritta historier sjélva.
Emma: Vi har berittat historier.

3. Att lara sig om beréttelsens olika delar.

* Observera, kiinna igen, experimentera med ansiktsuttryck
o Titta pd sig sjilv i en spegel, och visa sorgsna, glada och arg a miner

* "Magiskt torg”-utrymme diir barnen hittar pd berdttelser. P4 det magiska
torget dr varje barn fritt att uttrycka sig sjdlv pa en plats bland och med andra.
Hen ar huvudperson och forfattare till beréttelsen och delar sin erfarenhet med
sina vinner. Detta verktyg har utbildarna valt for att forstd vad barnen vill
kommunicera genom rorelse. De ér fria att uttrycka sig sjdlva, tack vare sin
fantasi och utan yttre paverkan. Tack vare det magiska torget uppstar grupp-

. " "'. .
-
Bildaktiviteter - ) '
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dynamik (konflikter, aggressioner, ledarskap...), identifikationsformagor, res-
pekt for tid och respekt for varandra. Dessa aktiviteter gor att de ”handlingar”
berittelsens karaktirer gér uppmarksammas. Det &r en teknik som ocksa an-
véands under det tredje och sista aret for att skissa pd manuskripten.

* Grafisk framstillning av den egna handlingen, forst motet med ritteknik.

4. Analys av kénslor med musik.

e Vi malar med ogonbindel och lyssnar pa musik. Detta arbetssétt (modalitet)
hjdlper barnen att lyssna och uttrycka de kénslor som musiken vicker i dem,
utan att de behdver oroa sig 6ver vad de ritar. Utbildarna ger dem frihet att
sdga eller inte sdga vad de ritar, med respekt for deras kdnsloméssiga bak-
grund.

* Rita den kiinsla olika sorters musik kan vicka..., lycka, sorg, ridsla.

* Prata om din ridsla och kasta den i ”Réiddskripkorgen”, efter att ha ritat
vad du dr rddd for.

5. Konstruktion av fyra platser valda av barnen.

Vi observerade och samlade in bilder och planerade. Vi gjorde teckningar dver Afri-
ka, rymden, staden och slottet pa skdrmar. Vi skapade ocksé vidret och dag och natt
pa andra skdrmar.

Vi méter fridgan om kronologisk tid genom att studera antika fotografier 6ver var
stad och vi lagger mirke till skillnader mot hur det ser ut nu. For att forsta tanken pa
framtiden, tittade vi pé en film om en tinkt framtid. Under den hir aktiviteten forstod
barnen en viktig komponent i film: musik kan véicka kénslor hos publiken.

Andra aret - storyboard

Andra aret gjorde vi fyra beréttelser genom att arbeta med storyboard-teknik som
innefattade: val av plats, skapande av karaktirer, skapa en beréttelse, dramatisera
berdttelsen och gora musik avpassad till de kénslor som fakta och karaktirer kom-
municerar. Den hér aktiviteten omfattar alla delar i projektet och ldgger grunden till
niarmandet till filmen, ett imne som vi ska arbeta med foljande ar.

Tredje aret - forsta fasen, utforska mojligheten att gora en film

Under tredje éaret foddes hypotesen om att gora en film ur intresset av att berdtta
historier och olika bearbetningar av beréttelser. For att fordjupa de olika delarna i en
berittelse och understddja den kreativa tankens fria tolkning, tog sig utbildarna fore
att analysera romanen “Trollkarlen fran Oz” av F. Baum, anpassad till barnens alder
och utan nagra bilder. Utbildarna valde en version utan bilder si att inte barnen skulle
paverkas av bildmaissiga stereotyper, och pa sé sétt gora dem fria att analysera négra
element - karaktirer och de uttryckande modaliteterna - och att skapa nagot nytt.
Genom att utelimna bilderna, fick barnen mdjlighet att forestdlla sig karaktirerna,
miljon som de rorde sig i och detta kom att demonstrera rikedomen i hur en personlig
tolkning av de mentala bilderna och kénslorna som vécktes av romanen tilldt olika
beréttelser” utifran samma roman.
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6. Fri utforskande tolkning av beréttelsen

e Ldsa boken utan bilderna.

* Bildframstillning (grafisk representation) av karaktirerna sd som barnen
forestdllt sig dem.

Giovanni C: Vi har inte sett bilderna for vi har inte hittat pad dem éan.
Alla: Nar vi laser boken hittar vi pd dem.

o Jimfora bilderna och konversera i stor grupp.

* Observation och jimforelse av teckningar av god eller ond héixa. De jamfor
sina arbeten med andras och betonar idén av fri tolkning.

ED: Titta pa din Dorothy, &r alla lika?

Alla: Ne;.

ED: Kan du beskriva din Dorothy?

Davide M: Hon har lockigt har, kldnning och gréna byxor.
Varje barn beskriver sin egen Dorothy

ED: Finns det ett ratt och ett fel?

Matteo F: Nej.

ED: Varfor &r det sa?

Matteo F: For att vi har anvint vér fantasi for att skapa dem.

* Bildrepresentation (den grafiska representationen) av hiixor: ond eller god,
betonande skillnaderna i teckningarna. Det hir hjélper utbildarna att obser-
vera att:

den onda héxan representeras inte alltid av en ful karaktér i svarta kldder; den
goda hixan representeras inte alltid av en vacker kvinna i ljusa kldder. Det &r i
vuxnas sinnen som dessa detaljer typifierar dessa karaktarer.

Den onda héiixan has rynkor ndr hon blir arg, och runt munnen och vi forstdr var-
for den goda héxan ler.

De har svarta kldder for att de dr héixor, den goda ler, den onda har en tand som
Jjag inte vet hur jag ska beskriva.

Den onda héixan har svarta kldder, den goda har en bla kildnning.

For att utveckla berittelsen, bland manga majligheter att uttrycka sig, beslutade bar-
nen att vdlja film dven om det i bérjan var ett problem med skillnaden mellan teck-
nad film och spelfilm. Detta problem l6stes av utbildarna genom praktiska forsok,
objektiva data och DVD som mojliggor forstaelse for skillnaderna mellan de olika
filmtyperna.

Margherita: I tecknad film ar folk malade, pa film é&r de riktiga.

For att utveckla filmtemat gick utbildarna med barnen till Nationella Filmmuseet i
Turin, ett av de viktigaste och mest interaktiva filmmuseerna. P4 museet forklaras
filmens fodelse, dess redskap och bestandsdelar. Mojligheter att anvinda specialef-
fekter och olika platser och att uppticka optiska effekter, kostymer och olika saker
forstérkte barnens intresse for att genomfora ett filmprojekt.
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Tredje aret - att gora filmen

Det tredje aret avslutades projektet med produktion av sex kortfilmer gjorda av bar-
nen, i alla enskilda detaljer, utom redigeringen. Detta har mojliggjorts dérfor att bar-
nen varit sd intresserade och fokuserade pa allt som ingér i filmmakandet. Barnen
upptéickte att film borjar med en berittelse (ett amne som behandlats aret innan). De
foreslog att vi skulle ”goéra en film” med pahittade beréttelser och pa sé sétt bérjade
deras resa i filmens virld.

Genom att borja med sex storyboards gjorda efter sex romaner som barnen gjort
i borjan av éret, har barnen fatt hjilp att forstd den naturliga och social véirlden och
att bygga sina egna identiteter. Tidsindelningarna anvénds for att organisera vilkénda
héindelser, for att kunna utveckla de mer komplexa begrepp och fardigheter som be-
hovs for att terskapa det forflutna och kunna forestilla sig framtiden.

Vi har utforskat de olika bestandsdelarna (berittelse, manuskript/dialoger, kos-
tymer, scen, filmning och redigering) och yrkespersonerna som behovs for att gora
film (producent, manusforfattare, regissor, kostymmakare, scenograf, sminkor). For
att pAminna barnen om de fem faserna anvinde vi fingrarna, som tillsammans i en
knuten néve, representerade “gorandet”, redigeringsfasen.

7. Filmskapande.

* Vi blev "forfattare” och hittade pa sex illustrerade noveller.

* Vi blev "manusforfattare” och komponerade “orden” och de agerandes
handlingar.

* Vi blev ”kostymmakare” och skapade vdra kostymer.
I specialtidskrifter fann vi inspiration att skapa kostymskisser. Vi tog matt pa
skadespelarna, vi gjorde modellerna, vi trdcklade och forberedde kostymerna.
Under tiden forberedde andra barn saker som skulle vara med i filmscenerna.

» Vi blev ”’scenografer”, vi bestimde hur platsen skulle vara.
Vi beslutade att anvénda tre scentyper. Skolan for inomhusfilmning, parkerna
”Bosco in Citta” och ”Parco Ravizzaand” for utomhusfilmning och green-
screen for specialeffekter.

* Vi blev ”skddespelare”. Efter att ha lart sig manuskriptet och satt pa sig kos-
tymen, borjade vi filma.

* Vi blev redigeringsassistenter nér vi upptickte hur filmandet blev en film.

I Cremona har man liksom i S6derhamn forsokt att ta ett helhetsgrepp pé utbildning
for barn och unga. Under en rad ar har samarbetet mellan skolan och néringsliv varit
intensivt. Projektet innebér en utvidgad kontakt mellan skola, familjer och néringsliv,
nagot vi kdnner igen fran exemplet Soderhamns Drivkraft. Projektet kallas 0/18, det
vill sdga det berdr i forsta hand medborgare i dldern 0-18 ar.

Cremonas politiska ledning erfor att framtiden fér manga unga framstod som
mycket osiker, ja, till och med hotfull. Projektet 0/18 sjosattes for att motverka denna
syn och i stillet se framtiden som l6ftesrik.

Projektet 0/18 &r inte representerat i handboken, men det 4r dnnu ett exempel pa
hur den europeiska skolkartan héller pa att ritas om.
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SAMMANFATTNING

— relationen mellan alfa och omega,
bokens inledning ar slutet ...

Med dessa ord bjuder vi in dig till - att efter sista stycket i denna sammanfattning -
ga tillbaka till inledningen, som i realiteten dr en del av sammanfattningen. Om du
inte inledningsvis ldste introduktionen sa kan det var id¢ att 1dsa den nu, innan den
hir sista delen. Vi hoppas dven att ldsningen av hela boken leder till att nya cykler av
undersékande uppstar for oss alla.

Sharing of knowledge - var transformativa ldrcykel

Undervisnings- och ldrandearenan som skapades pa Milanokonferensen (se foton
Konferensen i Milano) gav oss mojlighet att dela med oss av vad vi kommit fram till
med hjdlp av véra analytiska redskap i kombination med de olika presentationerna av
exempel skolverksamhet som larare och andra gjorde. Dar kunde vi i var egen trans-
formativa cykel fornimma att exemplen hade borjat tala till oss och hjélpa oss frigora
oss fran var tidigare forstaelse. Nya forbindelser mellan kreativitet, foretagsamhet
och hur vi kan organisera larandemilj6, aktiviteter, relationer och engagemang hade
borjat uppsta, liksom forstaelse for svarigheter och utmaningar som hianger ihop med
allt detta. Omformationer (rekonfigurationer) av var kollektiva forstaelse borjade
hjélpa oss att stodja varandra i en dialog for hur vi kan virdera och forma vara nya
attityder och forhéllningssétt, liksom vara fragor. Vi arbetade handgripligen med un-
dersokande processer via kreativa arbetsmoment i Milano, lett av kulturpedagoger.
Konferenslokalen, som bestod av ett stort dppet rum anpassat till verksamheten och
med alla fyra viggarna belysta, skinkte oss ett enastdende upplevelserum att tillsam-
mans utforska allt detta. Vi fick arbeta kreativt och erfara hur vi tillsammans kan
bygga var egen larandekraft for att kunna fortsitta omorganisera var utbildningsverk-
samhet och inramningarna for denna verksamhet i véra ldnder. Man skulle kunna
pasta att vi ocksa samtidigt inledde var ”sammanfattande eller konserverande fas” i
insamlandet av ny forstaelse och sitt att genomfora saker pa. Vi borjade fa en forsta-
else for vad som var drivkraften bakom kombinationen av gamla och nya undervis-
nings- och ldrandemetoder liksom olika strategier. Ibland uppstod dven en gryende
kénsla for en héllbar och resilient (motstandskraftig) kontinuitet.

Vid konferensen i Soderhamn avslutade vi dialogen pa ett kreativt sitt, genom en
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slags konstnarlig bild-summering, samlad i en 14ng, lang bok (se fotot, Den slutgilti-
ga boken...?). Personligen hade jag en vision av att utbildningens kultur skulle kunna
var en intim, helhjértad och meningsfull del av den ménskliga upplevelsen av att leva
hela sitt livets bok™. Den sista delen av vér ldrresa borjar genéring at den bevarande
delen av var transformativa cykel, dir vi ger var forstaelse och var upplevelse och
strukturerad och fysiskt form i den hér handboken.

Bengt tilldgger att det varit en ldng resa och nagra av oss valde till och med att
hoppa av pa védgen. "Det var komplext och ibland svart att hitta ratt fortskaffnings-
medel. Men jag inser att en del av den forsvarande blindheten bestod av att vi alltid
simmar i vdra egna vatten eller s& kan vi inte forstd ndgon annans sitt att simma i sina
vatten. Och genom att inbjuda varandra in i upplevelsen hur det 4r att simma pa olika
sdtt 1 vara vatten och polar, sa har vi fatt syn pa bade véra egna och andras anvind-
ning av vatten pa ett nytt sitt, liksom en ny horisont vid havet. Det var den rikedom vi
hoppades kunna dela genom dess berittelser. Olika strommingar som fardas mot en
mangskiftande horisont, berdttandes om hur historiskt och kulturellt komplex utbild-
ning &r, och hur solen som gar ner i varje exempel kastar sitt eget och specifika ljus
pa detta”.

Relationen mellan elev och larare

I exemplen och i vara dialoger har fragan om ldrare och lérare-elevrelationen betonats
pa sa vis att savil ldrare som elever behdver anvénda sin egen plats i tillvaron som
startpunkt 1 forhallande till visioner, larandemal och styrande principer, och att kon-
stant vara larande i en langsiktig och kontextuell ldrandeprocess och larkultur utan
grans och slut. En hornsten &r att fa tilliten att vixa. Det intriffar 1 kontakten med den
egna motivation och de inre utgangspunkterna, i relation till erfarenheter som skapar
en stimning och kénslan av att vara bekvdm i en situation dir en konkret utmaning
finns. Med andra ord innebér detta en bekréftande vérdering av det egna risktagandet,
dér en aspekt utgors av att viga gora misstag liksom att uttrycka sin egen individuali-
tet. Vetgirigt, nyfiket och spontant utforskande, sjdlva “upptickten” av komplexiteten
hos sig sjilv, andra, omgivningen och olika kunskapsformer i olika sammanhang ar
en annan aspekt.

Detta dr en mycket annorlunda dynamisk kvalitet i ldrande och undervisande-
processer, dn det som sker i en skolkultur som dr reducerad till att overfora det re-
dan kdnda och att testa detta och producera bekriftelse pé att i forvdg uppsatta mal
natts. I en receptivt kreativ och aktivt foretagsam ldrandekultur, &r allt som vi redan
kan och vill att utbildningssystemet ska leverera i objektifierade kunskapsmoduler,
ett levande material som medierar alstrande kunskap och en fardighetsproducerande
process som dven gor att saker sker i verkliga livet.

Detta tycks vara ett sitt pa vilket entreprendriella liksom kreativa kompetenser
kan Gvas, som en del av erfarandet i olika kontextuella sammanhang. Att odla en
mangfald forbindelser med “att l4dra kénna sig sjdlv och visionen” i relation till andra
och ldrande per se, dr en avgoérande del i skapandet av en stddjande grund i ldran-
dekulturen. Det innehéller i sig alla de “operativa imperativen” jag gor, jag kan, jag
végar, jag anpassar, jag uppfinner.



En expanderad syn pa kognition och konstfulla satt att lara pa

Manga av exemplen anvéinder olika former av artistiska och konstbaserade processer
som befrdmjar foretagsamma och kreativa kompetenser. Eller sa anvénder de alla sin-
nen pa sinnrika sétt for att pa djupet utforska fenomen i vérlden, och genom multimo-
dala och varierade uttryckssitt f grepp om nya forstaelser. Dewey (2006) och Eisner
(2002) utforskar bade larandets natur och dérfor det kognitiva begreppet i forhallande
till konstnérliga processer. Ett organiskt samspel som involverar; alla sinnen, savil
den emotionella, mentala, kroppsliga och andliga intelligensen, material, miljon och
andra ar hér inkluderade i forstaelsen av larandets natur. Fran en rent kognitiv laran-
desynpunkt, enligt Dr. Maria Montessori:

...konstnérlig aktivitet dr en form av resonerande, i vilken perception och tdnkande
ar odelbart sammanflitade. En person som malar, skriver, komponerar, dansar...
tdnker med sinnena ... [men] genuint konstnérligt arbete kréver en organisation som
involverar manga och kanske alla av de kognitiva operationer som &r kéinda genom
teoretiskt tinkande (egen 6verséttning fran Eisner, 2002)

Detta pekar mot att det kognitiva begreppet kan behova vidgas och fordjupas for
att kunna inkludera denna forstielse av lirandets natur. Det &r intressant att borja
utforska samband mellan de dispositioner och larkvaliteter som befrdmjas i konstnér-
liga och kreativa larprocesser och de som eftersoks i utvecklandet av entreprendriellt
larande.

Att bygga en ”larande och skapande” kraft

I dessa berittelser innefattar larandekraft styrkan (dynamisk, generativ) att delta pa
djupet och att paverka pa alla nivéer i larandekulturen. For att det ska intriffa, ar
det av yttersta vikt att involvera sig helt och hallet (mentalt, kdnsloméssigt, fysiskt,
handlingskraftigt och existentiellt) och att anvinda sig av medveten metakognitiv
reflektion i tanke och handling. Kraften att samskapa inkluderar att kunna anvinda
det rationella inom det intuitiva och att trdna serendipiti-muskelerna som genererar
kontakt och forbindelser mellan mojlighet, tur, det okdnda och realiseringen av léro-
planen, drommar och visioner med en hdg nérvaro av synkronisitet.

En annan avgorande insikt ar att olika professionella roller pé olika nivaer i hela
larandekulturen ocksa ar agenter for hela kulturen. Darfor &r den langsiktigt mot-
standskraftiga (resilienta) kreativt fornybara och transformerande kvaliteten i ldran-
dekulturen, beroende av djupet av alla deltagares engagemang, eftersom det mot-
svarar djupet av kvaliteten for gemensamt bemyndigande. Det innebdr att ta initiativ
for att delta pa jambordiga villkor, oberoende vilken position eller niva av klokskap
man har i larandekulturen. Flera larare och andra anstillda uttrycker att de endast kan
delta i en process som denna genom att gora det de sjdlva vill ska hinda. Man maste
sdledes vara 6vertygad och samtidigt laraktig for att kunna initiera den handling for
fordndring man soker.

Med andra ord, att bygga larandekraft i en ldrandekultur &r verkligt och djupt for-
bundet med formégan till maktdelning pé ett statusflexibelt (Johnstone, 1985) sitt,
liksom att kunna agera dynamiskt snarare dn dualistiskt polariserande. Det dr viktiga
perspektiv som stodjer varfor en relation, mellan larare och elev, som ar gemensamt
bemyndigande och handlingskraftig likavdl som receptivt kreativ dr s& avgorande i alla
exemplen. Ocksa varfor alla former av involvering mellan traditionella positioner i en
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hierarkisk organisation behdver forstas panarkiskt. Denna vandpunkt har uttryckts med
ord som: - Alla behdver vara ledare och det behdver vara inskrivet i laroplanen, ldrare
maste med forsiktighet underldtta for att detta ska ske. Larare och elever kan ses som
medarbetare. Detta har utforskats i formagan att kunna slappa kontrollen som ldrare ge-
nom att ldra sig att understddjande och kreativt organisera och strukturera kontextuella
larresor som kan hérbérgera processer drivna av inre motivation och spontanitet.

Praktisk applicering i larande aktiviteter och miljéer

Nistan alla exemplen verkar konkretisera dessa nya relationer och dynamiker i olika
former av kontextuellt lirande som har kontinuitet - larresor och teman. De varierar i
langd fran en dag, en vecka och upp till tre ar som i det Italienska exemplet. En annan
viktig egenskap ar att de, pa systematiska och strategiska sitt, kan inlemma dmnena
och olika larmal. De gor det i en dmsesidigt bemyndigande, gruppdynamisk och nit-
verkande process med vérlden utanfor den utbildande institutionen likavél som inom
den, vilket tillater utbildningskulturen att bli inspirerad av kreativa regimer i andra
professioner. Det verkar stddja det djupare deltagandet och de larkvaliteter for alla
deltagare som efterstrivas. Detta i sin tur hjdlper till att skapa en bas for inlemmandet
av kreativitet och handklingskraft. Alla exemplen anvinder sig av den konstnérligt
uttryckande, vetenskapligt utforskande och socialt relaterande ménskliga formagan
i véldigt praktiskt, patagligt informerande och lekfulla processer som anvinder den
yttre miljon medvetet pa olika sétt.

Lérsituationerna ar designade att innehalla tydliga avsikter for larande men till-
lata ”laroplanen” att hinda genom en dynamisk samverkan mellan spontanitet och
uthélligt vande som inkluderar individuella, kollektiva och kontextuella interaktio-
ner. Historisk inbdddade strategier som anvénder yttre disciplinering for att moti-
vera larande av bade individuella och professionella kunskapsdelar som &r utanfor
sitt sammanhang, 6verges. Man laborerar med nya strategier for ldrande som stodjer
sjdlvmotiverad organisering, som bérs av inre ldngtan och intresse. Denna mobilise-
rande drivkraft sdtts i anvdndning snarare 4n ombeds ”16sas i en fardig uppgift”. Den
blir kreativt utmanad att iscensétta sin verkningsforméga i situationer som sitter bade
personliga, yrkesmissiga och vidare utbildande syften i en meningsfull och praktiskt
experimenterande kontext. Detta kombineras med formativ bedomning.

Kulturell inférlivning

I S6derhamnexemplet kan vi se den fordelaktiga inverkan pa utbildningsomradet nir
den drivs av en klar och genomsyrande vision, och den sitts i verket i den savil
lokala, som stadens och regionens gemensamma livsvarld med jambordigt engage-
mang. Nér samhélls- och regionsnivaerna involveras, i en transparent och medvetet
sammankopplad dynamik didr de delar med sig och deltar med sina roller, borjar
det kreativt foretagsamma ldrandet leda i riktning mot uppbyggandet av en hallbar
framtid. Alla exemplen verkar ha en formaéga att bygga samma starka integritet och
visionsdrivna larkultur i den skala som den kan paverka, t ex inom sin kommun, sitt
nitverk av skolor, sin skola eller férskola.

Det &r i relation till de mer omfattande skalnivdaerna i den ”panarki” som utgor
utbildningsviasendets ldrandekultur som manga av de svara utmaningarna dyker upp



(nédr de inre utmaningarna har dragits in och moétt varandra i en dynamisk och liv-
givande process). De nivéerna sétter upp ramfaktorerna som kommer frén statliga
institutioner och politisk makt. Krockarna mellan yttre styrningsprinciper for utvér-
dering, bedomning och skolpolitik blir &n skarpare, nér den lokala och kommunala
samhéllsnivan faktiskt borjar stddja de transformativa initiativ som skolan tar (och
mdjligheten att driva verksamheterna sa som det beskrivs i exemplen, har vi hort,
kringskdrs med vi skriver detta) .

Detta berdrs ocksé av ILE-ndtverket och OECD:s forskningsprogram. De identi-
fierar det som ett stort glapp ” A Big Gap” (Dumont et al, 2010) mellan utbildnings-
forskning och praxis & ena sidan och utbildningspolitik i relation till bade utbild-
ningsforskning och praxis & den andra. Vi skulle tilldgga att ett av de mest destruktiva
glappen &r avsaknaden av kontakt mellan férnyelse och kontinuitet i utbildningssys-
temet i sin helhet. Vi identifierar att detta till storsta delen drivs av snabba kast mellan
politiska trender och olika statusfixerade maktspel. Detta skapar svingningar mellan
dualistiska polariseringar som forytligar och reducerar larandet och kulturen. Detta i
stillet for en fordjupande lardynamik och kontinuitet som kan experimentera med det
nya utan att reducera sin héllbara komplexitet av mdjligheter, och dess vitaliserande
inomdynamiska utbyte mellan visdom och férnyelse. Detta dr hur férdandring kan
hérbargeras och anviandas som en agent for att bygga resiliens, tillforlitlighet, uppfin-
ningsrikedom, reflektivitet och dmsesidighet.

I de engelska exemplen utgdr Creative Partnerships en mycket avancerad institu-
tionalisering av en ny form av professionellt utbyte som har uppfriskat sévél skolan
och utbildningskulturen, som de entreprendriella kompetenserna i en vidare mening.
Det politiska beslutet att sluta stodja det arbetet, kan tolkas som “en abort” av en ny
och verkningsfull praxis, som skulle kunnat bidra till att kreativitet och foretagsam-
het pa utbildnings- och samhéllsniva utvecklas pa ett potent sétt. I detta fall mani-
festerades dven fordelarna i statistiska uppgifter om en 6kning av arbetstillféllen och
ekonomisk tillvéxt pa varje pund som spenderades. Enligt Price Waterhouse Cooper
gav varje pund som satsades pa Creative Partnerships en vinst pa fjorton pund.

Ur det globala forskningsperspektivet representerat av t ex Anne Bamford
(2006)%, har det visat sig att estetisk verksamhet har mycket stor betydelse for ut-
bildning, om den genomfors med en viss niva av professionell kvalitet (som i fallet
med Creative Partnerships och de konstnarliga processer som de Svenska och Italien-
ska exemplen utvecklar). De overforingseffekter som finns mellan konst, kreativitet
och entreprendriell handlingskraft visar sina begrdnsade men klara konturer i denna
handbok. Slutsatsen frén dess indicier forstirker insikten om att det ar ett okande
glapp mellan den politiska nivén och utbildningens bade praktik och forskning.

Overgripande strategier fér att inlemma en kultur av
kreativitet och handlingskraft i skolverksamheten

Macro- och mesoniva

* Ha en levande och formulerad vision, underblést av personligt engagemang,
handling och uthéllighet som genomsyrar hela organisationen och larkulturen

 Investera i langsiktiga utbildningsstrategier, kurser och larandeutbyten som
utbildar hela personalen och organisationen till att bygga uttalade, kommunalt

8 Har gér det att lisa om hennes forskning i boken The Wow -factor:
http://www.e-cademic.de/data/ebooks/extracts/9783830916178.pdf
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forankrade helhetsrelationer, med full insyn, som uthélligt kan experimentera,
fora en dialog och utveckla praxis

Odla en ”panarkistisk” medveten struktur och organisationskultur, snarare &dn
traditionellt hierarkisk, som kan hantera den skaldverskridande och dynamiskt
transformativa larandet natur mellan olika aktorer och nivéer av organiserade
largrupper

Utveckla resilienta - langsiktigt hallbart utvecklande -strategier. Lat de bygga
pé det som existerar, samtidigt tillata ett experimenterande med medvetet
utvecklande av saker pa en skalniva - personligt och kollektivt - som utmanar
beteende, attityder och forhallningssitt pa ett kreativt sétt, utan att dventyra
den 6vergripande stabiliteten

Odla mojligheter, méangfald och serendipitet for att kunna skorda synkronisitet

Odla en aktivt skapande snarare &n reaktivt responderande orientering i kul-
turen. Inkorporera fordndring, utmaningar och svarigheter som en del i att
aktualisera visionen, snarare &n att fokusera pa att ”’16sa problemen”, villkorat
av det paradigm som skapade dem

Utveckla tolerans, stod och forstaelse for individers och gruppers olika och

spridda utvecklingstakt. Tillat personligt engagemang lika vil som stegvis
omslutning av fordndring och vixande

Avsikter och Medel pa meso-, micro- och det enskildas niva

Att skapa kontextuellt ldrande
Att skapa processer for djupinldrning
Att tydliggora explicit och inlemma meta-kognitiva kompetenser

Att utveckla strategiska och systematiska verktyg som inkorporerar sitt att
végleda och utvirdera

Att skapa djupt sammanhéngande larresor som systematiskt sammankopplar
och sitter i ssmmanhang dmnen och 1drmal och far laroplanen att ”hinda” pa
kreativa och foretagsamma sétt

Att anvinda verklighetsforankring tillsammans med forestdllningsformaga.
Att vara skapande i att forverkliga konkreta meningsfulla mal, &r tva avgo-
rande faktorer

Gor utomhusmiljon, staden, olika aktorer och omvirlden till del av ett "’le-
vande expanderat klassrum” och relationellt ssmmanhang som inlemmar
larprocesser och skolkulturen i det blodomlopp som é&r livets och vérldens
foranderlighet

Anvind holistisk, multimodal, kreativ utforskning och (multi-tasking) mang-
facetterat gorande

Anvind de konstnarliga, forskande och hantverksméssiga tillvigagangssitten,
med hjérta, kropp och tanke tillsammans for att applicera kunskapande

Att utveckla nya lararstrategier genom att:

3
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Anvind villigheten att se igenom konstruktionen av personliga uppfattningar,



och de vanemaissiga mentala forutfattade meningarna och forstaelsen som
vuxna. Att vicka medvetenhet om hur man tolkar andra och ser pa vérlden.
Léra sig att identifiera och bryta monster genom vilka man spelar ut ett moj-
ligt arv av en larkultur som agerar utifran ett forlegat villkorande. Detta for
att vara kapabel till att genuint och receptivt forhélla sig till barnens sétt att
sammanfoga virlden. Att vara kapabel att mdta deras utgangspunkter som en
vigledande och drivande kraft, som bade tillforlitligt bejakar och skapar tin-
jande utmaningar. Som végleder dem genom ett perspektiv av djupare livser-
farenhet, utan att forma dem in i redan fardiga I6sningar och svar, utan snarare
samskapar en innovative omformering av kunskap, av forstaelse av varlden,
sig sjdlv och andra i den.

+ En ldrarkapacitet att anvinda en attityd och ett forhéllningssatt av att samska-
pa ldrande med studenter och omvarldsmiljon med ett kreativt och foretagsamt
ledarskap

+ Att anvinda ett djupt receptivt lyssnande, improvisatorisk férmaga och sig
sjdlv som ett engagerat interagerande instrument

+ Att fordndra perspektivet pa relationen mellan motivation och disciplin

» Utveckla en méngfaldig kunskapsbas som forstar att organisera lédrsituationer
och larresor utifran dessa nya kriterier, och som kan anvidnda det mesta till att
bli en lérsituation

+ Att stodja den det intuitiva helhetsfokuserande funktionen med analytisk
reflektion och systematiska strategier i en delad och synliggjord kollegial 14r-
kultur

* Vara formogen att anvinda pé ett stodjande satt kreativa stukturer, struktu-
rerande dramaturgier, samt samspelsregler som tillater dmsesidigt bemyndi-
gande och holistiskt orienterat deltagande som inbjuder anvindandet av alla
sinnen i en multi-kognitiv och organisk kreativitet

+ Att katalysera genom att vara och gora det som man vill ska hinda

Utveckla nya elevroller genom att:

+ Lita till och tillata elevers intresse, inre motivation, drémmar och passioner
att bli en ledande drivkraft i ldrandet, understott av kreativa och foretagsamma
strategier

+ Hatillit till den ldrandes personliga och subjektiva upplevelse och menings-
skapande vérld, och anvidnda kopplingen till den inre motivationen, intresset,
meningen och syftet som en motor och drivkraft som riktas och engageras i
larresan, vilket drar in &mneskunskap och ldrandemal indirekt i en samman-
hangsrik process av ldrande som kan resultera i bade performativ och formule-
rad forstaelse

* Ha tillit till barns naturliga uppmérksamhetsformaga och attraktion till naturen
och utomhusmiljéer som en drivkraft. Intimt férbinda denna till emotioner,
kénslor och nyfikenheten att uppleva den vardagliga miljén med alla sinnen
som ett sétt att relatera larande till sig sjélv, andra och vérlden
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Skapa avsiktliga fordndringar i retoriska synsétt och anvéindandet av nya
diskurser, t ex som att bendmna larare och elever som medarbetare, eller att
barnen &r protagonister/huvudrollsinnehavare i sin egen larresa, att de antar en
utmaning inte 16ser en féardig uppgift

Tillata och stddja elevers ansvarstagande och fordjupade deltagande, genom
att ocksé lata de vara med och designa spelreglerna

Stodja meta-kognitiva strategier att medvetet ldra hur man lar

Léta elever “bygga larkraft”, och ”greppa forméagan att 14ra” genom att bli
resilienta, tillforlitliga och uppfinningsrika, reflexiva och 6msesidiga

Hjilpa elever att utveckla professionella attityder i sitt larande inriktat mot
livslangt larande

Stdodja elever att lara genom att lira ut

Stodja elever att l4ra genom att samskapa och samverka

Tillata elever att bygga upp internt entreprendrskap for att fora externt entre-
prendrskap

Tillata och stddja elever att bli entreprendrer i sitt eget liv

Stddja den djupa meningsfullhet som genereras av att verkliga livet och livs-
varlden kopplas till konkreta ldrmal som genererar praktiserande forméga och
sjdlvorganiserande attraktion till att 14ra och inkludera amneskunskap
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