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Predmluva

S radosti pfedavam tuto ptirucku Vam, ¢tenaifim. Bylo pro mé potéSenim ucastnit se
posledni dva roky projektu EU Zavadéni podnikavosti a tvofivosti do skolnich osnov
(Embedding a Culture of Enterprise and Creativity in the Curriculum — ECECC). Tato
ptirucka je jednim z jeho plodi. Projekt ECECC se podilel na rozvoji partnerstvi, které
bylo nasmérovano na vzdélavani k tvorivosti a podnikavosti v ramci programu Comenius,
ktery je soucasti programu Celozivotniho vzdélavani.

Svédské mésto Séderhamn se predstavilo jako koordinator projektu a zastitovalo
blizkou spolupraci mezi Univerzitou v Givle, ¢eskou spolecnosti ProEduca, Fondazione
Luigi Clerici v Cremon¢ a v Milan¢ a anglickou University of Portsmouth. Moznost
navazat spolupraci mezi mésty, univerzitami a soukromymi organizacemi pro nas byla
vyzvou, ktera ale byla zaroven zajimava a poucna.

Chtél bych podekovat predstavitelim vsech zicastnénych organizaci za jejich vytr-
valost, flexibilitu a pozitivni ptistup, jez byly nepostradatelné pro Gspéch tohoto projektu.
Chci podekovat i ucitelim, kteti pti své kazdodenni praci inspiruji a podporuji studenty
a ktefi se s nami podé¢lili o své bohaté zkusenosti. Jejich role pti vzdélavani zaku k pod-
nikavosti je naprosto zasadni.

Dékuji i tém z Vas, ktefi jste se podileli na rozsahlém materialu pro jejich detailni
pruzkum, ktefi jste se s nami podélili o teoretické znalosti a pracovni vysledky, které jsou
soucasti této prirucky.

Nakonec bych se s Vami chtél podélit o nekteré své myslenky, které se zformovaly
beéhem projektu: Musime vnimat schopnost tvofit v celé¢ bohatosti. Musime vnimat zaky
jako nasi budoucnost. Nez se s budoucnosti setkaji, budeme vzdélavanim formovat celou
jejich osobnost. Jest€ mozna neni uplné zfetelnd, ale uz existuje a ¢eka na nas.

V Séderhamnu, ¢erven 2012

Sven-Olof Larsson
vedoucl projektu
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Uvod

Knizka, kterou drzite v rukou, je vysledkem projektu ECECC — Embedding a Culture of
Enterprise and Creativity in the Curriculum (Zaclenovani kultury podnikavosti a kreati-
vity do ucebnich osnov). Nejde o prirucku ve vlastnim smyslu slova. Chtéli bychom, aby
byla informativni a prakticka a aby vedla k pochopeni toho, jak 1ze tvofivost a podnikani
zasadit do ucebnich osnov a do regionalniho rozvoje, jakoz i do mnoha forem vzdélavaci
a vyvojové praxe z pohledu kultury.

Jaké jsou ramce projektu
a jak jsme shromaZzdili nase priklady?

Projekt se zaméfuje na uceni prostfednictvim sdileni postupll z praxe a tim na urceni
a prosazeni myslenky a kultury inovace, kreativity, podnikani a podnikavosti v u¢ebnich
osnovach v Evropé. V pribchu projektu méli ucitelé diky sdileni ptikladl zajimavych
postupl z praxe prilezitost rozvinout své pedagogické dovednosti a didaktické kvality
a premyslet o nich. Méli také moZnost prohloubit své chdpani kultury a prostfedi uc¢eni, na
jejichz vytvareni se podileji a které jsou soucasti vyssiho spolecenského a vzdélavaciho
kontextu, jenz tuto kulturu a prostredi také ovliviuje.

Uceni v téchto pripadech z vétsi Casti neprobiha v izolovanych tfidach. Trida se
rozsifuje do vnéjsiho okoli, mésta a svéta. Ma rizné formy, vyuziva bezpoctu materiald,
vyrazl a procesu. Internet se stava naprostou paralelou virtualniho vesmiru, ktery zahrnuje.
Ma jeste jiné aktéry neZ pouze ucitele, zaky a zaméstnance. Formalni a neformalni vzdé-
lavaci prostiedi uceni se schazeji a meéni. Ve vétsiné piipada se jeho aktéfi vzajemné
ovlivilyji a jsou ve vzdjemném vztahu, chdpou sami sebe v druhém a druhého v sob&
samych jako tvlirc¢iho ucastnika svétového zivota. Transparentnost kultury a prostiedi uc¢ent
se posiluje a prohlubuje. Kazdy se stava zdkem a ucitelem ve snaze ucinit u¢eni védomym
a urcitym a jednat v rdmci schopnosti tvofit, ucit se a realizovat se.

Timto jsme se dostali k zasadnimu povédomi o pevné zakotvené a rozvrstvené,
jakoz i o organické a vlastni povaze uceni a vzdélavani. Staticky typ tfidy se stdvé ne-
urc¢itym. Tim se odhaluje skute¢nost, Ze uceni probihd v organizac¢nich, jakoz i kulturnich,
konkrétnich a abstraktnich Grovnich ¢i vrstvach, jez se navzajem prolinaji. Vrstevnata
a holisticka komplexnost hybe pfedscénou s klasicky oddélenymi ¢astmi, kterymi jsou
obsah, cil, metoda, ucitel a student, jako svymi interdynamickymi silami. Stejné€ ¢ini
nadSeny, zvédavy a podnikavy ,,homo ludens*' a lidsky prvek ve hie kultury.

1 Homo Ludens ¢i ,hrajici si ¢lovék™ je kniha, kterou v roce 1938 napsal nizozemsky historik, kulturni teoretik
a profesor Johan Huizinga. V této knize se diskutuje o dulezitosti hry v kultufe a spole¢nosti. Huizinga v knize
pouziva termin ,, teorie hry “, kterym definuje koncepéni prostor, ve kterém ke hfe dochazi. Huizinga se domniva,
ze hra je primarni a nezbytnou (i kdyZ ne dostacujici) podminkou pro vznik kultury (Wikipedia 20120503).



Tento jakysi zvlastni ohen uskutecriuje to, co by se mohlo stat,
vytvari nové moznosti s druhymi,
Je ryzi spolecenskou formou tvorivosti,
znamenda nové praktiky, prostiednictvim kterych se rozsiruji lidské moznosti byti,
spolecnosti, zZivota a nejen podnikani (a my bychom dodali nejen vzdélavani),
Je to vasen, jejiz cilem je jednat

Daniel Hjort

Tento projekt si kladl za cil poskytnout uciteliim podporu a nastroje s ohledem na kreativni
a podnikavé strategie uceni, jeZ podporuji ptirozenou tvotivost a podnikavost nejen déti,
ale i ucitelt. Primarni cilovou skupinou jsou ucitelé ve Skolnim vzdélavani. Sekundarni
cilovou skupinou jsou manazefi $kol.

Projekt se nezamétoval na syntézu obecnych metod, nybrz na objevovani inspira-
tivniho a zvlastniho, jez se spociva v tom, jak praxe vznika ze svého vlastniho kontextu.
Analyzou toho, co vznikd, mame moznost Iépe pochopit spolecné a specifické rysy, které
prispivaji ke kultufe a prostedi kreativniho a podnikavého uéeni, jakoz i co ho omezuje,
usnadnuje ¢i udrzuje. Projekt se zaméfoval na zkoumani a zjisténi toho, jak jsou organi-
zovany zdroje uceni. Jak se objevuji, pfeorientovavaji, znovu tvoii a formuji situace
a cesty uceni tak, aby obsahly pfedmét, uéebni osnovy i moznosti zicastnénych osob,
a jak vedou k o¢ekavanym kvalitam vyuky a uceni. A také jak se tviréi a podnikatelské
dovednosti ucastni, u¢i a vytvareji v riznych rolich.

Dopad projektu na cilové skupiny z dlouhodobého hlediska ma ,,prohloubit a rozvi-
nout tviréi a podnikavé uceni nejen prostiednictvim moznosti vzdélavani, ale i s da-
razn&jSim védeckym podtonem.* Z kratkodobého hlediska ma ,,dat evropskym ucitelim
piistup ke vzdélavacim piilezitostem i k praktickym znalostem v oblasti kreativity a pod-
nikavého uceni prostiednictvim piedavani know-how.*

Koncepce a nase vlastni skutecna cesta uceni

Pavodné jsme predpokladali, ze budeme hledat riizné konotace a/nebo definice klic¢ovych
koncepci podnikani ve Skole a kreativniho a podnikavého uceni. Definice existuji v doku-
mentech na riznych vzdélavacich tidicich arovnich. Uvédomili jsme si vSak, Ze se chceme
dozvédét vice o kiizovatkach mezi kreativitou a podnikavosti a pochopit, jak vznikaji jako
vlastni a zaclenéné kvality v praxi, spiSe nez jako rizné prepracované koncepce, jez je
tieba provadét ¢i po nich patrat ve ucebnich dokumentech.

N¢jakou dobu nam trvalo, nez jsme zacali. Pfedpokladali jsme vSak, Ze tento jev se
nekde, né€jak a snad vSude a riznymi zpusoby déje, a ze ho mizeme nalézt, a to ne
ve zevseobecnéném smyslu, nybrz ve specifi¢nosti kontextt, ve kterych vznikal. Tento
predpoklad jsme zakotvili v tomto modelu, nékdy pouzivaném k analyze jedine¢nych
obsaht didaktickych situaci. Pokud pouzivame slovo jedine¢ny, pak tim také myslime
jedinecnost, ktera maze vrhat svétlo na jiné situace obecné:

Tvrdime..., Ze existuje potieba intenzivniho kvalitativniho studia uvniti komplexni didaktické do-
mény vyzkumu, kde se neustale prokazuje, ze délat zevSeobecnujici zavéry je nemozné ¢i proble-
matické. Didaktické ptistupy k problémum tykajicim se vyuky a uceni jsou vzdy komplexni,
kontextualné vazané a navic historicky formované, coz znamena nezbytnost intenzivniho studia.’

2 Gerhard Arfwedson (ed) (2002) Mellan praktik och teori, s. 7, Stockholm.



Ich lieb

Nakupenda
Bu amo

Bahibak

Poprvé jsme se setkali v lednu 2010 v Séderhamnu, kde jsme stanovili ptedbéznou ope-
rativni definici ,,podnikavosti* zaloZenou na n¢kolika tvrzenich. Tato tvrzeni jsou:
Délam
Muzu
Odvazuji se
Ptizptsobuji
Inovuji

Pfi hledani zajimavych praktickych postupli jsme patrali po pfikladech kreativnich
vyjadfeni jednoho ¢i vice z téchto tvrzeni v aktivitach, jez jsme si vybrali k pozorovéni.

Kazdy ucastnik hledal zajimavé postupy z praxe v rliznych kontextech, které pfedstavu-
jeme. Silny dtiraz na n& byl kladen na setkani Sdileni védomosti II konaném v Ceskych
Budgjovicich v Ceské republice (20. — 21. ledna 2011).

Po shromézdéni téchto zajimavych postupdl z praxe jsme se o né vzajemné podélili,
hloubéji je analyzovali a postupné jsme je piipravili jako ,,volné sepsané piipady* (jelikoz
dikladny vyzkum nebyl v rdmci naSich zdrojii mozny). NaSe postiehy jsme analyzovali
z hlediska vyu€ovani a uceni, pfemysleli jsme o nich a podrobili je zkouSce na setkani
v Milané (Cerven 2011) a na zavérecném setkani v Soderhamnu (duben 2012). Vysledky
budou stale jesté pfichdzet, av§ak nase dosud vykonand prace ma v této pfirucce urcené
k sifeni vysledki projektu ¢asovou a kone¢nou formu. Dal§im pokracujicim aspektem
je, ze tento Gvod je jiz soucasti naseho shrnuti, a my vas zadame, abyste si tento zacatek
znovu precetli jako soucast konce knihy, kde kratce shrneme néktera celkova stanoviska.
Od tohoto mista dale vSak zahajujeme nas rozhovor s vami o postiezich a urovnich
chapani, které zacaly vychdzet najevo na nasi cest¢ uCenim, ackoli se s vami podélime
také o tom, jak k této cesté doslo.

Raluguran daka




Obsah knihy

Hledali jsme konkrétni ptiklady v praxi. Pro nasi prezentaci jsme vybrali ptibehy ze
Svédského mesta Séderhamnu, ze skol St. George a St. Marks v Anglii, Skol a matefskych
$kol v obcich v oblasti Milana a Cremony na severu Italie (Ceska republika a Estonsko byly
téz soucasti nasi cesty, v této prirucce vsak nejsou zastoupeny konkrétnimi priklady).
V tomto tvodu predstavujeme koncentrovanou verzi naseho chapani, ramct analyz a ob-
jevnych myslenek tykajicich se toho, jak lze tvofivost a podnikavost zasadit do kultury
a ucebnich osnov. Po té nasleduje kapitola nazvana ,,Kultura podnikavé a kreativni peda-
gogiky*, ktera predstavuje kratky historicky néstin a nékteré obecné pohledy na toto
vzdélavaci zaméfeni. Pak pfichdzeji na fadu rizné priklady a nakonec kratké shrnuti, které
spole¢né s timto ivodem tvoii celkovy souhrn.

Prvni popsany ptiklad pochazi ze Séderhamnu ve stiedni &asti Svédska. Tento priklad
zahrnuje celou komunitu a popisuje, jak zde v Sirokém méftitku, od matiskych az po vyssi
stiedni Skoly véetné celé organizace a obchodniho Zivota komunity, kultivuji podnikatel-
skou vizi, postoje a pristupy. Popisuje také ¢innosti a vztahy s univerzitou v Givle, ktera
se projektu tcastnila prostiednictvim vzdélavani uciteltl v podnikavém uceni, didaktice
a pedagogice.

Dalsim ptikladem je skola St Marks v Southamptonu na jihu Anglie a zaméfeni se na
celou zakladni skolu jako na subjekt a prostory s vnitinim prostiedim a vnéjSim okolim
anajeji vztahy s méstem. Tato Skola své uc¢ebni osnovy zaklada na otevieném, kreativnim,
zaujatém a strategickém prohlubovani a rozsifovani kultury a prostiedi uceni.

Nasleduje ptiklad ze skoly St George v Newportu na Isle of Wight vzdaleného od
Southamptonu 20 minut lodi. Jde o $kolu pro déti a mladez s vaznymi, komplexnimi,
hlubokymi a ¢etnymi poruchami uc¢eni. Zaméfuje se na pouziti venkovnich prostor s cilem
obratit kazdou situaci na situaci uceni a na zalozeni vlastnich podnikatelskych aktivit
v imagindrnich a umélecky vytvorenych Skolnich prostorach. Jde o spolupraci mezi za-
kem a personalem a o kreativni partnerstvi se skupinou ume¢lci a femeslnikti Eccleston
George. Creative Partnership (Kreativni partnerstvi) — je (i byla) anglicka organizace pro
zavadéni kreativity do ucebnich osnov prostfednictvim spoluprace s riznymi umélci,
femeslniky a védeckymi pracovniky. V obou anglickych ptikladech hrala dilezitou roli.

Timto se dostavame k poslednim piedstavenym piikladiim, které pochazeji z riznych skol
a matetskych skol v okoli Milanu a Cremony na severu Italie. Pedagogika ma v téchto
prikladech dlouhou tradici. Zaznivaji z ni rtizné historické vrstvy regionalni kultury,
pricemz vztah mezi Skolami, rodinami a podnikanim zkouma z pohledu podnikavého
ducha. V nasem ptikladu je vSak zminéna jen stru¢né. Stavi dit€ do stfedu procesu uceni
jako aktivniho, kompetentniho a schopného hrace a peclivé naslouché jazyku, schop-
nostem a vyrazovym prostfedkiim déti. Ucitel 1 déti se v téchto ptikladech ucastni
objevnych, uméleckych a védeckych zptsobu didaktické prace ve vnitinim prostiedi
i vnéjsim okoli. Vyznanym rysem je rozsifena cesta uceni a témata sebeorganizace.



Zajimavé priklady z praxe jsou ,nejlepsi“

Jak jsme jiz uvedli, projekt Zaclenovani kultury podnikavosti a kreativity do ucebnich
osnov se v téchto zajimavych evropskych prikladech zaméfil na prosazeni myslenky ino-
vace, podnikani a podnikavosti do uc¢ebnich osnov a praxe. Snazili jsme se zjistit, jak se
mohou kreativita a podnikavost stat soucasti tvorby, navrhu a urceni formy skolské kul-
tury a jejich ucebnich osnov a prostiedi uceni. Patii sem pravidla Gcasti, postoje, ptistupy,
obsah a zplsoby strukturovani a organizovani zdroju pro vyuku a uceni.

Zaméfeni naseho prizkumu bylo $iroké a snazilo se podrobnéji prozkoumat kvality, které
vychazeji z jednani a odvahy, experimentovani a inovace v malém i velkém meéftitku. Uve-
dené priklady jsou zajimavé, nejsou vSak lepsi v porovnani s jinymi po systematickém
zmapovani vSech praktickych postupt v téchto zemich ¢i oblastech. Jsou signalem, ze
i odlisné metody mohou dat skolské kultute, vyucovani a uceni nové kvality. Tyto kva-
lity 1ze rGzn¢ spojovat s kreativnimi a podnikavymi schopnostmi a jejich praktickym
chapanim.

Postupy z praxe, které jsme vybrali, se vénuji a ¢eli mnoha typtim tkolt a problému ze-
vnit 1 zvnéjska. Predstavuji pokracujici experimenty, jez v ur¢itém rozsahu stabilizovaly
a umoznily existenci nové praxe. Zaroven se potykaji se svymi historicky a situacné
danymi a komplexnimi vychodisky. Jsou konfrontovany s naro¢nymi ukoly, které na né
kladou zmény politiky vzdélavani, vnéjsi strukturujici sily a budoucnost v nestalém svéte.
Tyto priklady jsou zajimavé, jelikoz maji odvahu sdilet a odhalit svou cestu uceni.

Mohou nam fici a naucit nds néco nového o dynamice a naroc¢nosti vytvoreni novych
vztahll mezi sny, vnitini motivaci a budovanim ucebni sily. Sdileji néco o tom, jak vy-
myslet socialni klima a organizovat zdroje pro uceni, které ma smysl a uc¢el. Mohou fun-
govat jako model toho, jak experimentovat s pouzitim vSech smysll, spojovat emoc¢ni
a mentalni aspekty, jakoz i inteligenci srdce, t€la a ducha. Ukazuji jedinecné zpusoby
kombinovani védecké a umeélecké mysli s kulturnim, spolecenskym a ekonomickym
podnikanim. To vSe s cilem spoluvytvaret kolektivni zplisoby vzajemného ovliviiovani
a vymeny.

Funguji v novych uspotadanich vztahti mezi zaky, studenty, uciteli, fediteli skol, krea-
tivnimi partnery, rodici, politiky, atd. Jsou ptikladem zpiisobd vyucovani a kreativni tvorby
ucebnich osnov a hodnoceni. Riiznym zptsobem vyuzivaji vnitini a vnéjsi prostredi jako
»trettho pedagoga®. Mohou nam napovédét, jak kultivovat udrzitelna, kreativni a pod-
nikava ucebni prostiedi napfi¢ vSemi stupni a v souvislosti s vizi budoucnosti. Spole¢né
vytvareji obrysy objevujiciho se ,,vnitintho myslenkového svéta a vnéjsiho svéta®
tvofivosti a podnikavosti, véetné vnitini logiky svych protagonisti i vnéjsi logiky struk-
turujicich a vymezujicich faktort (Lindblad et al, 1999). To, jaky dopad budou jejich vize
mit nebo jak budou ovlivnény vyvojem vzdélavaci scény v 21. stoleti a jejimi vysledky,
je v rukou nas vsech.
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Porozuméni kreativnim zménam a transformacim kultur
a prostredi u¢eni

Bez dlouhého otéleni, a aniz bychom se ztratili v teoretické a védecké dzungli, vam pied-
kladame ke straveni nasledujici pasdz. Zameétuje se na to, jak jsme se postupné inspirovali
omezit naSe mysleni a analyzu v souvislosti s pochopenim toho, jak ohnisko naseho zajmu
v piikladech funguje. Jde stejné tak o vysledek a souhrnny zavér jako o uvod k védecké
poznamece, kterou jsme slibili. Rozhodli jsme se zkoumat formou dialogu mezi teorii
a praxi se $petkou filozofie. Mate-li na tuto pasaz chut’ jako na predkrm, miiZete si ji pie-
Cist ted’. MiiZzete ji vSak také preskocit a prejit ptimo k ¢asti Smérovdni otdzek nize a potom
k hlavni ¢ésti a precist si ptiklady. Potom se vrat'te zpét a dejte si tuto pasaz jako bohaty
cokoladovy dort k dezertu.

Paradoxni problémy

Porozuméni tomu, jak lze paradoxni problémy fesit tvir¢im zptisobem a jak se pouziva
a funguje zména v komplexnich a ménicich se procesich, se neda snadno zredukovat do
racionalnich logickych a zjednodusujicich pojmu, ani rozlozit na kousky a kousicky, které
vam dovoli ¢isté zkontrolovat a popsat, jak se vSechny ¢asti vzajemné ovliviiuji. Je snadné
ztratit se mezi usilim o systematickou definici a analyzu ¢asti a uchopenim celku.

Kazdy ve vzdélavacim systému to dobie pozna, jakmile dojde na dilema sledovani a hod-
noceni jedine¢nosti pomoci norem a kvalitativnich a kvantitativnich opatieni. Kvantitativni
celek — jeho slozitost a védomi — se snadno zredukuji, zkresli ¢i dokonce naprosto vytlaci,
je-li rozdélen na Casti a zbaven kontextu, aby se zapadl do normalizovanych cilli, métitel-
nych oddilti a soubord kvantifikovatelnych kritérii. Kazdy, kdo pasobi ve vzdélavani, se
s timto paradoxnim strukturalnim konfliktem setkal.

Ne vse, co se pocita, lze mérit
a ne vse, co se méri, se pocita
Albert Einstein

Vyucovani a uceni v praxi zahrnuje neuvédomeélé, chaotické a iracionalni procesy, které
se zvladaji pomoci zapojeni holistického a intuitivniho pfistupu a kvalitativnich kom-
plexnich zmén v chapani a vykonu. Vyuziva také racionalni logické struktury s oddélenymi
rozeznatelnymi prvky, které umoziuji rozliSovat, analyzovat a formovat usudek, strategii
a védomé vybirat. AvSak tikolem, ktery pfed ndmi stoji, je vyuzit hlubsi chapani vymény
mezi témito dvéma modely logiky a mysleni a pfedev§im byt schopni vyuzit jejich kon-
struktivni, optimalni a stupnujici interakcni pravidla Gcasti. Jde o jeden kriticky navrh
k pochopeni jejich prokreativity a interdynamicnosti.

Intuice je bozsky dar,
myslici rozum vérny sluha.
Je paradoxni, Ze uctivame sluhu
a bozsky dar znesvecujeme.
Albert Einstein



Zda se, ze jednim z klica k obratnému vykladu tohoto citatu je nechat intuici obsadit pied-
scénu a nechat predvést celkova pohledy a jadro hry, vyuzit racionalitu k objasnéni a za-
m¢éfit se na oplatku na ¢ast, detaily a odliSovani, jez je potieba prosadit, zdokonalit a znovu
nove¢ propojit, a tim zdokonalit pouzivani a vyjadieni predvedeni scénafe a obsahu.
Nesmime vsak dovolit, aby racionalizace dostala navrch nebo aby se oddélené, z kontextu
vytrzené Casti staly hvézdami. Pomaha nam, kdyz citime, ze mizeme Cerpat z Gplnych
zkuSenosti z nasi praxe, abychom zorganizovali celou vyucovaci slozku do podptrnych
schémat a vyslovné vysvétlili a konceptualizovali nase chapani. Kdyz ndm jsou prove-
deni, koncepce a normy vnucovany a stavaji se pravidlem, zkresluji a oddéluji nas od
schopnosti kultivovat vlastni vykon, pak vime, Ze je néco jaksi v neporadku.

Jeden z hlavnich tkold, které vidime v krocich pro vytvoreni novych vyucovacich a uceb-
nich strategii, souvisi s opusténim omezujiciho a kontraproduktivniho planovani, kontro-
ly a vngjsi discipliny a s naucenim se duvérovat vnitini motivaci, zajmu, spontannosti
a improvizaci, aby se okamzité prozivani zkusenosti stalo hnaci silou. Pfitom nesmime
zapomenout moudre, citlivé a tvofive rezirovat a strukturovat ucebni arény, neztracet
aktivni dynamicky a strategicky smér a planovat proces, ktery aktualizuje vysledky, véetné
hodnoceni.

Podnikavost tvori a vyuziva moznosti,
zapaluje lidi,
ale také nechava vstoupit usmernény a neutuchajici zdajem,
Jjenz organizuje zdroje a dava silu k tomu,
aby se vse podridilo cili
Daniel Hjort (nés pieklad)

I kdyz se u¢ime planovat vztahy mezi slozkami kultury vzdélavani s vyssi rozmanitosti
ptinosnych vztaht, které nas ptiblizuji cili, stale zde samozfejmé bude eticka potfeba
situa¢né volit mezi kratkodobymi a dlouhodobymi cili. Patii zde problém zahrnuti nejen
sebe sama jakozto jednotlivee, nas obou, nas jako skupiny ¢i skoly ¢i nasich vzdélavacich
cilt, nas jako regionu ¢i jako zemé do tohoto konfliktu... Nakonec bude vyzadovana
,»globalni“ védoma myslenka a akce. Nezalezi na tom, jak se zorganizujeme a jak bude-
me efektivni. Neustale budeme stat pted kolem jednat moudfe ve vztahu s celkem a ¢asti
na riznych Grovnich interakce. Budeme muset vyuzit svou kreativitu, moudrost a roli
divérnika a zkoumat ulohu vzdelavani (Creativity, wisdom and trusteeship: exploring
the role of education, Craft et al, 2008).

Paradox pozadavku, aby vzdélavaci systém, jakoz i spolecnost budily dovednosti a schop-
nosti, které mohou pomoci zvladnout a tvofit budouci zaméstnani, jez nelze planovat
v souvislosti s nezndmou budoucnosti, obsahuje zdanlivé nelogicky a kreativni skok.
Velkym paradoxem a tézkym tikolem pro ucitele pfitom je, ze mame dojem, ze museji
zacit tyto dovednosti a schopnosti realizovat spole¢né s zaky, ze podle toho museji pte-
budovat vzdélavaci kontext tak, aby byl soucasti budoucnosti. Z dlouhodobého hlediska
vidime, ze tytéz schopnosti, dovednosti a chapani budou vyzadovany od vSech aktérii na
vSech spolecenskych a vzdélavacich Grovnich organizace. Pfitom ¢im rychleji se nam to
povede, tim udrzitelnéji a proziravéji mizeme spole¢nymi silami transformovat a vyvinout
vzdélavaci systém a budoucnost nasich déti.
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Jedno z hledisek modelu, ktery tvrdi, ze ,,didaktické pristupy k problémim tykajicim se
vyucovani a uceni jsou vzdy komplexni, kontextové vazané a navic historicky formo-
vané “, je, ze pedagogicky priklad ¢i ¢innost vznika na riiznych dimenzionalnich trovnich
¢i vrstvach prolinajicich se v ¢ase a rozsahu. Vzdy existuje vztah mezi tou nejtitérnéjsi
Casti a vSeobsaznym celkem, pfi¢emz vyzva spociva v jejich pochyceni a zvladnuti v celé
slozitosti, a to prakticky i teoreticky.

Pouziti dvou modell mysleni

Vysvétlime, jak jsme analyzovali, chapali a vytvofili nase priklady. Pochopili jsme, ze
jsme intuitivné navzajem propojovali, ale ziejmé také vzajemné zaménovali dva modely
mysleni. Nas racionalni model mysleni je zalozen na systému mysleni na urovnich
a v méfitku — atomové, mikro, mezzo a makro —, jenz rozliSuje mezi vzajemnou dy-
namickou hrou riznych ¢asti a ¢initeld (Holling 2000, 2001 Dumont et al, 2010), jelikoz
se rozli$uji jako rtizné Grovné ¢i vrstvy riznych métitek celku (viz obr. 1). Holisticky
pohled na zménu a pfeménu vnimanou jako riist byl mnohem snadnéji pochopen jako
propojené vrstvy, organicka vnitfni dynamika a vymeéna, proces vzniku (viz obr. 2).
Holisticka zkusenost se vyjadiuje Iépe poeticky, metaforicky a pomoci ptibéha.

Zacali jsme si uvédomovat, Ze to, co jsme chtéli pochopit a analyzovat, byly jak vnitini,
tak abstraktni rozméry a logika procest, prostiedi a kultur u¢eni, jakoz i vnéjsi konkrétni
formy a struktury organizace a jejich logika (viz obr. 1). A nejdulezitéjsi je, Ze jsme zjis-
tili, ze pocitujeme, bojujeme a pracujeme s kreativnim a ménicim se rozhranim mezi
nimi. Koncepce transformativnich cyklii zmény (viz obr. 1 a 2) ndm pomohla ud¢lat si
obrazek o tom, jak slozité procesy se déji v malych, rychlych i pomalych cyklech v za-
vislosti na méfitku (ucebni situace ¢i celad Skolska kultura), ve kterém funguji. Kazda
uroven ¢i kazdé méfitko jsou vzajemné zavislé a propojené. Transformativni cyklus celé
kultury probiha zaroven na vsech trovnich.

Abychom byli konkrétni (viz obr. 1 a 2): napf. situace uceni ve vné&jsim prostiedi zahrnuje
vnitini atomovou uroven jednotlivce a zplsob, jakym je tento jednotlivec smyslove a ak-
tivné zapojen. Vzajemna hra s ostatnimi je mikrouroven této situace, jez mize odhalit, jak
se vzajemné vztahy UCastni uceni. Pokud piijdeme dale, mizeme také pochopit, co se déje
naurovni uceni jakozto ¢innosti, jak je organizovano a strukturovano a jak reguluje ucebni
vztahy. Miizeme zahrnout mezzotroven prostfedi uceni (v tomto pfipadé ne vzdy tradi¢ni
tiida) a ptat se, jak se zde zprostfedkovava uceni. Vime, zZe makrouroven je pfitomna
v mnoha rozmérech, kultura uceni, jez podminuje a upravuje vyssi prostory, z nichz vy-
chazi situace. Vime také, ze kultura ucenti je historicky formovana a uvedena do kontextu,
ovlivnéna okolnim svétem jako celkem, jakoz i sou¢asnou mikrosituaci. Tento zptisob
mysleni v transformativnich ¢i adaptabilnich cyklech, jejichz trovné do sebe zapadaji, je
inspirovan teorii panarchie vyvinutou Hollingem (2001, et al 2000). My jsme si ji vSak
protiibili a pfestavéli podle sebe tak, aby vyhovovala tomuto materialu a ucelu nasich
analyz a chapani toho, jak vznikaji kultury uceni.



Zacleriovani se déje ve vrstvach a v rozmanitosti
vzajemnych propojeni

Na konci naseho usili jsme vytvofili celkovy trojrozmérny graf, ktery nam pomuze podélit
se 0 nase zjisténi a pohledy a vyjadrit je explicitné.

DIMENSIONAL LEVELS DYNAMIC FUNCTIONS

Intra-personal
interchange

ATOMIC PARTICIPANT receplive-creative

active-conceptive

PARTICIPANT Relational interplay
INTERAGTIONS >

— leading-fallowing
collaboraling

Organizes and stuctures
- regulates inter- and
intra activities

MIGRO LEARNING ACTIVITY

MESO LEARNING ENVIHONMENT Mediates

MACRO 5 LEARNING -+ - Conditions, sets superior
CULTURE : premises

SURROUNDING WORLE

Obr. 1. PrizpUsobeni panarchie (Holling, 2000, 2001) pouzité na kulturu uc¢eni
podle Kerstin Bragby 2012.

Urovné a vzajemna dynamika

Kultura uceni, vychazejici z vnitiniho svéta svych Gcastnikil i z okolniho svéta, je zobrazena jako celek ve
spodni ¢asti svatebniho dortu. Z tohoto zakladu vychazeji riizné trovné vzdélavaci kultury stupnované od
makro k mezzo, mikro a atomové trovné — vSeobsahujici urovné kultury uéeni ponorené do okolniho
svéta s ruznymi dynamickymi funkcemi. Kultura uéeni stanovuje vyssi prostory, které ji podminuji,
prostiedi uceni, které zprostiedkovavaji proces uceni, ucebni aktivity, které ji organizuji a strukturuji
a upravuji vnitini a vzajemné pusobeni, interakce ucastniki, jez vytvafeji hry vzajemnych vztahi spo-
le¢né tvuréi spoluprace, vedeni-nasledovani, atd., a jednotlivy ucastnik se svou osobni vnitini vzajemnou
vymeénou mezi smyslove tviréi a aktivné chapajici ucasti.

Elementarni faktory tvofici kulturu

Kultura poji dohromady abstraktni a konkrétni poly elementarnich faktort, jenz tvofi a historicky neustale
pretvareji kulturu stanovovanim vyssich prostor a jejich podminovanim. Tyto elementarni faktory jsou
spektralné odliSeny podle abstraktnich a konkrétnich poli. Jejich spektralni pole popisuje abstraktni
a konkrétni stranu elementarnich faktori vzhiru nohama — od faktord s upeviujicimi vlastnostmi k faktorim
s proménlivéjsi povahou. Abstraktni slozky se ve své nejpevnéjsi abstraktni formé nazyvaji tradice. Ty se
méni nejpomaleji a maji sviij konkrétni protéjsek ve fyzickych strukturach. Nasleduji abstraktni normy
a hodnoty, jez se Casto konkretizuji prostiednictvim institucionalizace a jez lze ménit rychleji, avsak
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jejich zména stale trva dlouha obdobi. Dale nasleduji rychleji se ménici, ale stale jesté zakofenéné
a dlouhodobé prvky, zvyky — organizacni Fad. Potom prichazeji dispozice — organizacni jednotky, ucebni
modely — sité, piistupy — pravidla zapojovani do skupin, postoje — individualni ic¢ast, nadSeni — spon-
tanni ¢in.

Ve skutecnosti jsou abstraktni a konkrétni elementarni faktory propojené a v dynamické vzajemné
hie zmén se popisuji jako transformativni cykly. Funguji na vSech odstupfiovanych Grovnich a vzajemné
do sebe zapadaji. Pfedstavuji model toho, jak by se pfipadné tvofivost a podnikavost, jak se je snazime
v nasich ptikladech vystopovat, mohly zaclenit do u¢ebnich osnov. ZvétSeni transformativniho cyklu
s pusobicimi elementarnimi faktory je zobrazeno na obr. 2.

Urovné a vrstvy transformativnich cykl(

Graf se pokousi pfedstavit vam hmatatelnéjsi zobrazeni toho, jak se atomové az makro
urovneé ¢i vrstvy kultury ucent, jeho prostredi, aktivity a icastnici vzajemné prolinaji a jak
do sebe jejich dekonstruktivni a konstruktivni aktivity na kazdé Grovni transformativnich
cyklt zapadaji. Budeme diskutovat z celkového pohledu o tom, jak na se tyto urovné
a vrstvy vzajemné ovliviiuji. Zamefime se také hloubéji na to, jak dynamické faktory,
abstraktni a konkrétni, jez pfedstavuji celou kulturu uceni, funguji jako transformativni
cykly. Uvedeme vas do obecné myslenky transformativniho cyklu a vysvétlime vam,
jak byl pfizptisoben k analyze zaclenovani a konstantniho uvolilovani — rekonfigurace
— reorganizace a zachovavani kultury.

X

Approaches Inividugl Novms and values Tradition
Rules of ang Phyaical
In groups
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Obr. 2. Prizptsobeni transformativniho cyklu (Holling, 2000, 2001) pouzité na
kulturu u€eni podle Kerstin Bragby 2012.

Identifikovali jsme rizné abstraktni a konkrétni elementarni faktory, jejichz pfitomnost jsme v tomto kon-
textu zjistili v dekonstrukci a rekonstrukei kultury. Pekryvala je obecna dynamika transformativniho cyklu.
Kultura mize fungovat v souhlasnych vzorcich opakovanim toho, co je, jakoz i v obnovujicich vzorcich
opakovanou reprodukei a tfibenim nového, a tedy vynalézat. Obecny cyklus po uvolnéni obsahuje rekon-
figuracni a reorganizacni stranky. Uvolnéni je dekonstrukce, ¢i zména jiz zakonzervovanych forem v kul-
tufe. K transformaci dochdzi pii generativnim napéti mezi konzervativnimi a obnovujicimi silami uvnitf
urovni a mezi nimi. Nejdiive vSak nastinime obnovujici cyklus kulturni transformace jako jednoduchou
postupujici smycku.



Samovolné ¢iny a nadSeni jsou Casto soucasti té strany, ktera uvoliuje staré. Znamena také nové postoje
a pristupy. Soucasti jsou i nové zptisoby, jak se zapojit a spolutiCastnit. Tim mutize dojit k uvolnovani sta-
rého mysleni a délani véci, a k rekonfigurovani, zkouseni novych véci. Buduji se nové vzory uceni, pfi-
¢emz mohou pusobit nové zplsoby propojovani siti lidi, mysleni, mist a udalosti, jez za¢nou vytvaret
strukturu nového kontextu. Jestlize se tento proces stava vyznamnéj$im a zacina rekonfigurovat a formo-
vat uceni duslednéji, stava se dispozici k uceni a jednani, které stavi a reorganizuje nové prvky a organi-
zaéni jednotky kultury uceni, a bude oznacen jako metoda. Muze se stat stalym zvykem, ktery fidi zptisob
organizace zdrojii u¢eni. Muze se stat normou, kterd znamena a vyjadiuje hodnoty a stane se institu-
cionalizovanym. Nakonec je tradici, ktera také ovliviiuje, jak se jeho podptrné fyzické struktury projevuji
a jak ho konzervuji.

Dalo by se Tici, ze k transformaci dochazi specificky v kazdém méfitku. Také se ovSem navzajem ovliviuji,

jelikoz do sebe zapadaji. Na mensim méftitku, jez mtize experimentovat rychleji nez vyssi métitka, dochazi
Casto ke vzniku boufici se novinky, ktera ovlivni dekonstrukei ¢i uvolnéni, coz ¢asto ovliviiuje kulturu

na vy$$im meéfitku. Pamét’ obsazena v tradicich a rizné formy vtélenych a zjevnych znalosti a struktura
na vetsim méfitku Casto podminiuji reorganizaci mensich méfitek. Avsak v ramcei dlouhodobé udrzitelné
dynamiky, jak mizeme vidét, se mohou Grovné navzajem podporovat a podpofit kulturu k samoobno-
veni, uceni z pokust, zaroven vsak udrzovat stabilni platformu pro kontinuitu.

V systému dynamické (nikoli statické) rovnovahy jde o tempo a nacasovani. Proto vzdorovani zméné,
jakoz i pfecefiovani jejiho vyznamu, muze vést k neproduktivnim nerovnovaham. Zvyky mohou napiiklad
nékdy zménu znaéné zpomalit a mit pfevladajici a upeviiujici moc. Jakmile je v§ak novy zvyk zaveden,
mohou zménu také urychlit. Pfili§ rychld zména zvykt ¢i principti organiza¢niho fadu mize zptsobit
inflaci zmény, ¢imz ziskava prevladajici silu nestalost a dochazi ke ztraté schopnosti zakotvit a propojit
systém v rovnovaze. To plati pro vztahy mezi v§emi elementarnimi faktory.

Transformativni cykly obecné

Uvnitt kazdé urovné ¢i vrstvy se kultura dekonstruuje a rekonstruuje v transformativnich
cyklech, které vznikaji z napéti mezi konzervativnosti a kreativitou, tradici a obnovou,
kontinuitou a u¢enim (Holling 2000, 2001). Dochazi k nim prostfednictvim vzpoury
vuci tomu, co je zachovano jako minula zkusenost a chapani. Muze jit o generativni de-
strukcei starych tradic, hodnot, norem, zvykd, které zaroven davaji novému dlouhodobou
perspektivu k otestovani. Konzervativni postoje podle nas musi byt schopné otevieného
uvolnéni know-how, jez uz neni déle platné tvaii tvar budoucnosti a pomaha podminit
a reorganizovat objevné cesty za novymi postoji a pristupy u jednotlivcl a skupin v men-
$im méfitku. To potom vede k vytvotreni nového uceni. Toto uéeni 1ze uchovat v paméti
a zaclenit do novych strukturalnich prvkd. Aby novinka dlouhodobé fungovala, musi
nova chapani a inovace prekonat zkousky a ovéfovani. Zde hraji dulezitou funkci kon-
zervativni sily a zkuSeni protagonisté kultury. Takto teoreticky funguje organické obno-
veni zdravého systému ¢i udrzitelna kulturni dynamika. Nepochopeni vlastni role v celku,
a tudiz vyrovnavaci funkce zmény v riznych situacich, mize zptsobit stagnaci ¢i zniceni
celého systému.
Vztah mezi urovnémi

Vetsi cykly funguji ve vétsich métitcich (v nasem pripadé jde o celek zavedené Skolské
kultury) a v mensich méfitcich (jednotliva skola), ¢i jesté mensich méfitcich (urcita uceb-
ni aktivita ¢i situace), atd. Zakladni mySlenka spociva v tom, ze cykly ve vétsim méfitku
se transformuji pomaleji, jelikoZ jsou pevnéji zakotvené a mnoha zptisoby tradicné za-
vedené. Jelikoz vSak jsou vzajemné propojené a ovliviiované rychleji se ménicimi

s

a pruzngj$imi cykly fungujicimi v mensich méfitcich, mohou se obnovovat. Jsou-li cykly
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v ruznych Grovnich a vrstvach do sebe zasazené a propojené, mohou se spole¢né pod-
porovat ve zdravém a rovnovazném procesu. Mohou se vSak také navzajem blokovat
a rozpojovat a tim snizovat troven komplexnosti a védomi, coz neni neobvyklou uda-
losti ve $patné fungujicich organizacich. V sazce je hloubka uceni a podani vynikajicich
vykoni, jakoz i udrzitelnost dynamiky systému. Toto snizeni nebo rozsifeni rozmanitosti,
rozdilnosti a piilezitosti je klicové pro podporu dlouhodobé pruznosti v dynamice vyvoje
kultury.

Jak to vse funguje v nasich pfikladech

Nejnizsi mikro a dokonce atomova uroven a méfitko v nasich pripadech probihaji ve
tiidach ¢i raznych prostiedich uceni® v ramci ucebni aktivity. Kultura uéeni se zde, po-
kud to je umoznéno, inspiruje novymi myslenkami, postoji a pristupy zucastnénych uci-
teltl, zaka a dalsich aktéra. Ucitelé (jako Cinitelé, ktefi se zaclenuji také do riznych trovni
a elementarnich faktort systému) zac¢inaji naslouchat hloub¢ji a pozornéji. Déti (piijemci
jesté nezavedeného chapani a vzort jednani) se aktivné Gcastni a citi se povzbuzované
v tom, aby vyuzivaly svych vasni a zajmu, pfirozenych sklont a schopnosti ke spole¢nému
nadSenému a energetickému objevovani a uceni v prostiedi. Tento postup zapaluje a inspi-
ruje otevienou komunikaci. Déti spole¢né schvaluji a urcuji pravidla ucasti, jez zdoko-
naluji klima uceni. Pfitom dochazi ke konfrontaci historickych vrstev vzdélavacich
struktur, zvyka a tradic, které stale funguji na riznych arovnich ve vnéjsim, jakoz i v je-
jich vlastnim vnitfnim kontextu.

Vnitini atomova i mikro a intrapersonalni uroven jsou explicitni. Sdéluji se prostrednictvim
metakognitivnich strategii jak na podporu ,,budovatelské sily uceni®, tak i ,,schopnosti
tvofit®. Jsou transparentni a posiluji vzajemnou vztahovou hru mezi vS§emi aktéry jako
sociokulturni konstruktivni ptida uceni. Ucitelé a Zaci zaCinaji sdilet a navzajem se pod-
poruji v uceni prostiednictvim chyb, odvazuji se ,,nevédét”. Experimentuji, aby své vize
aucebni cile konkretizovali. Vyuzivaji kritickou a kreativni reflexi jak v aktudlnim jednani,
tak i retrospektivné, aby se inspirovali, vynalézali nové a vidéli skrz tradice a zvyky, které
jim piekazeji, a aby je ménili. Stavaji se kompetentnimi jednotlivci, ktefi maji v imyslu
vytvaret ueni okamzitym objevovanim a cestovanim ve vSeobklopujicim kontextu. Ze-
jména v prikladu ze S6derhamnu je zfejmé, jak se vzajemné propojuji rizné trovné a jak
se stavaji transparentnimi a jak dochazi k jejich vzajemné rovnovazné vyméné na pozadi
dlouhodobé moudrosti. Ucitelé se déli o zkusenosti ze své kazdodenni praxe a dochazi
k vytvareni arén vzajemné vymeény v celé komunité.

Navzajem se podporujici urovné a interakce
pri prepisovani historie
Atomova a mikro rovenl a méfitko se posouvaji a méni nejrychleji. Jsou nejméné sta-
a zkusenosti mladych zakd a otevienému uciteli umoznéno mit inspirujici dopad. Jejich
ucast a chapani se pak stavaji latkou a formou budoucnosti, jelikoz maji moznost ovlivnit
dalsi uroven organiza¢niho kontextu. Vymezeni a uréeni vzbuzeného zajmu se organizuje
do témat a zaméfeni uceni inspirovaného uc¢ebnimi cili. Takto se obsah uc¢ebnich osnov



katalyzuje a buduje do chytife vymezenych forem, jejichz prostfednictvim lze napl-
novat uceni ve spojeni se smysluplnym zajmem ucastniki. Jinymi slovy, pfedpisy, pra-
vidla a celkové struktury ve vzdélavani musi byt dostatecné pruzné na to, aby se mohly
srovnat s tim, co vznika v ramci vzdélavaciho ramce. ,,Vnéjsi cile je tieba usouvztaznit
s osobnim cilem jednotlivce.” (Falk, 2011, p 66). To znamena, Ze vyS$$i, hutnéjsi a insti-
tucionalizované urovné ¢i vnéj$i vrstvy mohou také aktivné stanovovat, podminovat
a vytvaret vedouci a fidici dynamiku, jez je prostifedkem ke kreativité a vynalézani a ktera
umoznuje provadét experimenty zkousejici budoucnost. Tyto vrstvy mohou byt také
potlaceny tak, aby se ptizpisobily, ¢imz se snizi komplexnost a vytvoii stagnace kultury
uceni.

Mohou-li se tyto dva konce malého a velkého métitka setkat, napomiize se tim k partici-
pacnimu, pruznému a udrzitelnému vzniku rekonfiguraci a oziveni v kultufe a prostiedi
uceni. Obnova osobnich postoju a pfistupti v mikro a atomovém méfitku je potom vza-
jemné propojena s postoji a pristupy, zvyky a tradicemi na mezzo a makro urovnich
a méfitcich organizace a instituce. Vzdélavaci politika a predpisy, feditelé skol, politikové,
ti vSichni predstavuji Cinitele na téchto vyssich trovnich ¢i vnéjSich vrstvach. Takto se
propojuji vnitini abstraktni logika icastnika a vnéjsi logika organizacnich struktur. Jak
ucastnici, tak struktury jsou ur¢ené ,,silou budovani kulturniho uceni prostfednictvim vza-
jemné vymény pomalu a rychle se pohybujicich elementarnich faktora a vrstev.

Kniha Disclosing new worlds — Entrepreneurship, Democratic Action and Cultivation of
Solidarity (Spinosa et al 1977) vyuziva pro transformaci procesu tfi koncepce — artiku-
lace, vzajemné osvojovani a rekonfigurace. Tyto koncepce popisuji historii procesu
vytvareni, ktery budi povédomi o vlastnim vychodisku a o vlivech, za kterych je aktivni,
a jak témto vlivim odporuje. Tento proces je nasledné popsan jako proces, kdy nejdiive
porozumite strategiim, které funguji ,,uvniti dominantniho rezimu®, a po té zacnete pte-
tvafet podminky podle vlastnich podminek. Odpovida to funkci vzpoury a paméti.
V popisu knihy se pise:

Objevovani novych svéti vyzaduje obnoveni zpisobu byti, ktery vzdy nejlépe charakterizoval
lidsky zivot. Kniha tvrdi, ze lidé nejsou nejlepsi tehdy, kdyz se ucastni abstraktni reflexe, ale tehdy,
kdyz se intenzivné podileji na zméné samoziejmého, kazdodennich praktik v urcité oblasti své
kultury, tj. kdyz vytvareji historii. Vytvafeni historie se v tomto piipad¢ netyka valek a pfevodi po-
litické moci, nybrz zmén toho, jak chapeme a vnimame sami sebe. Za tii nejdulezitéjsi oblasti, ve
kterych lidé tvoii historii, autofi oznacili podnikavost, demokratické jednani a vytvareni solidarity
a zaméfuji se na tii zakladni metody tvorby historie — rekonfiguraci, vzajemné osvojovani a artiku-
laci.

V piikladech vidime to, co potvrzuje také teorie. Procesu, pokud jde o role makrourovni
¢i rozsifené vrstvy organizace a tradice, prospiva, pokud pfijme v ramci svych funkci
a osobnich roli stejné vyzvy jako na atomové ¢i mikro Grovni, avSak ze své perspektivy.
Zejména lidé, kteti pisobi na makro a mezzo Grovni musi byt védome otevieni a vnimavi
k tomu, jak mohou jednat a celkové chépat svou funkci nové. Také oni to musi zaclenit do
novych postojt, pfistupti ¢i zvykl v mysleni a konani na své trovni. Musi pomoci vytvofit
ptihodné podminky a vstiicné prostiedi pro experimenty, které s sebou ptinaseji novinky

v

z mensiho méfitka.
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Muze jit o cokoli od toho, jak je planovana vyuka, jak je ¢as pro reflexi zabudovan do
pracovniho planu, jak jsou vytvofeny oteviené arény pro sdileni vysledka a procest
(spojovani a transparentnost aktivit mezi vrstvami a trovnémi), k vytvofenym spojenim,
ktera koordinuji prostfedky a cile. Priklady dosvédcuji, ze vybudovat sdileny korpus
védomosti a zkusenosti, ktery je navic zivy, dynamicky a pruzny? né¢jakou dobu trva
a ze vyzaduje toleranci a vytrvalost. Vybudovat moc kulturniho uceni je vyzva pro jed-
notlivce 1 kolektiv, ktera vyZaduje uméni a je uzce spojena se samotnym uménim Zit.

Zamyslenou rozsahlou ucast v makrométitku predstavuje piiklad ze Soderhamnu.
Politicka tiroven fizeni a podpory zde je pfimocara a podnécuje vytvareni a fizeni pod-
minek pro podnikavéjsi praci v obci jako celku. Staré hodnoty a zvyky tykajici se prace,
Skoly a vSeobecné kulturni normy jsou zpochybnovany. Rychleji se ménici experimenta-
torské postoje mladsi generace ve skolach se vyuzivaji jako hnaci sila zmény, zatimco
vy$si role a organizacni urovné k nim jsou oteviené a vnimavé a ochotné vzdat se starého
a spoluvytvaret nové zpusoby vzdélavani a organizace profesniho rozvoje a prace ve
spolecnosti (Drivkraft). Vize celé komunity v S6derhamnu vedené podnikavym duchem,
ktery prostupuje vSechny urovné, vize celé Skoly St. Marks jako ,,vesnice, ktera vychovava
dite“, vize vytvaret z kazdé situace vicerozmérnou situaci uceni ve Skole St George
a odvaha nechat schopné dité prevzit vedeni v prikladech ze severni Italie jsou podmifiu-
jici hodnoty ve velkém i malém métitku a normativy, které stanovuji nové prostory
pro kazdodenni experimenty, a je nutno je podporovat.

Transparentnost a rozmanitost v urovnich a mezi nimi
a klicové slozky udrzitelného rozvoje kultury

Existuje-li transparentni otevienost a vyména mezi vSemi urovnémi a jsou-li tyto Grovné
naplnény rozmanitymi alternativami a pfileZitostmi, potom mize mit systém jako celek
dynamickou pruznost, jez vyuziva vnitini a vnéjsi zménu a neptfedvidatelnost konstruk-
tivnim zptsobem. Takto se kreativita a podnikavost z pohledu systémového mysleni
zaclenuje do vrstev, které¢ do sebe zapadaji. Vzajemné plsobi pti budovani obnovené
kultury a prostedi na vy$§im, pomalej$im méfitku a Grovnich a zahrnuje proziravé a na-
vadejici podminky pii testovani a zaclenovani malych, rychleji se pohybujicich urovni
experimentll. Dochazi k uceni se z postupti z mensich urovni a k jejich postupnému
prenosu, aniz by byla ohrozena celistvost celého systému (pfizpisobené chapani Hollinga,
2001). Cely systém piijima vnitini a vnéjsi zmény a prostfednictvim jejich zaclefiovani se
obnovuje. Pokud navic jsou povoleny a respektovany vasné, sny a hlubsi vnitini motivace
jakozto hnaci sila, surova sila, ktera oduseviuje uceni, vyucovani a organizovani procesti
na vSech trovnich, zacina se dit néco originalniho, co ma pro kazdého skute¢nou hodnotu.

Zivot neni linedrni — je organicky.

Své zivoty tvorime symbioticky,

kdyz objevujeme své talenty

v souvislosti s okolnostmi, které nam pomahaji vytvaret.

Ken Robinsson (youtube)

3 Una nota per comprendere il concetto € che si tratta di una capacita “in un sistema / cultura o in un ente con molti
collegamenti correlati” per gestire disturbo, pur mantenendo la capacita di sviluppo (Walker et al, 2004)



Z holistického pohledu (jenz je ptedloZen a popsan v pribéhu Skoly St. George) kultura
vzdé¢lavaci praxe roste a buduje se ze seminek praktickych postupt, které jsou zakofenéné
v kazdé lidské bytosti. Jiz existujici zkuSenost a know-how v nas zaujima urcité misto ¢i
obklopuje proces, zatimco kreativni riskovani je rozpousti. V systémovém mysleni je toto
vrstvené propojeni zobrazeno jako panarchie spiSe nez jako tradi¢ni hierarchie, kdy se
moudie, nekontrolované vyuziva myticka a holisticka tvurci a nepfedvidatelna energie
Panova ¢i Dionysova, jez kreativné dekonstruuje, a kombinuje se s racionalni strukturu-
jici energii mysleni inspirovaného Apolonem.

Rychlé trovné vynalézaji, experimentuji a testuji, pomalejsi trovné stabilizuji a konzervuji nahro-
madénou pamét’ minulych uspésnych a prezivsich experimentt. Cela panarchie je kreativni i kon-
zervujici. Vzajemna plisobeni mezi cykly v panarchii kombinuji uceni s kontinuitou. Tim se osvétluje
vyznam udrzitelného rozvoje. Udrzitelnost spociva v schopnosti tvofit, zkouset a udrzovat schop-
nost prizptsobovani. Rozvoj je proces tvofeni, zkouseni a udrzovani ptilezitosti. Slozenina, jez oba
pojmy kombinuje, udrzitelny rozvoj, tudiz neni oxymodronem, nybrz logickym partnerstvim
(Holling, 2001).

Tvorivé zplsoby tvoreni

Mikro a atomovou troven v nasich pfipadech mocné podporuje mezzo uroven, ktera
pomaha vytvaret a udrzovat strukturdlni podminky. Kreativni zptsoby strukturovani
ucebniho prostiedi do kontextové ucebni situace, procest a cest v daném okamziku i v Case
podporuje spousta strategii a riznych forem. Patfi mezi né estetické a femesIné formy
a rizné formy zkoumani, navrhovani a vytvafeni prototypti procest. Maji konkrétni
a riznorodé cile, jez 1ze pouZzit v osobnich kontextech vyznamu a tcelu, jakoZ i v obec-
nych tématech, a cile uceni. Snadno se propojuji jako pedagogické a didaktické prosto-
ry, které mohou organizovat a fidit kontextudlni zaclenovani rtiznych témat a osob-
nich vyznamu. Proto mohou zahrnovat také védomou transformaci a inovaci mnoha
urovni v situaci uceni, a to nejen reprodukci zavedenych védomosti a chapani, ale také
jeho dynamickou a kreativni dekonstrukci a rekonstrukci ve vztahu s novymi okol-
nostmi. To vSe sméruje k osobnimu rozvoji a spolupraci ve skuping. Eisner (2002) se ve
své knize The Arts and the creation of Mind rozhodl nazvat prvni kapitolu ,,Role uméni
pfi transformaci védomi — Vzdé€lavani je proces uceni se objevit sama sebe*. Pokra-
cuje:
Tvrdim, ze uméni maze slouzit jako model toho, jak by mélo nejlépe vypadat vzdélavaci usili a praxe.
Premyslet o vyucovani jako o uméleckém podnikani, chapat uceni jako by mélo estetické rysy, divat
se na vytvareni vzdélavaciho prostiedi jako na umélecky kol — takovy zpiisob chapani nékterych
obecnych pravd vzdélavani by mohl mit hluboké nasledky na pietvofeni vyucovaci praxe a na
pretvoieni kontextu, ve kterém k vyuce dochazi. (Elliot 2002, p xiii)

Mezzourovei, Ci rozsifené prostfedi uceni, byva tradicné organizovana a realizovana
v izolované tiidé pomoci roztfisténych, kontextu zbavenych a normovanych postupd.
Z naSich prikladil je zfejmé, Ze mezi formou tradiéni tfidy a jejimi charakteristikami
vyucovani a u€eni a mezi rozsifenym a riznorodym prostfedim, které organizuje nové
zdroje uceni riznymi zpusoby, je sty¢na plocha. Pravé zde ucebni osnovy nachazeji
nové kreativni a podnikavé formy, skrz které se nabizi, a zde jsou organicky tvarovany
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do forem a podminek, které umoznuji jejich uskutecnéni nové pozadovanym zpiso-
bem. Zde se upeviiuji a koordinuji obvyklé vzory vyucovani a uceni. Nova kultura
prebira pevnéjsi a Sirsi formu nez pouze izolované piipady. VSechny nase priklady tyto
arovné, vrstvy a méfitka ukazuji a sdileji.

Jadro paradigmatického posunu

Vyzkum casto studuje Skolu z hlediska dané kultury, coz ¢asto omezuje moznost vidét, co
je tieba vidét (Falk, 2011 s. 14), a provadét ho tak, aby objasnil, jak tvofit inovativni
prosttedi uéeni (Dumont et al, 2010, ILE, 2012). Casto by se tak dalo podpofit uréovani
problémi a jejich feseni ve stejném ramci védomi a podminéného mysleni, které je struk-
turuje, upravuje a zptsobuje. Proto jsme se skromné a v malém rozsahu pokusili zvysit
nase povédomi o tom, jak pouzivat a konstruovat analytické ramce, které nam umoznuji
vidét a uvédomit si, jak se staré¢ transformuje a podmifiuje novymi kreativnimi a pod-
nikavymi zpusoby. Experimentovali jsme s nasim holistickym a intuitivnim chapanim
toho, jak vnimat a aktivné vyjadfit priklady od vytvoreni transformativni perspektivy
a orientace. ,,Transformovatelnost je schopnost vytvafet naprosto novy systém tehdy,
kdy ekologické, ekonomické a socialni struktury ¢ini stavajici systém neudrzitelnym®
(Walker et al, 2004).

Kreativni versus reaktivné-responsivni orientace

Jak jsme jiz uvedli, nasi cestu jsme podnikli spolec¢né s ostatnimi vyzkumniky a odborniky
do nasi vlastni i do jinych oblasti (ILE, 2012, Holling 2000, 2001, Fritz, 1989) a zjistili
jsme, ze pokud vytvarite néco nového, nepracujete pouze v reakci ¢i odezvé na staré
soubory podminek — natizeni, struktury, mysleni ¢i zvyky, ze kterych sestava ¢i které
vytvorily okolnosti, v nichz se staré fungovani projevovalo. Z ¢eho tedy vychazite?
A jak to mlzete rozsifit?

Jedna teorie, jez odrazi zajimava a dulezita hlediska strategii pouzitych v nasSich zaji-
mavych ptikladech pochézi od Fritze (1989) a jeho knihy The path of least resistance
— Learning to become the creative force of your life.

Tvofivy proces ma strukturu odlisnou od reakce ¢i odezvy na okolnosti, a to strukturu, kterd spise fesi,
nez osciluje. Stejné jako reakce ¢i odezva na okolnosti mtize znamenat orientaci, tak i tvofeni muze
znamenat orientaci. [....] Mezi obéma orientacemi je v§ak dramaticky rozdil. V prvnim pfipadé vzdy
podléhate vrtochtim okolnosti. Ve druhém piipadé jste pievazujici silou ve svém zivoté a okolnosti jsou
jedny ze sil, které pouzivate pii tviré¢im procesu (Fritz, 1989, s. 56).

Rik4 také, Ze mezi feSenim problémi a tvofenim je radikalni rozdil:

Mezi feSenim problému a tvofenim je hluboky rozdil. Reseni problémil véis vede k tomu, abyste se
néceho zbavili, tj. problému. Tvofeni vas vede k tomu, aby néco zacalo existovat - tvorba. Mnoho z nas
bylo vychovano v tradici feSeni problémil a jsme malo vystaveni procesu tvorby. Z tohoto diivodu
mnoho lidi oba pojmy zaménuje. Nepomize, kdyz n€jaky odbornik hovoii o ,.kreativnim* feSeni prob-
1ému. Mysli si, Ze kreativni proces a feSeni problému je totéz. Pfitom jde o naprosto rozdilné véci.
Regitelé problémi vypracovavaji schémata, pomoci kterych problém definuji, generuji alternativni



feSeni a uvadéji v praxi nejlepsi feseni. Je-li tento proces uspésny, mize eliminovat problém. Co
potom zUstava, je absence problému, ktery fesite. Co vSak nemate, je pfitomnost vysledku, ktery
cheete vytvorit (Fritz, 1989, s. 31).

Toto hlubsi chapani souvisi se §védskym vyzkumem a zkuSenostmi, o které se délime
v dalsi kapitole, a které jsme Cerpali z knihy Entrepreneurial pedagogy in school, driving
forces for students learning (Falk-Lundqvist et al, 2011). Nuda, neklid, nemistna upo-
vidanost, odcizeni, neposluSnost, unava a chybé&jici zaméfeni se na uspésné vysledky
pfi uceni, jakoz i na dosazeni cild ucebnich osnov, jsou dnes pro mnoho mladych lidi
realitou.

Tento fakt se chape a interpretuje jako selhani na stran¢ studentl. Chape se jako reakce
a odezva zakl na vzdélavaci prostiedi a kulturu, ktera postrada pravidla, ktera by je pod-
nécovala k hlubsi a smysluplngjsi ticasti. Student se neoddava zabavé a nenudi, pokud
mu pomuzeme skutecné objevovat ucel svého zivota a vyuzijeme jeho ochotu a jemu
vlastni zvidavost, aby se ucil jej naplnovat. Tento proces muze byt zabavny, obtizny,
vzrusujici, podnétny i zaméfeny na pilnou individudlni i kolektivni praci. Toto druhé
chéapani se obraci na vzdélavaci systém a jeho dospélé Cinitele, aby pfijali odpovédnost
a ,,stali se schopnymi reagovat® s védomou kreativitou spiSe nez s nevédomou reaktivitou.
Poukazuje na to, ze také oni mohou transformovat sami sebe a spolu se studenty a spo-
lupracovniky i $kolni kulturu a prostiedi tak, aby Skolni kultura fungovala v zdjmu mladych
lidi 1 dospélych a nikoli proti nim diky vlastnimu pfirozenému sklonu ke kreativité,
zvidavosti a horlivosti ucit se a hledat.

Myslim, ze jsme vsichni poznali tu frustraci a ohromujici zmatek, kdyz jsme se naptiklad
snazili vyfesit vySe uvedené ,,problémy chovani® tak, ze jsme délali to, ,,co si myslime, Ze
odvrati studenty* od toho, aby v tom pokracovali — napi. odebirani mobilnich telefonti
nebo snaha ukaznit je a obratit jejich pozornost a soustfedéni k predlozenému problému.
Vypada to, jako by se problém ,,vytratil“, avSak prazdny a napjaty prostor, jenz postrada
ptitomnost toho, co jsme chtéli vytvorit — vasnivou, trvalou a ochotnou snahu ucit se — se

vvvvvv

Pouziti ,,u¢eni délanim“ v ,,u¢eni tvorenim*“

Fritz (1989) také poukazuje na to, Ze staré ¢i problém je tieba transformovat a zaclenit
do tvofeni novych zptsobu jak délat véci, nevytlacovanych a neodmitanych, nybrz
uznavanych a organizovanych jako zdroje uceni. Napt. schopnost povidat o tom, co vas
zajima nejvice, muze byt ,,problém® ¢i zdroj ucebni arény v procvicovani nového ja-
zyka.

Schopnost upovidanosti mizete vyuzit a chytie ji zaramovat do hrani roli, kdy svému
partnerovi vypravite o vasich zajmech, avsak v cizim jazyce. Muzete také vyuzit urcity
zajem organizovany jako zdroj uceni tak, aby byl prozkouman prostfednictvim dra-
matizace se zahrnutim u¢ebniho cile ¢i tématu. Dramaticka situace miize zaclenit a obsa-
hovat zaméfeni na zajmy a upovidanost, ktera diive ,,odpoutavala pozornost od skutecné
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ucebni situace®. Problém upovidanosti a z4jmu se tedy vyuzije, misto aby se s nim bojo-
valo prostfednictvim uplatnovani discipliny, kdy zak rychle skonci, av§ak zahanben
a s odporem, a kdy se ucitel preméni v hlidace kazné€. Nikdo se nenauci jazykem hovofit,
kdyz musi mlcet, ¢i cokoli se naucit bez ryziho zajmu. Nikdo nebude ucit efektivné, pokud
kara a chladné¢ kontroluje. Vytvofit soustiedéni pomoci kazenské tichosti by bylo, jako
vyftesit problém a zbavit se ,,hovornosti®, ¢imz se vSak automaticky nevytvofi to, co
vytvorit hodlate, tj. schopnost hovofit a smysluplné vyuzivat jazyk a projevovat zajem.
Pokud se problém hovornosti a zajmu zacleni do novych kroki jako zdroj pro uceni,
stavaji se souasti rozieseni, ktera vedou ke kreativnimu a participativnimu feseni. Cili
jak fekl Albert Einstein: Zadny problém nemiize byt vyresen na stejné virovni mysleni, kterd
Jej stvorila. Musite vyjit ze znamého spojeni k nezndmému a novému, abyste byli schopni
zaclenit staré do transformace.

Necht je to, co milujeme, tim, co délame

Fritz (1989) uvadi jesté néco, co racionalné zalozeny vzdélavaci systém nejspis nejobtiz-
n¢ji pfijima a co je vyjadieno parafrazi stfedovékého basnika Rumiho (Barks &
Green,1997, s. 31) v nadpise této ¢asti. Domniva se, ze jen proto jsme schopni néco
ryziho vytvorit (coz si umélci velmi dobte uvédomuji), protoze to milujeme dostatecné
siln¢ na to, abychom to realizovali. Ken Robinsson (2010) ve stejném duchu vyjadiuje
svlij nazor na to, jak nas nalezeni vasné muze vést k rozvinuti a otevieni toho, co je
v nas. Zadna z tdchto myslenek nepopira skutednost, Ze rozkvét jakéhokoli talentu,
dovednosti ¢i kompetence se poji s velkym vlastnim i kolektivnim fadem, trpélivou a ¢asto
tézkou praci, ktera vas konfrontuje se vSemi moznymi vyzvami, které v ni jsou. Diile-
zitou myslenkou je, ze k tomu nedochazi z povinnosti, manipulace, poslusnosti, nutnosti
¢i povinnosti. Logicky zavér je, Ze kdyz jsme ve vzdélavani originaln¢ a ryze kreativni
a podnikavi, jedname z lasky k tomu, co délame.

Zameérovani otazek
Jde o fadu koherentnich otazek. Pouzivali, vyvijeli a téibili jsme je béhem naseho vlastniho
procesu chapani a popisovani prikladt. Jsou proto stejné tak vysledkem jako vychodiskem.
Dochazi k nim prostiednictvim aspektl a perspektiv toho, jak se tyto ptiklady z praxe
a vzdélavaci plany objevuji, a také jak se i nadale rozsifuje jejich tvar a jaké podminky
zpusobi, ze se z nich vynofi tvofivost a podnikavost. Uvadime je, abychom vam poskytli
prohlubujici a ,,nekonecné® bryle, ptes které mizete Cist.

Jak se vytvari kultura uceni? Jakym problémiim celi? Které posuny zaméreni ¢i para-
digmat v tradicich, hodnotach, normach, zvycich a postojich a pristupech jsou zasadni?
Jak tyto abstraktni slozky kultury od makro az k mikro urovnim spolu funguji a jak do
sebe zapadaji? Jak se prizpiisobuji ¢i rekonfiguruji ve vnéjsich organizacnich struktu-
rach? Jak se s nimi experimentuje, jak se uci a jak se zaclenuji do praxe?

Jak jsou organizovany zdroje vyuky, uceni a vzdélavani do inovativniho prostredi uceni?



Jaké vlastnosti uceni, kompetenci a kultury vzdelavani podporuje? Co ho omezuje,
rozSiruje a cemu celi, aby si udrzelo dlouhodobou udrzitelnou a dynamicky se rozvijejici
povahu?

Jak je tento text vystavén a upraven

Rozhodli jsme se predstavit nase ptiklady formou shrnujiciho popisu a dialogu z navsté-
vy zalozeného na specifi¢nosti kazdého mista a jeho hlavnich aktivit. Jde o osobni, ofi-
cialni a ptredev§im ,,mnohé* hlasy, jakoz i o celkovy pohled na véci, které jsme se snazili
zachytit.

Text je smési ptistupt. Nejde o pfisnou ptipadovou studii ve védeckém smyslu, nybrz
o uptimny pokus o ,,hruby popis*“ kazdého ptikladu z informaci, ke kterym jsme dostali
piistup. Jednou ze soucasti je vyzdvihovani skute¢nosti a shrnovani, pti¢emz jde Casto
o kompilaci tfednich a neformalnich dokumenti ¢i zvefejnéné dokumentace. Nekdy
jsou texty napsany nékym, kdo se projektu tcastnil, jindy jde o ¢asti textq, jeZ ptredsta-
vuji aktivity urcitou formou na internetu ¢i v tisténé podobé. Nékdy pochazi celkovy
pfibéh i podrobné informace z rozhovoru s klicovymi osobami v kontextu ¢i z texti,
které tyto osoby pomohly napsat. Text jasné odliSuje, zda je ptibéh vypravén nékterou
z téchto klicovych osob. I kdyz jsem jako tazatelka provadéla ,upravy®, k naSim
rozhovorum cCasto dochazelo pii navstévach na misté. Ve snaze podat Ctenafi jasné
a vysvétlujici sdéleni jsem nékdy doplnila konstrukci vyznamu, jenz interpretuji, a pie-
organizovala tok konverzace. Dotazované osoby si piecetly upravenou verzi a potvr-
dily, Ze tato vylepSena ,,slova vloZena jim do ust* odpovidaji t€ém, ktera skuteéné vyslo-
vily.

Pokud se v textu objevuje ,,ja“, potom odkazuje na m¢, Kerstin Bragby jakozto ,,hlavni
autorku® v tom smyslu, Ze jsem to ja, kdo upravil informace a vymezil proces analyzy.
Nejdiive jsem toto ja do vypravéni piibéhu zapojit nehodlala. Zdalo se mi vSak ¢im
dal tim vic, ze mi to pomaha pfi sdélovani textu. V jednom bod¢ jsem se tedy rozhodla
,»Ja% spiSe rozvijet nez skryvat. Pfebiram uplnou odpovédnost za to, co toto ,,ja“ vy-
jadfuje. Nicmén¢ za formulacemi tohoto ,ja“ se skryva pokracujici analyzujici dialog
s mymi kolegy, jimiz jsou Bengt Soderhill a Par Vilhelmsson, ackoli pfi riznych pfi-
lezitostech se tohoto dialogu ucastnilo mnoho dalSich osob. Proto se ,,ja* nékdy v textu
méni na ,,my*“. Vysledkem tedy neni samotaiska prace, nybrz spoluprace mysli, kterou
jsem vyslovné vyjadrila. Obcas jsem se také rozhodla psat dialog jako jakysi reflexni
praktik a ucitel, ¢imZ jsem hodlala sdilet své vlastni zkusenosti ¢i ur€ité teoretické pohledy
na popisované téma.

Predevsim jsem se vSak rozhodla zkusit vypravét piibéhy o tom, jak se piiklady z praxe
odehraly a jak se rozvinuly do dnes$ni podoby, jak k uskutecnovani vyuzivaly to, co mély
pii ruce. To vSe proto, abyste jako ¢tenati méli moznost prozivat prostfednictvim po-
znani a ziskat informace o tom, jak byl urcity posun zaméfeni a paradigmat v praxi pro-
veden a jak se z n€ho vyvinuly specifické postoje, vzdélavaci plany a strukturované
podpurné systémy.
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Myslime si, ze potom budete muset pielozit to, co jste si precetli, ve sva vlastni vychodiska.
Doufame, ze kombinace obecnéjsich koncepci a specifi¢nost piikladi odehravajicich se
v konkrétnim kontextu se mohou navzajem dopliiovat. Nasim zamérem je nabidnout
vam inspirujici chapani, které ¢ini kreativni a podnikavou praxi uchopitelnou a které
muze podnitit vasi predstavivost a umoznit realizaci jedine¢nych zpusobu vytvaieni
interaktivnich lidskych praktik a vznikajicich kultur.



Rozvijeni kreativni
a podnikave pedagogiky

Podnikavost

Pojem byt podnikavy je spojen s podnikavosti i podnikanim. Je hluboce zakotfenény
a jeho mozna jednorozmérna konotace nalezi do ekonomické oblasti. Jedna z prvnich
asociaci, kter¢ si u vyrazu podnikavost vytvorime, je ,,muzsky hrdina®, ktery zalozi novy,
ekonomicky uspésny a inovativni byznys. Na poli ekonomickém, ale i spoleCenském
existoval a stale probiha dialog o podnikavosti jako o tvofivém a inovativnim piistupu,
ktery narusuje zazité vzorce, a o jeho vztahu k managementu jako k mirnéjsi formé fi-
zeni byznysu. (Hjort & Johannisson, 1998).

Rozsifovani konceptu podnikavosti

Koncept podnikavosti se neustéle roz§ituje a je pouzivan i v jinych oblastech nez v eko-
nomice. Kompetence podnikavosti funguji i u jinych profesi jako napf. v ucitelstvi.
Kompetence podnikavosti jsou oddélovany od tradi¢nich kofent a interpretaci z ekono-
mické oblasti. V knize Aréna pro podnikavost (Berglund & Johansson, 2008) jsou do
nich zatazovany kazdodenni zkusSenosti i opomijené jevy. V této knize se mluvi o tenkych
i tlustych vlaknech struktury podnikani. Podnikavost socialni je koncept podnikavosti,
jez se vztahuje ke zménam ve spolecnosti. (Gawell et al, 2009). Termin podnikavost
v podniku se uziva u snah obnovit organizace a firmy zevnitf.

Vzdelavani k podnikavosti

Koncept vzdélavani k podnikavosti se dnes $ifi do vétsi hloubky i délky, nebot je
aplikovan jako uceni k podnikavosti a pedagogicka podnikavost v kontextu vzdélavani
a vychovy. (Berglund & Johansson, 2008, Skogen & Sjevoll, 2009, Skolverket, 2010).
Znaci aplikovani tvotivého, nezavislého ducha v atmosféie spoluprace. Objevuje se
kritické, obsahlé a tvotivé porozuméni jeho mozného vyznamu jako posunu v didaktické
a pedagogické perspektive a praxi. Jde o cestu k novému porozumeéni a odehrava se v plné
sile pravé ted. Neméli jsme prostiedky, abychom systematicky prosli celou dostupnou
literaturu, vyzkum a praktické zkusenosti. Ale chceme se s vami podélit o nékteré z nasich
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postiehti, o procesech objevovani a experimentovani z riznych zdroji, které nas
inspirovaly. To bude zacatkem nasi cesty v poodkryvani vyznamu vzdélavani k pod-
nikavosti a podnikavé pedagogiky a pro¢ se muze stat soucasti vybavy pro pracovni trh
budoucnosti. Zejména se budeme vénovat tomu, jak mizeme posuzovat jeho vyznam
a ulohu ve vzdélavani.

Kulturni, podnikatelské a umélecké spojeni
vzdélavani
Potfeba silnéjsiho propojeni mezi $kolou, pracovnim Zivotem a spoleCnosti byla jiz
dlouho kli¢ovym tématem na evropské trovni. Pii pfipravach vzdélavani, které by odpo-

vidalo pozadavkim 21. stoleti, se mimo jiné ukdzala jako klicova témata rozvijeni
kompetenci podnikavosti, piistup a prostredi.

Pokusy vytvorit pfesnou definici vzdélavani k podnikavosti vétsinou zdtraziuji, ze se tato vychova
vztahuje k rozvoji jedné nebo vice kombinaci postojii, osobnich kvalit a formalnich znalosti a do-
vednosti. Nejvyraznéjsi nazor v literatufe tvrdi, ze vychova k podnikavosti zahrnuje vstipeni jistych
schopnosti a dovednosti, véetné schopnosti tvofivé myslet, pracovat v tymu, zvladat risk a ne-
jistotu. Lewisova (2002) vytvaii svou definici ,,vzdélavani k podnikavosti“ v souvislosti s diivéjsim
popisem podnikavosti uzitym v OECD. Podle ni se vztahuje k vytvéaieni ,,skupiny vlastnosti a kom-
petenci, které umoziiuji jednotliveim, organizacim ¢&i spolecenstvim byt flexibilni, tvofivy a pfi-
zpusobivy v klimatu rychlych socialnich a ekonomickych zmén* (Lewisova, 2002, str. 1). Tuto
sirokou kategorizaci ovSem dopliiuje nazor, ze je nezbytné zménit postoj. Pieklenujicim cilem je
tedy podpora zmény postoji, které by byly naklonény podnikavosti a podnikavému chovani.
(OECD, 2009).

Tato definice piejata z kontextu Evropské komise byla ve svych hrubych obrysech pouzita
pii iniciovani a implementaci vzdélavani k podnikavosti v severskych zemich a je pouzita
jako vychozi bod v piikladech ze Svédska.

,Podnikavost je dynamicky, spolecensky proces, pii kterém jednotlivci, sami nebo ve spolupraci
s jinymi, nachazeji piilezitosti k inovaci a jednaji podle nich tak, ze pfevadéji napady do praktic-
kych cilovych aktivit, at’ uz jde o kontext socialni, kulturni ¢i ekonomicky.* (Evropska komise,
2006, str. 20.)

Jelikoz nés zajima, co mize vzdélavani piinaSet na kiizovatce tvofivosti a podnikavosti,
jez jsou ukotveny v nasi kultufe, uvedeme zde nékolik nazord, co mize vzdélavani zna-
menat z kulturni perspektivy a jako vzdélavani k podnikavosti. Mluvime-li o tvofivosti,
tak jsme uvadé€li rizné definice dulezité pro nas kontext v uvodni kapitole, zvlasté jak
je mozné nazirat na spojitost tvofivosti a tvofeni. Zobrazeni organické a kreativni
inteligence mize mit vyznam ve vztahu k uzivani vnitini motivace, protoZe to bude
definovano jako soucast podnikavého piistupu v této kapitole. V mnoha z nasledujicich
ptikladi je uzito riznych kreativnich procesi, jez se vztahuji ke vzdélavani k estetice
a uméni. Nabidneme proto nazory na to, co muze piinaset vzdélavani uménim ve vztahu
k vychové k urcitym kompetencim a schopnostem.

Ve vzorové studii UNESCO a ILO (2006, str. 28) nazvané Vychova k podnikavosti pro
Jjednadvacaté stoleti jsou uvedeny vedouci pedagogické principy, které zdaraziuji
dlouhodoby a kulturni vztah ke vzdélavani.



Uspéch ve vzdélavani mize byt podporen, budeme-li identifikovat a nalézat talent
a schopnosti mladych lidi v raném véku;

Dynamicka a flexibilni napli vzdélani ovliviiuje Zivotni cestu studenttl, véetné jejich
zaméstnavatelnosti, osobniho riistu, zapojeni do déni ve spolecnosti a rozvoje sdi-
lenych hodnot;

Uceni se prostiednictvim zkusenosti, jeden z hlavnich pedagogickych pilifi, umoz-
nuje ucastnikiim vyuzivat zkusenosti ze svého vlastniho zivota a kulturniho pozadi

vatelné a smysluplné;

Budeme-li u studentl podporovat vyuziti znalosti ve skutecném Zzivoté, pak mtizeme
ocekavat lepsi vysledky a schopnost prichazet na vlastni feSeni ozehavych problémi,
kterd zlepsi jejich Zivotni prostfedi a propojeni spole¢nosti;

Vzdélani, spolu s dobrym vedenim a poradenstvim zdokonali proces tvarovani
sebevédomého, zodpovédného, nezavislého a celistvého mladého ¢loveka;

Vzory a ucitelé zvySuji aspirace studentd a jejich motivaci a snizuji pocet odpad-
likd;

Ucitelé a instruktofi by na sebe méli vzit ilohu pomocnikd, diky kterym si studenti
budou nacvicovat zvyseni odpovédnosti za své vzdélavani; a

mélo by byt podporovano pravidelné prehodnocovani osnov tak, aby jeho prostred-
nictvim byli studenti opravdu napojeni na své vzdélavani a na spolecnost a aby se
stali aktivnimi, zodpovédnymi studenty.

Podle Skolverket — prohlaseni Svédského ministerstva Skolstvi z roku 2010 (zalozeného
na strategiich OECD) o pedagogickych principech ve vzdélavani k podnikavosti, patii
nasledujici do §irsi vyvojové strategie:

Studentovi je nabidnuto vzdélani, které se prizpisobi specifickym piedpokladim,
zkuSenostem a zpusobiim uceni;

Student miize ovliviiovat a zvySovat svou odpovédnost za vzdélavani. Role uditele
se tim stane vic roli radce, nez prednasece pozadovanych védomosti;

Je vyuzivano prace ve skupiné, kde se zaci uci produktivni spolupraci s jednotlivei
s riznymi schopnostmi;

Uceni muize byt charakterizovano jako ,uceni se praxi’;

Studenti pracuji s autentickymi a slozitymi problémy, které presahuji hranice daného
predmétu;

Je bézna spoluprace mezi Skolou a mistni komunitou;

Prace formou projektl je vystavéna tak, aby z ni méla uzitek i spolecnost mimo
skolu;

Je podporovana prace na ukolech (vyzvy jsou také doporuceny jako rétoricky posun
v perspektive), ktera ma dlouhodobou kontinuitu. Tento druh ukoltt ma za cil naudit
zaky planovat, vykonavat a hodnotit praci, aby si byli védomi svych vlastnich zptisobt
premysleni a vzdélavani.
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«  ZAaci maji piileZitost vyzkouset si v ramci vzd&lavéni, jak se ¥idi firma, a ziskat jiné
obchodni znalosti a schopnosti.

Podle Elliota Eisnera (profesor pro vzdélavani, Stanford University) existuje deset
klicovych lekei, které u¢i umeni. Jsou shrnuty ve studii UNESCO a ILO (2006, str. 25).

1. Uméni uci déti délat dobré usudky o kvalitativnich vztazich. Na rozdil od vétSiny
osnov, kde prevazuji spravné odpovédi a pravidla, prevlada v uméni usudek nad
pravidly.

2. Uméni uéi déti, ze problémy mohou mit vicero feseni a otazky vicero odpovédi.
Umeni oslavuje rozmanité pohledy. Jednou z velkych lekei, které uci, je, ze existuje
mnoho zpuisobt jak vidét a interpretovat svét.

4. Umeni u¢i déti, ze ve spletitosti feSeni problémi jsou zfidka kdy pevné zaméry, ale
meéni se s okolnostmi a prilezitostmi. Vzdélavani ve vytvarném umeéni vyzaduje
schopnost a ochotu se odevzdat neo¢ekavanym okolnostem prace tak, jak se postupné
odviji.

5. Umeéni je zivoucim prikladem toho, Ze ani slova se v§emi svymi vyznamy, ani Cisla
nemohou postihnout v§e, co mizeme poznat. Limity naseho jazyka neurcuji limity
naseho poznavani.

6. Uméni u¢i studenty, ze malé rozdily mohou mit obrovsky vliv.

Umeéni operuje s divtipem. Uméni uc¢i studenty premyslet naskrz a v mezich mate-
rialu. VSechny umélecké formy pouzivaji prostiedky, diky nimz se predstavy stavaji
skute¢nymi.

8. Uméni pomaha détem vyjadrit to, co nemiize byt feceno. Kdyz vyzveme déti, aby
popsaly, co prozivaji u uréitého dila, musi sahnout az ke svym basnickym schop-
nostem, aby nasly slova, ktera budou dostacujici.

9. Uméni ndm umoznuje prozivat tak, jak nemtzeme prozivat z zadného jin¢ho zdroje,
a diky této zkuSenosti objevovat rozsah a rtiznorodost toho, co mizZeme citit.

10. Pozice uméni ve studijnim planu je pro mladé symbolem toho, co je dulezité pro
dospélé.

Definice kompetenci ve vzdélavacim kontextu

Slovo kompetence se stava soucasti oficidlnich dokumentil i bézné mluvy. Je samozrejmé
naplnéno riiznymi konotacemi, napi. v oblasti profesionalni, nebo informacemi o tom, zda
je nekdo kompetentni ¢i ne. Momentalné se hleda pfesna definice tohoto vyrazu, jak je
u podobnych vyrazl bézné.

Toto je inspirativni definice kompetenci, kterda pochazi od vlady kanadské provincie
Alberta, konkrétné jeji vzdélavaci sekce — Ramec vzdélavani studentii: kompetence pro
zapadlené myslitele a mravné obcany s podnikatelskym duchem (2011). Jejich vyzkum je
spojeny se systémem OECD (ILY). Text, ktery je dostupny na internetu, je soucasti ,,série
iniciativ, které by obyvatelim Alberty mély umoznit Gicastnit se dialogu o vzdélani, které
budou studenti potfebovat v jednadvacatém stoleti.” Je ziskany z literatury o vzdélavani
a vyzkumu a dal$ich systému vzdélavani z jinych provincii i ze zbytku svéta.



,Kompetence je propojena soustava postoju, schopnosti a znalosti, ktera je vyuzivana
a aplikovana v urcitém kontextu pro Gspésné vzdélavani i zivot. Kompetence se vytvari
v prub&hu Casu a prostfednictvim souvisejiciho poznani ¢loveéka. Nasledujici rozdéleni
kompetenci obsahuje popis postojii, schopnosti a znalosti, které ptispivaji k tomu, Ze se
student stane zapalenym myslitelem a mravnym ob¢anem s podnikatelskym duchem.*
(Alberta Education, 2011).

— Kritické mysleni, feseni problému a rozhodovani

— Tvofivost a inovace

— Socialni, kulturni, globalni a ekologicka odpovédnost

— Komunikace

— Zbéhlost v digitalni a technické oblasti

— Celozivotni vzdélavani, osobni management a télesna a dusevni pohoda

Jejich ramec je zobrazen jako kruh s jadrem a okolnimi vrstvami, které se rozsifuji do
periferie kruhu. Student je pfitom stifedem tohoto kruhu nebo koule. Vrstvy, které jsou
jadru nejblize, predstavuji gramotnost ¢lovéka. Vrstvy, které jsou nad jadrem a gramot-
nosti, vytvareji dalsi kruh a prosakuji naskrz i do vSech dal$ich kompetenci. Z jednotlivych
vrstev kompetenci potom vychazi pfedméty a discipliny, které poskytuji rizny kontext
znalosti a také mezidisciplinarni oblast, ve které se tyto kompetence probouzeji k zivotu.
Vnéjsi vrstva kruhu nebo holisticky vysledek bude ,,zapaleny myslitel a mravny obcan
s podnikatelskym duchem* — alespon takova je vize.

Jak ve Skolach rozvinout prostredi pro vzdélavani
k podnikavosti z historické perspektivy
Svédského skolniho systému

Za poslednich deset let se v severskych zemich objevily jasné strategie pro zavedeni
vzdélavani k podnikavosti do systému vzdélavani. Napi. v Norsku:

Narodni vlada zahajila celonarodni iniciativu podpory podnikavosti. [...] Podle mistnich osnov
by vzdélavani mélo vzdélavat studenty, aby se mohli produktivné ucastnit pracovniho procesu,

podporovat podnikavost, ptispéje to k vétsi zaméstnanosti, ekonomickému vyvoji i usazeni obyva-
telstva v mistnich spolecenstvich a regionech a podpofi studenty, aby zakladali a fidili své vlastni
firmy. (UNESCO & ILO 2006, str. 97).

Ve Svédsku byla v roce 2009 zvefejnéna vladni strategie, ktera fika, ze podnikavost
a vychova k podnikavosti by mély proniknout do vSech vzdélavacich situaci ve Skolach.
V roce 2011 se to stalo oficialni soucasti zakladnich osnov. Na Univerzité¢ v Umea na
severu Svédska byla vytvorena zékladna pro vyzkum vzd&lavani k podnikavosti. Chceme
se s Vami podélit o néktera jejich stanoviska v této oblasti.

Prostiedi na skolach je vzdy ovliviiovano historickym kontextem. V knize Podnikava
pedagogika ve skole, hnaci sila pro vzdelavani studentii (Falk-Lundqvist et al, 2011)
jsou popsany ,,ramujici faktory* (Broady & Lindblad, 1999) spolecenského vyvoje, které
ze §védské perspektivy ovlivnily rozvoj bdhem posledniho stoleti az do dneska. Skolni
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tradice se predavaly z generace na generaci a soucasna kultura tak obsahuje mnoho
nevyjadirenych a neviditelnych zalezitosti. Nékteré z nich predstavuji starsi historické
vrstvy, které se chovaji jako miny, jez musime zneskodnit, aby nebyly kontraproduktivni
pro kultivaci novych postoju a ptistupt. Ucitelé jsou svédkové toho, ze ,,ohen v zacich*
dohasina a zaci se zacinaji nudit. Jak uz jsme naznacili v Gvodu, jen mala ¢ast vyzkumu
zatim naznacila vliv prostfedi ve Skolach na vzdélavani. Problém je spatfovan spise
v chovani déti.

Zkoumame-li prostfedi ve Skolach a hledame-li pfedpoklady, které jsou jeho zékladni
slozkou — at’ uz jde o vnitini logiku Cinitelt a vné&jsi logiku faktort struktury a slozeni
i napéti mezi nimi (Lindblad et al, 1999) — dojdeme k hlubsimu porozuméni tomu, jak
se odehrava jejich ukotveni v prostiedi. Rozumét kulturnim vrstvam, jejich ptvodu
a zvladat nevédomé volby, které z ni vychazi, mtize proto, jak se domnivame, osvobodit
energii, kterd mtize byt nasmérovana do novych védomych a tvofivych voleb.

Nasleduje delsi pasaz z knihy (str. 18-21 a 65-66), kterou nam bylo povoleno pouzit
v kontextu této pfirucky. Jsme za to velmi vdécni, nebot ndm dovoli nahlédnout na
historické utvareni, které je soucasti slozitosti a vyzev, které se odehravaji v ptikladu
Svédska. Myslime, Ze pro nés slouzi jako inspirace a dava do kontextu vyzvy uvedené
v dalsich prikladech.

Jaké dovednosti byly o¢ekavany od délnika
pracujiciho v pramyslu
na konci 18. stoleti? (str. 18-21)

Prace v prumyslu byla Casto ne€ista a naro¢na, coz znamenalo, ze velmi zalezelo na
vytrvalosti. Pracovni prostfedi a podminky byly naro¢né, bylo proto nesmirné dilezité, ze
pracovni sila byla poslusna, plnila ptikazy a neprotestovala. V té¢ dob¢ byly v pracovnim
zivoté dulezité kompetence jako napt. dochvilnost, pilnost a adaptabilita.

Dédictvi cirkve v zakladnich skolach vyhovovalo vzdélavani déti a podpote jejich vy-
voje. Ugitel byl instruktorem, ktery détem fikal, co délat a co se ugit. Skola byla piesné
organizovana a tiida si zachovala cirkevni strukturu. Schtize farnosti o katechismu fidily
znalosti zakd. Ostuda byla pouzivana jako nastroj pro fizeni a ovladani chovani déti.
Stani v kouté, zahanbovani, potupné poznamky, ukazovatko, znamky z chovani a poradek
byly dtilezitymi néastroji v praxi ucitele.

Absolutni pohled na védomosti, ktery je spojen s dualismem dobry — $patny, fungoval
dobie ve kolach, které slouzily k reprodukci védomosti. Césti byly povazovany za
rozdélovani, coz bylo vyhodné pro pozdgjsi potieby spoleénosti. Utelem nebylo vzdélat
populaci, ale vychovavat a fidit a zaroven byla pfipravovana nova pracovni sila. Konaly
se seminafe pro zakladni skoly a bylo pfedepsané vzdélavani uciteld, ktefi se ucili to, co
se poté od nich ucili jejich zaci. Byla to tehdejsi strategie, aby toho ucitelé neveédéli pti-
1i§ mnoho? Zkoumame-li toto téma hloubéji, zjistime, ze zékladni Skoly prosté prejali
strategie, komunikaci a metody cirkve.



Priimyslova spole¢nost se stava vice
obchodné zamérenou

Skoly préimyslové spoleénosti sahaji daleko do 19. stoleti. Svédsko se vyvinulo v pri-
myslové silny narod a skoly zasobovaly primysl vérnou a produktivni pracovni silou. Po
druhé svétové valce dochazi k obrovskému rozmachu v souvislosti s tim, Ze jiné zemé
byly ponicené valkou a potiebovaly zbozi a sluzby. Primyslovy sektor neustéle roste,
coz dava ekonomicky prostor pro vétsi vefejny sektor. Ve Svédsku vznika socialni stat.
Skolska komise z roku 1946 piedstavuje nové demokratické ustanoveni pro skoly jako
reakci na nasledky autoritarské vychovy v Evropé béhem valky. Plnéni piikazl bez sa-
mostatného premysleni, posouzeni a odpovédnosti vedlo ve svéte k nesmirnému utrpeni.
Demokratickd komise zvyraziuje demokratické vedeni v roli ucitele a vice odpovédnosti
pro studenty. Ruku v ruce s tim je vyZadovéano vétsi mnozstvi védomosti a samostatného
mysleni.

V povale¢né dobé mizeme v osnovach a vladnich dokumentech vycist, Ze se rozsituje
oblast védomosti, pfedepsany obsah se ale zmensuje a tloha ucitele vychovavat a rozvi-
jet schopnosti zéka je rozsifena. Existuje diskuze o roli pedagoga. Jeho formalni moc se
zmensuje, jiz nemuze trestat studenty a pouziva nové metody a zpisoby prace. Stiidaji se
ruzné Skolské reformy a jsou formulovany nové pedagogické myslenky, jejichz autory
jsou Skinner, Piaget, Dewey, Vygotsky atd.

Pri¢ina zmén

Velké politické zmény béhem devadesatych let minulého stoleti pfepisuji mapu svéta
a ekonomické podminky pro podnikani. Vychodni Evropa se borti, vznikéa globalizace
soucasné s vybusnym vyvojem v informacnich a komunika¢nich technologiich. Globalni
konkurence zptisobuje, Z¢ se primyslova vyroba stéhuje z Evropy a Svédska do novych
ekonomik Vychodni Evropy, Asie a Jizni Ameriky a zéroveil se objevuji pracovni pfi-
lezitosti v dfive neznamych sektorech. Mnoho z téchto novych pracovnich piilezitosti
jsou zalozeny na znalostech a inovativnim mysleni, které jsou spolu s vyrobou také
umistovany do Indie nebo Ciny. Evropa se najednou dostava do ekonomického skluzu
a Ize vysledovat politickou nevoli vici témto rychle rostoucim ekonomikédm. Kreativni
a inovativni mysleni a podnikavost se stanou schopnostmi, které jsou nepostradatelné,
mame-li dale zit ve spolec¢nosti blahobytu.

Nova uloha skoly

Informacni technologie a robotizace zefektiviiuji podnikani, spolu s tim se zvySuji poza-
davky na vzdélavani ve vSech oblastech. Koncepty jako celozivotni vzdélavani nebo
vzdé¢lavaci organizace se zatazuji do bézné mluvy. Pfichazi nové pracovni piilezitosti
vytvofené v predtim neznamych oborech podnikani. Jsou spojeny se zdbavni a infor-
macni technologii a sluzbami. Obchodni zivot prochazi rychlymi zménami a podniky
zavislé na exportu jsou diky globalni konkurenci nutné pracovat s inovativnim myslenim
a tvofivymi schopnostmi jako kompetenci pro své pracovniky. Ve §védském skolském
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systému je predstaven novy pristup. Pedagogické fakulty a osnovy se od roku 1994 pii-
zpusobuji témto zménam v okolnim svété. Mohli bychom fict, Ze vladni dokumenty od
roku 1994 méni piedes]é zptsoby mysleni na 8kolach a ve vzdélavani. Skolam diive vladly
cile a vysledky, nyni se orientuji spide na moznosti budouciho rozvoje studentd. Skoly
se snazi, aby aktivity byly dynamické a aby zahrnovaly pokracujici vyvoj pro studenty,
ktefi by se tak mohli svobodné dal rozvijet. Znamky a hodnoceni se jiz neudé€luji ve
vztahu k ostatnim, ale ve vztahu k cilim. Zadny student by nemé&l byt znamkovéan na
zaklad¢ porovnavani s nékym jinym, ale vSichni studenti mohou dosahnout nejlepsich
znamek pomoci interakce s ostatnimi studenty. Soutézivost je nahrazena systémem
spoluprace a to predstavuje piilezitost, jak vytvofit naprosto nové prostiedi ve sko-
lach. Testy a hodnoceni ziskanych znalosti studentti mohou byt nahrazeny posouzenim
vlastniho zékova sebehodnoceni a vzdélavani jinych. Systém se stava pro studenty srozu-
mitelny, nebot’ maji piistup k uzitym kritériim a mtize se pouzit formativniho hodnoceni.
Tento posun v ptistupu posiluje roli studenta jako Cinitele a upravuje odpovédnost a moc
mezi zakem a ucitelem. Dialog a komunikace o vzd€lavani se méni a vytvari podminky
pro naprosto nového Skolniho prostiedi.

Tento novy pfistup je zalozen na $kole orientované na vysledky, kde se méni i pohled na
zaka. Vedeni se stava podnikavéjsim u procesti uceni ve tfid¢ i mimo ni a také pokud jde
o vytvareni metod, zptisobl prace a hodnoceni. Ve spojeni s touto zménou v piistupu se
hovoii o tom, zda by se ucitel v budoucnosti mél nazyvat ucitel, pedagog nebo mentor ¢i
radce. Metody jako zkoumani, pfibéhy, uceni se na zakladé feseni problému, projekty a jiné
odpovidaji pozadavkiim nové doby. Pravé v tomto kontextu se zacinaji objevovat myslenky
podnikavosti a podnikavé vyuky, coz je vhodna odpovéd na zaméry Skolnich osnov
a novych metod.

Nové vyzvy pro ucitele:

Abychom zménili zvyk, musime nékdy zménit pfistup. Chceme podporovat a péstovat
pristup, ktera prosazuje osobni vyvoj studentll a jejich vzdélavani. Atmosféra, ktera
zabranuje Ci zté¢zuje osobni vyvoj studentli, mize byt prirovnana k minovému poli. Tyto
miny mohou byt zneskodnény a nahrazeny prvky, které stimuluji a motivuji rist studentt
a jejich vzdelavani, a zde se také nachazi jiz zminovana podnikavost. Musime posunout
ohnisko naseho zajmu ze studentii a obsahu na pfistup a schopnost studentd vidét, co my
nevidime, a tim vytvofit moznosti pro zménu.

Podstata motivace (str. 65-66)

,,Vyzkum motivace hovoii o dvou druzich motivace, vnéjsi a vnitfni. Vnéjsi motivace je
ovladana podnéty z okolniho prostiedi, jako jsou znamky ve Skole, ocekavani rodicu,
vysledky a jiné nastroje, které jsou soucasti prostfedi a okoli. Vnitini motivace pfichazi
v podob¢ nutkani a radosti z uceni a motivem pro jednotlivce je uspokojeni vlastni
zvédavosti, potieby po znalostech a potieby smyslu a porozuméni. Rizné faktory moti-
vace maji za nasledek riizné typy procesu vzdelavani, pricemz procesy, které jsou fizeny



2011, s odkazem na Giota 1999). Posun od vnéjsi motivace k motivaci vnitini, kterda ma
vEtsi vyznam pro uceni a porozuméni, vyzaduje, aby pedagog mél schopnost vzbudit
v zacich zajem, aby se propojily pocity a intelekt ve vzajemné spolupraci tak, aby byly
veédomosti zivé a srozumitelné. Pokud se zak setka s ulohou, ktera pro n¢j ma emocionalni
naboj, potom také nese osobni hodnotu a smysl pro tohoto zaka. To znamena, Ze se zak
zapoji a prozije tento kol jako smysluplny. Tvar uéebniho a vzdélavaciho procesu a jeho
ulohy a aktivity se proto stavaji dalezitymi pro tu kterou motivaci, ktera je aktivovana
ve vztahu k praci ve Skole. Je navic nesmirn¢ dilezité, jak jsou formulovany ukoly,
protoze pravé ve stadiu ivodu do problému, pfedmétu ¢i projektu se musi uchopit ener-
gie a zapojeni se studentt a jejich zvédavost jsou hnaci silou, aby dal premysleli. ,,Princip
aktivace cile znamena, ze pokud student vnima tlohu jako smysluplnou a ma motivaci
ji dokonc¢it, mize ji poté student dat do vztahu k vlastnim osobnim cilim.* (ve Fordovi
1992). Aby se uceni k podnikavosti stalo soucasti vzdélavani, je nutné, aby se dospéli
byli schopni ztotoznit se svétem zaku a vidét véci z jejich thlu. Zde je kazdy zak nejen
zéakem, ale i lidskou bytosti se svymi vlastnimi cily a o¢ekavanim.
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PRIKLAD ZE SODERHAMNU

— Jak rozvfjet'-podnikaimst? {0

Margareta Hogberg, soucasna vedouci mistni spravy v-Soderhamnu vypravi svij pribeh. _

Béhem nékolika let sehrala vyznamnou roli na riznych politickych pozicich, zejména byla
vedouci projektu a hybatelem déni, fekla Bibbi Lodmark. Celé politické spektrum po-
mohlo vybudovat platformu, ktera vedla ke kultivaci pfistupu k podnikavosti. Byly
cilené vybudovany podminky, za kterych Ize uskute¢nit budouci vize. Velkou roli sehraly
Skoly spole¢né s mistnimi podnikateli, sdruZzenimi a aktivnimi obc¢any. Tito vSichni se
stali spole¢nou hnaci silou, ktera utvarela a rozvijela tento program, vytvaiela nové
podminky a uvadéla do zivota nové ptistupy. Ptibéh doplni informace z riznych skol,
projekti a vyzkumu. Dovite se o piibéhu Pdra, Bengta a Kerstin, coz jsou ucitelé
z university v Gavle, ktefi vytvareji rizné kurzy pro ucitele.

Séderhamn, mésto uprostred Svédska

Soderhamn je malé mésto s asi 25 000 obyvateli nachazejici se na vychodnim pobrezi
Svédska, zhruba dvé hodiny cesty severné od Stockholmu. Séderhamn lez u Baltského
more, souostrovi kolem pobrezi u Séderhamnu tvori zhruba 500 ostrovii. Je zde roz-
vinutd infrastruktura s dvéema hlubokymi pristavy, vysokorychlostnimi viaky a jednou
z hlavnich $védskych dalnic, E4. Mésto bylo zalozeno roku 1620 a tehdejsi obchod
a prumysl se zaméroval predevsim na vyrobu pusek, papirny, energetické soustavy atd.

Béhem poslednich 35 let se S6derhamn naprosto zménil. Zatimco diive vétsina obyvatel
pracovala v nékolika velkych podnicich, dnes je zde vysokd mira nezaméstnanosti, pro-
toze velké podniky skoncily sviij provoz. Soderhamn ma také stdile rostouci pocet star-
Sich lidi, populace ubyva a naristad pristehovalectvi.

V soucasnosti panuje politicka jednota v strategicky diilezitych problémech i ve vizi do
budoucna. Diky mnoha zajimavym projektiim, které se zameruji na budoucnost, doslo
ve mésté k pozitivnim zmenam a nastal velky rozmach sektoru sluzeb.
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Program Séderhamnu Vision 2012 (Vize
2012) nabizi sedm strategii pro dosazent
wytcenych cilii:

e Podpora podnikavosti, a rozvoje ob-
chodu a priimyslu

e Dalsi rozvoj Soderhamnu jako centra
pro vzdélavani

*  Rozvoj atraktivniho prostiedi pro Zivot
e Spoluprdce a tymova prace

*  Zameéreni se na setkavani lidi a jejich
vzdjemné piisobeni

*  Zaméreni se na silné stranky za ucelem
podpory bohatého kulturniho Zivota

a rozvoje klimatu vhodného pro nezis-
kové organizace

»  Zduraznovani ucinéného pokroku

Soéderhamn:
Orskarsborg a pohled na mésto

e 'l_k"'" s

Mestsky urad v Soderhamnu prostrednictvim Vize 2012 pristupuje k rozvoji podnikani
a vzdeélavani z hlediska celku. Strategie mésta spociva v rozvoji podnikdni. Novatorské
a podnikavé mysleni pronikne do vsech struktur — do Skol i na rizné urady. Pro preziti
spolecnosti v ménicim se svété jsou podnikavi jedinci nezbytnosti. Poptavka po pod-
nikavych lidech je proto ve vSech sektorech — at uz jde o nové Ci existujici spolecnosti,
verejny sektor ¢i dobrovolnické organizace.

Predkladame zajimavou statistiku, kterd odrazi nékteré zmény v postojich populace.
Jejich zdrojem je A Comparison questionnaire study 2003 (Srovnavaci studie — publiko-
vana ve Svensson, 2006) a také dalsi studie z roku 2009, kterd byla publikovana ve
Vallstrom (2011) To recapture the future (Ziskat budoucnost). Malé mésto, mladi lidé
a moznosti demokracie.



e Mnozstvi téch, ktefi se ,,momentalné* rozhodli zlstat, se zvysilo z 2 % na 26 %.

e Mnozstvi téch, ktefi se ,,momentalné“ rozhodli odejit a nevratit se, se snizilo
z 31 % na 21 %.

*  Mnozstvi téch, ktefi si mysli, ze Séderhamn je dobré misto pro zivot, se v ramci
riznych vékovych skupin zvysilo: u pétiletych z 63 % na 90 %, u patnacti-
letych z 37 % na 59 %, u pétadvacetiletych z 11 % na 25 % a u pétatficetiletych
733 % na 60 %.

* Studiu v Séderhamnu je v soucasnosti kladné naklonéno 60 % mladych lidi. V roce
2003 to ¢inilo 31 %.

e Ziskani pracovniho mista v Séderhamnu nyni kladné hodnoti 54 % respondenti
v porovnani s 39 % z roku 2003.

Nyni se skupina mladych lidi, ktefi v Soderhamnu vyrustali, a nékteti zde uz ani nebydli,
rozhodla ovlivnit své mésto a snad i vytvofit podminky pro to, aby se mohli vratit zpét.
Toto je jejich piibeh:

Mlady muz ze S6derhamnu, ktery zije ve Stockholmu, kde si nasel misto na erpaci stanici, vytvofil
na Facebooku skupinu ,,Pojd'me vladnout méstu volnou rukou. Chtél ziskat moznost vratit se zp&t
to svého rodného mésta. Tato facebookova skupina se rychle rozristala a méla 160 ¢lent, kdyz je
Bibbi, vedouci projektu, pozvala, aby pfijeli a hovofili o tom, co chtéji a o jakych moznostech sni.
,,M¢li mnoho namétu, jak vytvotit podminky pro budouci zivot v Séderhamnu, ale jedinou véci,
kterou od nas dospélych do pocatku pozadovali, bylo misto, kde by se mohli setkavat a n¢jaka
kava....Nedivali se na Séderhamn tak, jak jej vidim ja“, fekla Bibbi. ,,Nevidéli zaviené podniky,
protoze ty tam pro né nikdy nebyly. Nechtéji, aby jim byly véci predkladany, protoze citi, ze ve
vytvareni reality spolecné s ostatnimi je sila. Maji naprosto odlisné vidéni svéta, to je tak nesmirny
zazrak a uleva!® O devét mésict pozdéji méla tato facebookova skupina 2 200 ¢lent a stala se mis-
tem, kde si lidé utvareji kladny pfistup k mistni identité¢ a pfichazeji s napady na nové aktivity
a tyto zde koordinuji.

Stésti, nahoda nebo synergicky udinek?

Jak k tomu doslo a co vedlo k umoznéni téchto zaméra? Pro¢ se nasla prilezitost a tuto
vyuzili jak mladi lidé stojici mimo ufedni instituce tak dospéli z téchto instituci? V jinych
,»svétech® maji mladi lidé vize ¢i sny, které nechtéji sdilet, protoze je povazuji za nemozné
nebo jsou si jisti, ze ,,nikdo nebude naslouchat®. Dospéli jsou Casto pfilis zaneprazdnéni
planovanim ¢i realizaci toho, co povazuji za spravné, takze by nikdy nenaslouchali spravné
véci. A pouze malo lidi vi, jak spojit sily, aby se pozvedli pro néco, o ¢em si na pocatku
nejsou jisti, jak to provést.

Je to jen nahoda, Ze po sedmi letech prace na této vizi S6derhamnu, se iniciativa téchto
mladych lidi a vnimavost dospé&lych zacinaji spojovat do vzajemné spoluprace? Nebo je
to konkrétni projev téchto mnoha krokt a prace na vizi, kdy doslo k vytvofeni novych
schopnosti mobilizovat se jako jedinec i jako skupina? Mnoho lidi muselo zménit svij
osobni pfistup a v praxi predvést podnikavého a kreativniho ducha na vsech organizac-
nich urovnich, véetné uditelu.
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Béhem zahéajeni ucitelské konference v Soderhamnu v dubnu 2012 starosta mésta tekl, ze
jednou z prvnich soucasti vize bylo, ze v budoucnosti bude v Séderhamnu stejné
jednoduché vytvorit pracovni misto jako si jej najit. A na toto prohlaseni odpovédeli
dva mladi lidé na Facebooku: ,,Tak to tak proved'me!*

Kromé projektu Drivkraft (Hnaci sila — viz nize), ktery zavedl podnikavého ducha do skol,
se také hodné investovalo do zivota mladych lidi mimo skolu. V roce 2007 bylo rozhod-
nuto o iniciativé Lifting the young (Pozvednéme mladé). Ta byla zamétena na boj se
segregaci, rasismem a xenofobii, proti drogdm a nasili a méla vytvorit mezi mladymi
lidmi v Séderhamnu viru v budoucnost.

Stastnd ndhoda — zptsobilost k podnikdni

Vytvorit ¢i privést k zivotu néco, co neexistuje, je zalezitosti predstavivosti a kreativni
prace s realitou. KdyZ se zaméfime na déni okolo a vnimame jednotlivé detaily, pak
muzeme utvorit, zformovat a zté€lesnit novou realitu, ktera bude soucasti vétsi vize. K tomu
je zapotiebi umét vyuzit Stastnou ndhodu. Musime byt schopni jednat intuitivné, verit
tomu, Ze vime, aniz bychom védeéli, Ze opravdu vime. Této schopnosti vyuziti pozornosti
a splynuti s proudem déni se da naucit a lze ji trénovat. Zahrnuje schopnost zaobirat se
neznamym a je soucasti ,,tvoreni®.

Vytvofeni a predvedeni vize 1ze napomoci tim, ze budeme ,,navrhari a choreografy*
energie, ktera da déni do pohybu.

Kolektivni i osobni mobilizace

Pokud né¢emu vénuje svou energii vice lidi tak, jak se stalo v S6derhamnu, pak to pritahuje
pozornost.

Nase ptibehy se tykaji uméni pretvaret vizi, coz zahrnuje schopnost naucit se byt pozorny
k vlastni vizi, dat ji zfetelny zamér, nabit ji energii, i kdyz si nejste jisti, jak ji uvést v zivot.
Na zacatku zménite sebe a okolnosti a situace, které miizete sami ovlivnit. Ale pak mu-
site byt otevieni, abyste mohli nechat véci ,,stat se ndhodné®, to si nemizete nikdy pla-
novat nebo vynutit. Tohle je tvofivost tak, jak je popsana v ivodu. Pokud se tak déje delsi
dobu, jako v naSem ptipad¢€, v malém i velkém méfitku, a zahrnuje to mnoho lidi, pak
se vize zhmotni a za¢ind se stivat skutec¢nosti.

Stastna nahoda - schopnost uditele

V naSem piipad¢ uvidime, ze Stastnd nahoda je soucasti kreativni a podnikavé vyuky.
Ucitelé jasné€ védi, co je jejich cilem, ale nemusi si nutné byt jisti, jak toho dosdhnout a ani
nad tim nemusi mit kontrolu. Zajmy déti se stavaji hnaci silou a sméfuji proces tvoreni
k nécemu, co je konkrétni a zajima je to. To je cilem procesu uceni. Takto se udrzuje po-
zornost a je tfeba vyuzit takovych moznosti v rameci celostatnich osnov pro uceni v kon-
textu, které vyuziva hladu po védéni u studentd.



Vyuziti prostiedi ve tfidé jako didaktické pomucky

Je chladny fijen 2011. Tym uciteld z riznych zemi v ramci projektu ECECC navstivi Skolu Sten-
tackten. Prochazime rtzné téidy, kde jsou shluky lavic a zidli, sedacky. Na zdech a ve skiinich jsou
rizné materialy, které vytvareji jednotliva pracovisté pro mnoho druht vyuky. VSechna jsou soucasti
spolecného prostoru a dotvaieji pulsujici atmosféru. VSichni jsme uneSeni uvolnénou a piesto
soustfedénou atmosférou. Mnozstvi svici a ticha hudba naznacuji, jak otevieny a citlivy je zde pfistup
ke studenttim. Nebo se snad fyzické prostiedi podili na vytvareni této atmosféry? Zaroven se jedna
o dynamické prostfedi, kde probihd spole¢nd i individudlni vyuka. Tyto vSechny jsou soucasti
rozsifenych tematickych cest ke vzdélani, kdy si kazdy student vede svij vlastni denik, kde si planuje
vyuku a hodnoti dosazené.

Kolektivni a kreativni prostredi, které vede k toleranci

V jedné mistnosti se odehrava interakce mezi ucitelkou a détmi, které se snazi pfijit na to ,,Které
slovo miize nase kouzelné pero napsat, aby toto za¢inalo na pismeno M“. VSichni se rozvaluji na
hluboké sedacce a navrhuji riizna slova. Pfisedame si k nim a vSichni citime, ze nemaji problém
se zapojit, 1 kdyz se stydi pred navstévniky. Vidime, ze v rohu sedacky sedi chlapec a hraje si se
svymi hrackami. Je plné zaujaty svou hrou a hlasité si pro sebe vyklada a je jasné, Ze se spole¢né
hry neucastni. A pak, zni¢ehonic, sam piispiva do snazeni skupiny. Pozdg¢ji nam ucitelka fekla, ze
ma poruchy uceni, ale tak jako dnes, si déla ,,svoje véci®, aniz by narusil soustfedéni skupiny.
Rika, e asto pouziva ,hravou vyuku®, kdy se ona sama i d&ti vydavaji na priizkum. ,,Ugeni je magie“.

V jiné tiid¢ vSichni pracuji samostatné, kdy sedi u stold, ale také rizné chodi po tiidé. Odchazeji od
své prace a diskutuji s ostatnimi a s u€itelem. VSechno svéd¢i o organizaci, ktera vychazi z jednotlived
samych, nejedna se o disciplinu a motivaci nafizené zvnéjsku. Pokud je zapotfebi, ucitel poskytne

- I T2
I ni klima a prostiedi pIni pedagogickou tlohu |

39



40

pomoc. Déti se spoléhaji na sebe a atmosféra je piatelska. Kdyz se ptame, jak je to tu organizované,
zjistime, ze tkoly jsou délané tak, aby davaly smysl a mély konkrétni vysledek, jsou soucésti vétsiho
tématu a planu. K tomu se vyuzivaji transparentni pracovni postupy, které si vytvotily samy déti
za pomoci ucitele.

Uceni se prostrednictvim vyuky

Na hodiné télocviku zahajuji dvé déti vyuku svou vlastni verzi rozcvicky prostiednictvim hudby, hry
a pohybu. Nékdy pozadaji ucitele o pomoc a jindy si své role uzivaji a uci se, jak se ujmout vedeni
jinych, kdyz zbytek skupiny nasloucha jejich instrukcim. Pocituji, jaké je byt vidcem, rozsifuji si
chapani sebe sama a zjist'uji, co mohou spolu dokazat.

Béhem piestavky na kavu jsme vSichni uneseni tim, co jsme vidéli a vasnivé o tom diskutujeme.
Ptame se, jaké jsou zaméry a pouzité metody. Jaky vliv ma historicky vyvoj a kultura této zemé, skol-
sky systém a iniciativy mésta Soderhamn? A existuji paralely a rozdily mezi nas§imi zemémi?

Zména kultury zamérenim se na vzdélani
— pribéh Séderhamnu od Margarety

V nové situaci jsme zjistili, ze musime provést zmenu. Zjistili jsme, Ze musime ovlivnit
budoucnost tim, Ze podporime podnikavost ve vyuce od predskolnich zarizeni po stiedni
Skoly.

Bylo nam jasné, ze musime definovat, co chapeme pod slovem podnikani a vybrali jsme si
definici Svédské agentury pro ekonomiku a regionalni rozvoj:

~,Podnikavost je dynamicky a socialni proces, ve kterém jednotlivci, at’ uz sami nebo ve skupiné,
nachazeji prilezitosti a myslenky pietvaieji do prakticky zamétenych ¢intt v ramci socialniho, kul-
turniho i ekonomického kontextu.*

Pak jsme definovali tFi slozky podnikavosti.

Prvni slozkou podnikavé vyuky je zaklad pro rozvoj podnikavého ducha. Jedna se o to, jak
Ize podporit studenty, aby rozvijeli své myslenky a vérili si. Druhou slozkou je rozvoj
spoluprace mezi skolami a podniky prostrednictvim praktického vyucovani. Treti slozkou
Je trénink podnikavosti.

Vyuka k podnikavosti

Pak jsme urcili, které vlastnosti je zapotrebi cvicit v ramci vyuky k podnikavosti a rozhodli
Jsme se pro nasledujici schopnosti:

— schopnost videt prilezitosti
— neomezené mysleni

— podnikavy duch

— bohatstvi myslenek

— schopnost cinit

— Zzivotni sila a zdjem

— kreativita



— odvaha

— schopnost spolupracovat
— wyjadrovaci schopnosti
— tcta k sobé samému

— zvidavost

pocit odpovédnosti

Tim, Ze déti a mladi lidé v Séderhamnu budou na téchto schopnostech pracovat, oce-
kavame, ze budou rozvijet své napady a sny. Predpokladame, Ze se budou umeét rozhodovat
a budou nést odpovédnost za sva rozhodnuti. Budou se ucit spolupraci. Budou mit ¢as
na reflexi, rozvinou své analytické schopnosti a hlavné budou spoluvytvaret svou vyuku
a stanou se podnikateli se svym vlastnim Zivotem.

Vyuka k podnikavosti — podpora studentii k rozvijeni viastnich napadii a ve vire v sebe
sama. Predskolni a skolni zarizeni musi nabidnout takové prostredi k vyuce, aby mél kazdy
moznost stat se podnikavym jedincem. Podnikatelské schopnosti jsou soucdsti osnov,
zékladnim pohledem na ¢lovéka, uceni a znalosti. Budoucnost je pravé TED!

Aktivity

V roce 2005 zapocal projekt Drivkraft.

Meél za ukol rozvinout podnikavost prostrednictvim zavedenim podnikavych aktivit
do predskolnich a Skolnich zarizeni. Dulezité bylo, aby i ucitelé a reditelé méli podnika-
vého ducha a znalosti potrebné k tomu, jak kazdodenné rozvijet tyto schopnosti v ramci
Skoly. Proto bylo nezbytné zacvicit tyto dveé skupiny.

Vyuka podnikavosti v ramci Skoly je strategii, v ramci niz se pracuje s cili osnov. Cilem je
vytvoreni takového prostredi pro vyuku, které bude stimulovat podnikavost studentii.
Rozvoj téchto schopnosti povede k nariistu sebevédomi, motivace, zodpovédnosti a opti-
mismu.

V ramci projektu se museli proskolit vSichni vyucujici v Soderhamnu. Projekt Drivkraft
koordinoval kurzy pro ucitele, aby ziskali odvahu k podnikavé vyuce. Cile projektu musely
byt interpretovany tak, aby vyhovovaly pozadavkiim osnov. Vytvorily spolecny zaklad
— jazyk vedouct k pozadovanému rozvoji.

Jak to vSechno zacalo.
Didaktika podnikavosti — experimentalni kurzy
ve spolupréci s Universitou v Gévle
Rekneme vam, jak jsme spolupracovali b&hem uplynulych sedmi let. Jmenujeme se Par

Vilhelmson a Bengt Soderhéll a jsme ucitelé na Université v Gévle. Pér u¢i na katedfe pod-
nikani a Bengt na katedie pedagogiky. Oba jsme ucili na statnich skolach.

Bylo to takhle: Jednou pfiSel Pér za Bengtem: ,,Mazu T¢ zneuzit? “ — Tehdy jsme se jesté
neznali, ale Pér védél, ze Bengt uci budouci ucitele a sam mél za tikol zorganizovat kurz
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podnikani pro budouci ucitele. Jelikoz Par védél, ze moc nevi o soucasném stavu skol
a jejich vedeni a byl soucasti vyzkumného tymu, ktery zkoumal podnikavost, rad tuhle
vyzvu prijal. Toto prvni setkani vedlo k mnoha dal$im aktivitam. Nejdiive udélali kurz
pro budouci ucitele.

Pak Pér a Bengt napsali praci s dlouhym nazvem, pro kterou jim byl inspiraci feditel
jedné soukromé skoly. Soukroma skola ve Sventonu: Soucast verejné scény premenénd
mySlenkami a ¢iny podnikatelii. Novy ramec organizace a prdce skol a strategické vyuziti
Skolnich cinitelii a odbornych znalosti.

Predstavili ji na konferenci RENT XVIII v Kodani v listopadu 2004, ktera byla zamé-
fena na malé a stfedni podniky.

Pak organizovali pfednasky s nazvem ,,Jak si udélat z osnov tvorivou dilnu?* Prednaseli
na Université v Gévle a méli 200 posluchaci. Béhem piestavky se Bibbi Lodmark ze
Séderhamnu zeptala, zda by universita mohla pomoci méstu Séderhamn s rozvojem
podnikatelskych aktivit ve Skolach.

Zorganizovaly se dva akademické kurzy Vyuky k podnikavosti a v roce 2006 tyto kurzy
uskutec¢nili v S6derhamnu, 80 km severné od jejich pracovisté. Obvykly kurz trva pét
tydnu, tady se dohodli, Ze kurz bude trvat jedno pololeti. BEéhem né¢kolika let zorganizo-
vali kurzy v S6derhamnu pro zhruba 500 uciteli — od predskolnich zafizeni po ucitele
vyssich stfednich skol a feditele.

Kurzy

Kdyz jsme zacinali, nedochéazelo nam, Ze mame v rukou néco, co mize vytvofit novy
pohled na véc. A nyni jsme tady s projektem ECECC, ktery je koordinovan ze Soder-
hamnu, spole¢né s ucastniky z Anglie, Italie a Ceské republiky. Jelikoz se projekt roz-
rustal, pozadali jsme Kerstin Bragby z University v Gévle, ktera se zabyva dramatem,
vedenim a mistnim rozvojem, aby se k projektu pridala.

Byt pfipraven, nemit naplanovano
a ,risknout” to spole¢né

Pfed prvnim seminafem jsme shromazdili citaty z literatury, filmu, hudby, které byly néjak
spojené s tim, co jsme zamysleli délat s ucastniky kurzu, uciteli ze Séderhamnu. Prvni
seminaf jsme si naplanovali nasledujicim zptisobem: Nechtéli jsme vedet, co rekneme,
ale potrebovali jsme védet, o cem budeme mluvit. Jeden z odrazovych bodl byl zminén
jiz diive:
,Podnikavost je dynamicky a socialni proces, ve kterém jednotlivci, at’ uz sami nebo ve skuping,
nachazeji prilezitosti a myslenky pretvareji do prakticky zaméfenych ¢inti v ramci socialniho, kul-
turniho i ekonomického kontextu.*

Avsak co bylo podnikavého na nasich rolich uciteld, jak pfetvaret myslenky nové Skolni
kultury do praktickych aktivit?



Meéli jsme v amyslu ,,vytvorit“ kurz spolecné s jeho ucastniky, vytvorit didakticky
prostor, ve kterém vSichni budeme zaky i uciteli. Také jsme piedpokladali, Ze ucitelé
ucastnici se kurzu maji znalosti a schopnosti, které nejsou zietelné poznatelné a ze bé-
hem kurzu se tyto znalosti a schopnosti projevi. Védéli jsme, Ze musime sami riskovat,
abychom inspirovali, abychom se jen neptepnuli na autopilota.

Vyuzit ,skulinu“, aby se ,,svétlo dostalo dovnitr
(parafraze na pisern Leonarda Cohena ,,Anthem®)

Rozhodli jsme se, ze na prvnim seminafi nebudeme ,,vyucovat®, bavili jsme se o tom,
jak vstoupit na scénu. Pak Pira napadlo, ze na zacatek zazpivame a nemélo by to byt néjak
perfektni. Tak Péar pfinesl harmoniku, o které tvrdi, Ze na ni neumi hrat, Bengt zase uku-
lele a zazpivali jsme piseit Fraulein Saga. Text pojednava o vizi spole¢nosti, ve které se
ceni mezilidské vztahy ve valecné dobé. Pisen pro nas byla velice osobni a promlouvala
k nasim srdcim. Citili jsme, jak prazdny a bolavy je Zivot ve spolecnosti, kde neni prostor
pro véci, které davaji opravdovy smysl.

To, ze jsme ukazali osobni nasazeni a zranitelnost, bylo klicové pro otevieni dal-
Sich témat a pisné a texty, které jsme pak dale pouzili spolecné. Kdyz se nas dospélych
néco dotkne, zacneme si uvédomovat, co nas €ini kreativnimi a jak mizeme byt k dis-
pozici sob€ navzajem i détem, které ucime. Zjistime, Ze je to podcenovana soucast nas
samych a musime zapojit vnitfni motivaci, hlubsi kontext a smysluplnost. Abychom
vytvofili nového skolniho ducha, musime v sobé samych nechat uskutecnit to, co chceme
ucit.

V fijnu roku 2011 jsme méli setkani projektu ECECC v Séderhamnu a jedno odpoledne
jsme byli ve vesnici Skérsd na pobtezi Baltu. Jakysi muz tam opravoval diim, a kdyz jsme
prochézeli okolo, zavolal na nds, odlozil elektrickou vrtacku a pfiSel k ndm. Byl to
Nils-Olov, jeden z ucitelll, ktery se ucastnil jednoho z prvnich kurzii. A okamzité zacal
mluvit o nasi nepfili§ povedené interpretaci pisné ,,Fraulein Saga®.

,» Tohle nas nastartovalo. Citili jsme, Ze je to opravdové. Tu myslenku jsme okopiro-
vali a nas projekt jsme zacali pisni.*

Zpétné miuzeme fict, Ze song byl autenticky a zasahl nds, a toto otevird mysl. Jen to
potvrdilo nasi hypotézu, ze my vSichni mame vice schopnosti, nez prokazujeme v nasi
kazdodenni praci, Ze musime narusit rutinni praci, abychom pfipustili ke slovu kreati-
vitu.

Od jinych ucastnikd kurzu jsme se doveédéli, ze byli zmateni z tohoto neobvyklého za-
¢atku kurzu a také z toho, ze jsme pak i nadéle pracovali, aniz bychom pouzivali bézné
metody vyuky. Tihle nespokojeni Gcastnici také fekli, ze nebyli GCastniky kurzu, ve
kterém by sami museli byt tak aktivni. Pozd¢€ji uz ovSem toto povazovali za prospesné,
ze se jen nepohybovali v divérné znamém prostredi, ale dali jsme vzniknout chaosu
a Cekali na to, jakym smérem se ma ubirat koordinace a co nového se pfed ndmi objevi.
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Praxe

Pdr a Bengt pokracuji. Hned na zaatku jsme navrhli, Ze by se kurzu mély Gcastnit sku-
piny uciteld, tymy. V mezidobi mezi seminafi tyto tymy pracovaly na projektech ve
vlastnich skolach, na projektech, které si vybrali se svymi studenty. Proto byla nezbytna
ucast vSech ucastnikl kurzu. VétSina seminaid byla vénovana utvareni skupin, diskusi
o projektech a pozd¢ji jejich hodnoceni. Pir a Bengt byli spi§ poradnimi hlasy, které se
pohybovaly mezi skupinami, nez vyucujicimi. Také byli moderatory a ,,spoluautory*
kurzu.

Pribéhy jsou pIné védéni, které je treba najit

V ramci nasi vyuky jsme pouzivali ptibéhy — piibéhy z literatury, pfib&hy ucastnikii a také
pribéhy z naseho osobniho i profesionalniho Zivota. Zjistili jsme, Ze tato vypravéni
pouzivame jako zdroj pro vyuku. Odemykame ,baliky védéni®, které jsou skryté ve
zkuSenostech kazdého z nas i v psanych piibézich. Problémy v téchto pribézich a jejich
feSeni funguji jako ucebnice zivota. Jde ndm o aktivni Gcast, proto je nezbytné vytvorit
,,bezpecné prostredi, prostredi, kde se ¢lovék neboji vyjadrit a mize naslouchat. I kdyz
sdilené zkusenosti neptedstavuji védomé znalosti, poskytovali jsme vypravééi piibéhu
odezvu.

Tim jsme zacali sdilet a vytvaret znalosti. Kdyz se to hodilo, pouzili jsme teorie ¢i sdé-
leni z ,,opravdovych® ucebnic. To ndm umoznilo lepsi porozuméni a teoretické upevnéni.
Pro tyto ucitele se stal prostor k dialogu a vzéjemna spoluprace vyznamnou slozkou, na
které postavili svou novou roli ucitele.

Neni cesty zpét

Dva z Gcastnikl kurzu pracovali na projektu, v rdmci néhoz Ctrnactileti studenti ucili
jedenactileté studenty. Kdyz mluvili o svych projektech, fikali, Ze uz se jim to zalibilo
a ze se nemuzou vratit k formalnimu zplsobu uceni, ktery pouzivali dfive. Citili to
proto, ze zjistili, ze se studenti naucili vice a kreativnéjSim zptisobem, ktery byl v souladu
s osnovami, a zaroven oni sami rozvijeli své odborné schopnosti. M¢€li jsme ten samy
pocit. Ty kurzy zménily nase metody uceni. Ur€it¢ jsme si rozsifili svilj ucitelsky reper-
todr.

Zpét k Margaretiné séderhamnskeému pfibehu

Reditelé §kol museli projit Skolenim a méli moznost diskutovat o cilech projektu, byli
informovani o postupech a probthajicich c¢innostech. Ziskali informace o podpore pro-
Jjektu a obdrzeli posudek, aby mohli pracovat na zlepsenich.

Kromé prace vedoucich pracovnikii s jejich zaméstnanci projekt vylepsil také Skolent
prostrednictvim ruznych kurzii a aktivit. Ucitelé dostali prilezitost k dalsimu vzdélavani.
Dobré priklady a zabavné aktivity byly predvedeny na dvou vystavach, byla vypsana
stipendia.



Kromé vyse uvedeného se taky organizovaly prednasky a ,,inspiracni* dny pro ucitele
i vedeni skol. Zde hledali harmonii mezi témito dvéma metodami vyuky, zamerovali se
na silné a slabé stranky, hledali motivaci a sdileli své nazory. Projekt Drivkraft mel
primdrné podpoFit podnikatelské schopnosti vedoucich pracovnikii a uciteli. Ukolem
vedoucich pracovnikii a ucitelit byl rozvoj novych a kreativnich reseni Toto umozni, aby
se studenti ucili pro Zivot a ne pro Skolu.

Konkrétni pfiklady nového prostredi pro vyuku

Vsechny nasledujici citace jsou vybrané z publikace Magasin Drivkraft (2010), ve kterém
je uvedeno mnoho aktivit, které se uskutecnily v ramci projektu.

Reflexe

Kazdodenni zivot se méni i u¢itelim — nékterym méné a jinym vice. I kdyz to nemusi byt znat,
kreativni vyuka probiha v mnoha tfidach uz pomérné dlouho — i pred tim nez vibec existoval kon-
cept kreativni vyuky. ,,I kdyz z rozhovort s uciteli je zfetelny novy piistup napfic¢ celym skolskym
systémem, pro rozvoj vyuky je nezbytna reflexe. Reflexe a dokumentace nam pomahaji prochazet
zivotem a uvédomit si, co vlastné délame. Jedna z véci, které se ¢lovek nauci, je zjisténi, ze ne
vsechno, co délame, musi byt perfektni (Bibbi, Drivkraft str. 3).

Pedagogicky bod obratu
Pted tfemi lety se zménily jejich metody vyuky:

,.Diky jednomu evropskému projektu mnoho z nas cetlo knihu Ucit se naslouchat (The Education
of Listening). Byla pfelomem pro vSechny, kteti diive pouzivali tradi¢ni metody vyuky, kde madam
stala pred skupinou déti, méla vSe naplanované a rozhodovala misto nich®, fekla Maud. Po pfecteni
knihy se vSe zménilo. Kniha méla jasné poselstvi, ,,naslouchej détem, praci zaloz na jejich napa-
dech a zajmech* (Maud Nordstrém, Drivkraft, str. 6).

Nastartujme to spolec¢né

Kdyz se prace planuje spolecné se studenty, jsou dny zajimavéjsi a mnohem zabavnéjsi. Tyto postupy
vyzaduji od ucitelt jiné schopnosti vedeni ostatnich, skupiny ucitel mohou pracovat spole¢né a na
spoleéné véci — jejich studentech. ,,Prace na zvySovani osobni odpovédnosti je jednim z hlavnich
ukolti moderniho pedagoga. Ale kdyz skupina studentii dostane pfili§ velkou odpovédnost, aniz by
meéla dostate¢nou podporu, existuje riziko, ze se tato skupina pokusi vyhnout obtiznému tkolu, ktery
by jim ov§em umoznil vice se naudit.

V tradiénich $kolach jsou studenti tdzani a davaji odpovédi. Pii kreativni vyuce nutite studenty
myslet samostatné a sami se dostavate do jejich kiize. Studenti fikaji, ze tim ziskavaji lepsi pie-
hled a také vidi divody pro to, aby se néco uéili. Skoly se musi fidit vyukovymi cili, které obsa-
huji osnovy, ale o obsahu, metodach a formé vyuky rozhodujeme spoleéné se studenty. *“ (Bibbi,
Drivkraft, str. 3)

Osobni hrdost a spoluprace

.My ucitelé také dnes jedname jinak oproti tomu, jak jsme véci délali diive. Cely kreativni pii-
stup k vyuce nas opravdu nabudil. U¢ime se jeden od druhého, ale také objevujeme, co jsme schopni
délat a dosahnout. A také se snad zvySuje nase profesionalni hrdost, kdyz mizeme predvést, co
dokazeme.
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V nasem ucitelském tymu promyslime vSechno spole¢né. Takze neptichazime s jiz hotovymi feSenimi.
V soucasnosti se ve sborovné mnohem vice bavime o tom, jak déti premysleji.

Studenti se uci efektivnéji, kdyz mohou kol sami uchopit. Citi, Ze to, co si mysli, je dilezité. A ja jim
nefikdm, zda maji ¢i nemaji pravdu. Necham je, aby si véci vyzkouseli a pak si sami zhodnotili
vysledky.

Kdyz déti citi, Ze mohou véci ovlivnit

,,Kdyz se détem da moznost volby, vykazuji vétsi zajem a nasavaji vse, co se kolem nich déje. Ale
nemiizete jim dovolit vie. Ukolem pedagoga je najit tu tenkou hranici mezi autoritaiskym pifstu-
pem a naprostou svobodou. Naucili jsme se brat déti jako zdroj, ne jako prazdné nadoby, které je
tieba naplnit obsahem ...* (Drivkraft, str. 6)

Zlata pravidla pro zlaté déti ze Skoly Stentaktens

Kdyz se rano ve Skole déti seSly nad svymi zlatymi pravidly, dalo se vzruseni a oéekavani nozem
krajet. Béhem pololeti mezi sebou mluvily a diskutovaly o riznych situacich a premyslely, co by
mobhly délat a jak by se mély chovat mezi sebou i k jinym lidem. Vytvofily si spole¢né hodnoty. V toto
zimni rano je Cas shromazdit se a zhodnotit zlata pravidla, ktera vytvoii jejich hodnoty a shodnout
se na tom, ze takhle to mé v budoucnosti vypadat. VSichni podepiSou — samoziejmé zlatym inkoustem.
Jediné, co zbyva, je, aby déti polozily ruku na jeden kamen a néco si praly.

A pak se vsichni zméni ve zlaté déti. Kouzlo!

Toto jsou zlata pravidla:

¢ Jsme laskavi a naslouchame jeden druhému

*  Vsichni jsme stejné duleziti

» Pokud kdokoli fekne, abychom pfestali, tak pfestaneme
«  Rikame si jen hezké véci a povzbuzujeme se

* Drzime se pravidel a nevadi nam, kdyz prohrajeme

¢ Nelzeme

» Nase skola je klidna a pratelska

» O své véci se starame a bez dovoleni si nic nebereme

¢ Uklizime si po sobé

¢ Pomahame jeden druhému, a pokud je to zapotiebi, dojdeme pro ucitele
¢ Béhem piestavek si vSichni hraji spolu

¢ Jsme zdvotili, a kdyz néco dostaneme, podékujeme

,.Ze se tohle ve skole d&je, jsme si opravdu viimli. Déti o tom hodné mluvily doma a braly to velmi
vazng, vysvétluje Lotta Lemberg, jedna z rodi¢u zlatych déti. ,,Déti také peclivé jedno druhému
pfipominaji tato zlata pravidla®, fika Dan Bergh, jiny z rodi¢u. ,,Dulezité je, ze déti samy pomahaly
pravidla vytvaret. Kdyz je to ted’ v§echno na papife, tak vidi, co je psano a souhlasi s tim, ze se tim
budou ridit.

Lotta dodava, ze je dilezité, ze je vSe napsano vlastnimi slovy déti.

,,Citi, ze je lidé berou vazné*.
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Kontext a vzajemné propojeni

,»Veétime, ze tato metoda napomuze lep§imu porozumeéni toho, jak je vSe propojené”, vysvétluje.
V ramci pracovnich skupin diskutujeme o pfislusnych problémech, mame pomérné veliké tymy
uciteldl i smiSené skupiny zaméstnanct. Diky tomu efektivné vyuzivame svych riznych schop-
nosti. A to se odrazi i na vyvoji déti. ,,Vyuka se zménila, protoze déti ted’ maji co fici, maji piile-
zitost ovlivnit své okoli a ucastni se prace, kterou délame. Také vytvatime portfolio a CD s pracemi
déti, abychom zdokumentovali jejich vyvoj. Tak si uvédomi, co se naucily a jsou na sebe hrdé.«

Autonomie v mysleni a jednani

,,Do Skoly chodime, abychom se néco naucili, a u¢ime se, jak myslet. Nechceme dostat hotova fe-
Seni. Kdyz jsme se nemohli dohodnout, mohli jsme vse prodiskutovat a nakonec se vSe vyfesilo.”
To jsou nazory Kajsy Dahlstrom a Natalie Jansson, studentek téidy 5. B, kterou u¢i Camilla Nystrom-
Westberg, na $kole Ostra Skolan v Séderhamnu.

,.Citime, ze miizeme prevzit odpovédnost, miizeme se zapojit a rozhodnout, co budeme délat.
Zakladni pfistup nezahrnuje jen kreativni vyuku, ale lidem to tak pfipadé4 a kazdodenni zivot miize byt
riznorody. ,,Lidé jsou Casto kreativni, aniz by si to uvédomovali....*

V ramei skupin déti dostavaji rizné ukoly. Ukoly dostavaji formou ,studijnich schémat*, kdy maji
za Ukol pouzit matematické metody, aby napf. zjistili, jak odméfit jeden litr vody, kdyz maji tii-
litrovou a pétilitrovou nadobu. Nebo kolik malych krabicek je ukryto ve velké krabici, ktera skryva
Ctyfi krabice, z nichz jsou v kazdé Ctyfi krabicky a v téchto krabickach jsou dalsi Ctyfi krabicky ... tak
n&jak se to dgje. ,,Je to lepsi, kdyz pracujeme takto. O moc lepsi nez kdyz musime sedét a po¢itame
fady ¢isel,” vysvétluji jeji studenti. Béhem naseho rozhovoru dokazuji, ze maji kreativniho ducha,
kdyz na feseni problému pouziji sedm riznych metod a i tak dojdou ke stejnému vysledku. Veletrhy,
kterych se ucitelé Gcastni, jsou také dualezité.

Kdyz détem nechaji volné pole, samy zjisti, ze zkouset nové véci neni nebezpecné. ,,Odvazuji se
délat nové véci a to napomaha jejich ristu. Jsou vice sebevédomé a neboji se ménit véci. Samo-
ziejmé je nékdy musim popostréit, ale nesmim hodinu ovladnout.

,»V3se zavisi na vné&jsi a vnitini motivaci, nedélat véci, které nam ptikaze ucitel, ale pracovat na
nich samostatné.*

Estetické metody vyuky

.,V ramci estetickych metod vyuky vyuzivame piedstavivost a schopnost tvofit, fika Anneli Dahlberg.
»Myslim, ze kreativni vyuka, kdy se déti u¢i fidit vlastni zivoty, nadherné souzni s vyukou, ktera
vyuziva predstavivost a kreativitu.*

Ukazalo se, ze kazdy treti student si zlepsil znamky. Studenti a vyucujici si spole¢né vytkli cile a pro-
jednali obsah vyuky. Zrealizovaly se navrhy studentii — lekce herectvi, navstévy autora i vlastni cirkus.
Je dilezité, aby studenti pracovali v tolerantni atmosféfe, aby zjistili, Ze mohou pouzivat vlastni

@

predstavivost,” fekla Anneli.

Chceme, aby se v budoucnosti, jako dospéli, nebéli vystoupit a aby vyuzivali vSech svych schop-
nosti a uméli vyslovit sviij nazor. To podporuje vyuziti dramatické vychovy na $kolach. I kdyz maji
rodi¢e pochybnosti, tak s timto souhlasi.



Kdyz se NEOBVYKLE stava normou a sny skuteénosti

V budové Dream workshop (Tovdrna na sny) v Séderhamnu mladi lidé z mésta mohou délat smy-
sluplné véci, a i ti nejuzavienéjsi studenti rozkvétaji. ,,Mladi lidé, kteti sem prichazeji, jsou ne-
smirmneé vynalézavi a tvofivi. Tady se citi v bezpe¢i mezi lidmi podobného razeni. Nékteti se mohli
drive citit pon€kud ,,jini*, ale tady jsou povazovani za normalni,* fikaji Hans a Johana.

Skoly ,,pozvedaji“ celé mésto

Novy pristup Ize vysledovat ve skolach, ale také v celém mésté. Je to ,,novy duch Soderhamnu® i
mezi ufedniky a politiky. Duch spoluprace a sebedtivéry. ,,Spole¢nost se méni a $koly jsou ve stiedu
této zmény. ,,Kdyz spolupracuji skoly, obchod a primysl, vysledek mtze byt pouze kladny,” fika
Soren Valdhav, ¢len vedené Obchodni komory v S6derhamnu.

Pribéh Séderhamnu
— spoluprace mezi Skolami a podniky
prostrednictvim praktického vyucovani

Vyuka k podnikavosti se tyka cinnosti, kdy se student zacvicuje v ramci pracovniho

prostredi a miize se pokusit po néjakou dobu vést vlastni spolecnost. Zde ziskaji zkusenosti
a znalosti v ramci pracovniho prostiedi i viastniho podnikani. V ramci projektu Drivkraft
existuje mnoho zpiisobui spoluprdce mezi skolami a podniky.

Tento projekt spoluprace mezi Skolami (od predskolnich déti po patnactileté studenty)
a podniky se jmenuje ,, The future is NOW* (Budoucnost je pravé TED). Model projektu
Drivkraft byl nastaven v letech 2006-2007 a zahdjen v letech 2008 a 2009. Zahrno-
valo to rizné hry, navstévy podnikii a prace v sousedstvi. Studenti v osmé tridé pisou
své zivotopisy a hledaji si praci ve zvlastnim casopise nabizejicim zaméstnani. Kdyz
si misto najdou, tak piil dne v tydnu pracuji na pracovisti a druhou polovinu dne jsou
ve Skole, kde pisou zpravu o svém pracovisti a pripravuji zaverecnou vystavu, kde pre-
zentuji svou spolecnost a praci.

Nacvik podnikavosti

Program UF — Mladi podnikatelé se tyka strednich skol

Studentit ve veku 16 az 20 let. V ramci projektu UF si studenti projdou zivotnim cyklem
podniku — od zalozeni po jeho ukonceni. UF je neziskovou organizaci a byla zalozena
v roce 1980. V kazdém regionu Svédska je regiondlni kanceldr UF, kterd Skoli ucitele,
kteri se stavaji poradci a poskytuji studentiim informace. Jednim z cilit mésta Soderhamn
Je zvysit pocet studentii zapojenych do programu UF. Behem svého posledniho rocniku
na stredni skole se studenti v Soéderhamnu mohou vybrat vedeni podniku v ramci UF
Jjako svou zavérecnou projektovou prdci.

Pocet studentit narostl z 55 studentii v roce 2003 na 103 studentii v roce 2010. Jednalo se
prevazné o studenty ekonomiky a administrativy. Dnes se projektu ucastni i studenti
uméni, stavebnictvi, médii, prirodnich véd ¢i techniky.
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Pokud se chtéji stat poradci, musi ucitelé projit kvalifikacnim kurzem a pak se stavaji
trenéry studentii. Na svych podnicich v ramci UF studenti pracuji dve vyucovaci hodiny
tydne v pritbehu celého posledniho roku na skole. Studenti se musi rozhodnout, jaké od-
déeleni v ramci podniku ma kdo na starosti a kdo bude predsedou predstavenstva.

Studenti se musi v UF zaregistrovat online, sestavit obchodni plan, pripravit nejméné dva
prodeje, sepsat vyrocni zpravu a zkontaktovat poradce ze svéta podnikani.

Studenti si také mohou vytvorit internetové stranky, vytvorit logo ¢i sestavit ekologicky
plan pro podnik. V zavéru regiondlni kancelar zorganizuje veletrh mladych podnikateli.
Bezmadla kazdy podnik v ramci UF v regionu prezentuje spolecnost a své vyrobky. Mo-
hou se ucastnit riznych soutezi, napr. o nejlepsi prodej, nejlepsi marketing ¢i nejlepsi
internetovou stranku atd.

V Soderhamnu existuje i program ,, Letni podnikatelé . Mladi lidé mezi 15 a 19 lety do-
stavaji prilezitost realizovat své obchodni napady béhem letnich prazdnin. Ucelem je
ziskat jejich zajem v budoucnosti zalozZit vilastni podnik a rozvijet podnikatelské schop-
nosti. Cilem neni naucit se vSechny zakony a narizeni tykajici se vedeni podniku. Zacina
to tydnem pro inspiraci a zaskoleni. Kazdy dostane 2000,- SEK na pocatecni investici
do podniku. Pak po nekolik tydnii pracuji na svéem podnikani. Behem té doby maji po-
radce. Program konci spolecnou zaverecnou akci a kazdy ucastnik obdrzi diplom. Mezi
podnikatelské aktivity patrily napriklad vlastnorucné navrhované ndlepky, kavarna,
nezavisly hudebnik, IT podpora ci design nozii atd.

Dalsi program s ndzvem Nastartovani podnikani je prakticky Skolici program pro
dospeélé, kteri maji napad na vlastni podnikani. Je jim nabidnuto financovani pripravy
na zalozeni spolecnosti. Program zahrnuje deset setkani zabyvajicich se dulezitymi pro-
blemy v podnikani, jako jsou formy podnikani, obchodni strategie, celni problémy,
financovani, vedeni podniku atd. Kromé teorie je zahrnuta i prakticka prdace a zkuseni
podnikatelé a odbornici prindseji inspiraci a motivaci. Kromé setkani se nabizi také
individualni poradenstvi.

Existuje obchodni laborator pro lidi, kteri maji napad na néjaky vyrobek ¢i maji vysledky
vyzkumu, které potiebuji otestovat. Ucastnikovi je nabidnut plné vybaveny kanceldrsky
prostor za snizenou cenu a je mozné vyuzit dalsi sluzby obchodniho parku Faxepark.

Vyzkum projektu

Vyzkumnda pracovnice PH. Dr Lotta Svensson studovala ranou fazi projektu Drivkrafi.
Studovala disledky vsech aktivit v ramci projektu Drivkraft. Zabyvala se diisledky Sko-
leni ucitelu i vysledky projektu u studentii. Cilem vyzkumu bylo zhodnoceni projektu
i jeho podpora.

Projekt Drivkraft nebyl uizce zaméren, protoze zaméstnanci zretelné videli souvislost
mezi cili projektu a hlavnimi cili statnich osnov na svédskych Skolach. Aktivity projektu
Jsou v souladu se soucasnymi osnovami a cili vyuky. Projekt ukdazal velice Sirokou defi-
nici pojmu podnikavost, ktery odpovida ciliim vyuky ve skoldach.



V ramci projektu Drivkraft byl jako vedouci projektu zaméstnan byvaly ucitel, projektovy
tym se zabyval otdazkou propojeni Skolnich osnov a podnikavosti, jak vytvorit podminky
pro vyuku k podnikavosti.

Rozvoj podnikavosti vyzaduje nové zpiisoby mysleni i praxe. Nezbytny je osobni rozvoj
ucitelu, vedoucich pracovnikii, tymii i organizaci. VyZaduje to osobni odvahu, reflexi, in-
spiraci a podporu od kolegii — posléze je ovsem nezbytna organizacni podpora a koordi-

nace.
Proces podnikavého pfistupu a vyuky v cilové skupiné:
feditelé a ucitelé
Pravé nad Uz o tom Ucinil Zagina vidét vyuku
tim zacal premyslel dalsi kroky k podnikavosti jako néco
premyslet a chce to kontinualniho
zKusit

Potfebuje ¢as Potrebuje Potfebuje material Potfeba

se sebou napady verbalizaci, reakci organizacni/
samym a inspiraci na konflikty strukturalni

i s ostatnimi, . o zmeény

kvl reflexi (rodice, ostatni ucitelé)

V dobé¢ zavedeni projektu Drivkraft se zahajily mnohé Skolici kurzy pro ucitele vSech
typu skol.

V roce 2006 se v ramci projektu vysvétlovalo proc, co a jak je cilem projektu. Diskuto-
valo se o tom, jak lze podpofit proces vyuky fediteltl a ucitelti. Zahrnovalo to zahajovaci
vecirek, poskytnuti inspirace a informaci, zaskoleni i uvadéni dobrych piikladd. Inter-
aktivni prizkum z roku 2007 ukazuje, Ze podnikavy pfistup i vyuka k podnikavosti byly
zahdjeny na mnoha urovnich.

Cely koncept je zalozen na piedpokladu, Ze podnikavost je néco, co je tieba neustale tréno-
vat a proto by méla byt soucasti celozivotniho vzdélavani.

Je zapotrebi zménit Skolni praxi — co pfedstavuji znalosti a jak probiha proces vyuky.
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Vyukové prostredi, které stimuluje rozvoj podnikavych

jedincu a ve kterém se pouZiva podnikavy pristup

Podnikavost ve Skolach nema pouze vyskolit budouci podnikatele a ani nema pouze dat
budoucim obcantim lepsi Sanci na vytvoreni dobrého pracovniho Zivota. Ve Skole si buduji
deéti vnitini podnikavost, nechavaji ji vyplynout na povrch. Podnikavost ve Skolach se tyka
zmény Skolnich metod a zmény nahledii na vyznam pojmu znalost.

Nas pristup je pIn¢ v souladu s moznostmi, které popisuji Svédské statni osnovy. Ucitelé
i studenti se spolecné mohou dohodnout na obsahu, metodach a prezentaci vyuky. Finska
veédkyn¢ Bettina Backstrom-Widjeskog rozdélila podnikavost ve vzdélavacim systému
do tif oddilt:

1.

Imanentni

— pristup k vyuce v ramci tfidy. Tyka se rozvoje déti, jejich zvidavosti, iniciativy
a spoléhani na sebe sama. Je tfeba je ucit tak, aby byli tvofivi a odvazni v kazdém
aspektu svého zivota.

Technicky

— to jsou vyukové programy jako je Young Enterprise (UF) a Summer Enterprise
(Letni podnikatelé). Celkovy cil — ma rozvijet schopnosti k samostatné vydélecné
¢innosti.

Spoluprace

— spoluprace skoly-prace/komunity. Cilem je rozvoj pracovnich schopnosti a pro-
fesnich znalosti.

Drivkraft pracuje na rozvoji viech tii téchto slozek. Skoly se Casto soustfedi na vngjsi
motivaci, projekt Drivkraft zdlraznuje vnitini motivaci. Projekt usiluje o harmonizaci
téchto dvou pristupt ke vzdélavani.

Ucitel se ze Skolitele méni spiSe v poradce. Profesionalni student:

* Vi vse o vyukovych procesech a svych vlastnich procesech uceni

* Vi, kde ziskat zdroje a jak je pouzivat

* Vi, jak se ucit spole¢né s ostatnimi

» Je schopny kontrolovat svijj Cas vénovany praci a vynalozené usili

e Zna cile své vyuky a kritéria pro hodnoceni vysledkt

* Umi dat do vztahu své znalosti a realitu

* Vi, jak dosahnout vysledki ve vyuce a jak je popsat

» Je motivovan k praci a chce ji délat

» Je sebevédomy a jisty, je schopny piebrat odpovédnost za svou vyuku

*  Umi vyuzit svou tvofivost

Aha! Vyuka k podnikavosti
autori Johannison, Madsén a Wallentin



Proces vyuky k podnikavosti pro reditele a ucitele
- naucit se uéit se a mit moc nad vlastnim u¢enim

Vybrana myslenka

Prostor pro dobré
priklady

Hodnoceni N
Proces
Dok umenta& formulace

Reflexe @o/st)
a analyza vyuky déti ﬁer podpo“

V ramgi Drivkraft |

a podpora od !
fediteli /
*\-\.\_\_\_\_\_\_

pro
rozvoj ucitele

i uciteli

Diky reflexi Ize zlomit staré vzory chovani a vyvinout nova feSeni a nazory. Ulohou ugitele
je poskytnout reflexi a pracovat na tom, aby se studenti stali profesionaly ve své vlastni
vyuce v ramci celozivotniho vzdélavani.

Proces podnikavého pfristupu a vyuky v cilové skupiné:
déti a studenti

Vyuka k podnikavosti ma stimulovat motivaci studentd. Studenti maji pevzit odpovéd-
nost. To umoznuje ucitel i student svym pfistupem a zpisobem provadéni uceni a vyuky.
Proces vyuky je zalozen na silnych strankach studenta/skupiny studenttl, na jejich zajmech
a napadech.

Proces podnikavého pfistupu a vyuky v cilové skupiné déti a studentd:
Naucit se ucit se a fidit své vzdélavani.

Prostor pro @
dobre priklady Vybrana myslenka
studentii
Hodnoceni
postupii a znalosti

&
S
%‘&‘
e Proces
Onamons >
Dokumentace
\5_____, formulace
Reflexe (cimms,)
a analyza uceni . S
a interakce e
/ Poradenstvi \

e
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Role ucitele:

— Povzbuzovat navrhy, myslenky a vlastni iniciativu = podporovat studenty v roz-
hodovani a prebirani odpovédnosti za vlastni vzdélavani (ovlivnit jejich budouc-
nost)

— Rozsitovat / poskytovat znalosti

— Byt radcem / instruktorem

— Primét studenta k socialni funkcnosti (= individualni osobni rozvoj a rozvoj ve
skupin¢)

— Neustale povzbuzovat a poskytovat konstruktivni kritiku (analyzu a evaluaci).

Neexistuji chyby — jen proces uceni!

Zavérem ...

Kulturu nelze zmenit rychle. Trva to dlouho. Mésto Soderhamn se rozhodlo zamérit se
na deti a studenty, od predskolni vyuky po vyuku dospélych, na praci se tremi slozkami
podnikavosti.

Je treba vyuzit vSechny prilezitosti a vyzdvihnout dobré priklady podnikavosti a pod-
nikavého pristupu na internetovych strankdch, v novindch a na riznych veletrzich. Je za-
potrebi tvrdé prace na poskytnuti dobrych podminek existujicim spolecnostem a vytvdret
dobré vztahy mezi méstem a podniky.

Proc zavadet vyuku k podnikani a podnikavosti od predskolnich zarizeni po vyuku
dospéelych? Jednoduse lze Fict, Ze timto zpiisobem lze rozvijet podnikavého ducha a priji-
mat velké vyzvy.



SKOLA ST. GEORGE

— Drak oziva ...

Predstavte si Skolu pro déti a mladé lidi s tezkymi a komplexnimi potizemi a kombi-
novanymi poruchami uceni, jak zaklada sviij viastni podnik na skolnim pozemku.

Co by se stalo, kdyz by tento podnik zaloZeny na tvofivé vyuce, vyzval jiné skoly,
aby vyuzily vybaveni, které studenti této specialni Skoly nejen sami navrhli a postavili,
ale také jej sami provozuji. No, tak to se pravé dozvime! ....... Pokud je ndm znamo,
Skola St George’s v mésté¢ Newport je prvni Skolou ve Spojeném kralovstvi, ktera
dostala nabidku platby za vyuziti jejich sluzeb jinymi Skolami. Studenti Skoly
St George dostali prilezitost pracovat ve vSech sférach tohoto podniku — od vedeni
po udrzbu, od IT k PR a dal$imu rozvoji. Maji moznost ziskat opravdovou zkuse-
nost v realném podniku a na vSech stupnich pracovnich pozic. Dalekosahlé vysledky
tohoto projektu maji vyborny dopad na vSechny zucastnéné — na samotnou skolu
St George, skoly na ostrové, donatory, investory, fondy, partnery i sponzory.
(www.ecclestongeorge.co.uk/creativeeducation.htm)
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Noveé prostory pro vyuku smeérujici k ziskani
Zivotnich zkusenosti

Jak k tomu doslo? Jaké jsou stézejni body tohoto pribéhu zrodu? Po mnoho let se rozvi-
jela spoluprace mezi vzdélavacim tstavem pro studenty se zavaznymi a komplexnimi
specialnimi vzdélavacimi potfebami a skupinou nezavislych tvotivych a umélecky za-
lozenych lidi — uméleckym sdruzenim. ,,Hlavnim tikolem skoly je ptipravit studenty, kteti
vychazeji ze svych, feknéme, omezenych startovnich podminek, pro dospély zivot. Coz
nepredstavuje ziskani znalosti v tradi¢nim smyslu, fika Rachel, jedna ze zastupct feditele.
Umeélecké sdruzeni tvrdi, Ze ,,zkusenostni* vyuka je motivuje. Jak jde toto dohromady?

V nasledujicim ptibéhu uvidime, ze omezeni mohou nakonec vést hlubokému zaujeti,
zlomu ve vyuce a osamostatnéni. K neuvertitelnému objevu schopnosti spolutvofit prostiedi
pro vyuku, kterd primo prekypuje tvofivosti a podnikavosti. Tyto metody individualni
i kolektivni vyuky umoziuji zaclenéni vSech bez ohledu na jejich vychozi pozici. Popi-
raji konvencni chépani vytvareni schopnosti ucit se a nabyvat dovednosti a znalosti —
stejné tak popiraji, jak by toto mélo vypadat a jaky by to mélo mit ucel. Existuje néco, co
bychom se méli naucit o u¢eni samotném na zaklad¢ tohoto vztahu a souhry mezi zivot-
nim cilem a vnimavou, trpélivou, konkrétni a vzajemné propojenou laskyplnou spolupraci
na spole¢ném tvoreni? Proc je ptikladem mobilizace lidského potencialu k rozvoji vlastni
»podminénosti“ a spoluvytvaieni novych podminek pro profesionalni vychovu?

Skupina Eccleston George pouzivd umélecky, femeslny i podnikavy piistup. Clenové
popisuji, jak sami prosli procesem uceni se, zmény a tvoriveé vytvareli vlastni vnitini kon-
cept, cile a zplsoby prace v souvislosti se $kolou i projektem. Program Creative Partner-
ships* (Tvorivé partnerstvi) dal vzniknout projektim, jejichz prostfednictvim byla

4 Program Creative Partnerships byl zalozen jako vlajkovy program vlady ke zvyseni kreativity ve $kolach v roce
2002. Puvodné byl spravovan prostiednictvim Arts Council England (ACE), od roku 2008 jej spravoval Creativ-
ity Culture and Education (CCE). Sponzorovani a financovani probiha prostiednictvim Ministerstva pro kulturu,
média a sport (DCMS).

Jeho cilem je rozvoj:

+ Kreativity mezi mladymi lidmi, pozdvizeni jejich tuzeb a cili;

* Dovednosti ucitell a také jejich schopnosti spoluprace s kreativnimi umélci;
« Piistupu skol ke kultufe, kreativité a spoluprace v ramci partnerstvi; a

» Dovednosti, kapacity a udrzitelnosti kreativnich odvétvi.

Program Creative Partnerships byl ptivodné vytvoifen a financovan jako pilotni program (faze 1) od dubna 2002
do 31. bfezna 2004. V této fazi ¢inil rozpocet 40 miliont liber. Ze seznamu nejvice ekonomicky a socialné
ohrozenych oblasti Anglie ministii vybrali Sestnact pilotnich oblasti. V ¢ervenci 2002 ziskala Arts Council
England (Anglicka rada pro kulturu a uméni) pro program Creative Partnerships financovani pro pokracovani
ptvodniho pilotniho programu. Ministerstvo (DCMS) na program vy¢lenilo 70 miliont liber. Ty byly urceny na
pokracovani v podpofe jiz existujicich 16 ,.tvotivych partnerstvi® a na rozvoj dvaceti novych ,,partnerstvi“ v letech
2004-2006.

Partnerstvi Creative Partnerships Southampton a Isle of Wight byly zalozeny jako soucast téchto novych partner-
stvi (faze 2).

Béhem $kolniho roku 2007/8 program Creative Partnerships pedstavil tfi nové programy uréené $kolam: Schools
of Creativity (Skoly tvofivé), Change Schools (Ménici se $koly) a Enquiry Schools (Zkoumajici koly). Novy
ufad, Creativity Culture and Education (Kreativni kultura a vychova), pievzal vedeni programu Creative Partner-
ships na narodni trovni a v dubnu 2008 formaln¢ vstoupil do nové faze, kdy stal u zrodu $ir$iho narodniho pro-
gramu. Tento mél do roku 2014 do 70 % anglickych statnich Skol zavést vysoce kvalitni vychovné programy
podporujici kulturu a tvofivost. Vétsina diivejsich regionalnich pobocek programu Creative Partnerships zménila
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navazana spoluprace. OvSem soucasti tohoto systému byli také jini aktivni ucastnici
v roli uéitelti, studentd, riznych ¢lent personalu, akcionafti a mistnich partneri a také
ruzné druhy materialu a prostiedi, to vSe dohromady pak postupné zacalo spoluvytvaret
celkovy vysledek.

Jaké byly rozdily v ocekavani skoly a umélecko-femeslného spolecenstvi, které bylo
zapotiebi vzit do uvahy a pracovat na nich? Jaké to zahrnovalo zplsoby vzdélavani,
didaktické plany a postupy? Doslo k vzajemné konfrontaci, k jejich splynuti, ovlivnily
se vzajemng Ci zUstaly paralelni? Jak jsou zdroje uceni v souvislosti s timto strukturo-
vany? Jaké role hrali studenti, ucitelé, fidici skolni pracovnici a ,,tvofivi partnefi v ramci
tohoto nového a jedineéné vytvoieného prostifedi pro vyuku, tvofivost a podnika-
vost? Splynuly tyto role a funkce?

Nelze zodpoveédét vSechny tyto otazky, ale odpovéd’ na nékteré dulezité body tyto piibehy
davaji. Tento pfibéh budeme vypravét prostiednictvim riznych hlast, hlasi ucastnikt
v riznych rolich a funkcich v ramci kontextu tohoto prib&éhu. Nékteré texty jsou prepisy
rozhovort; jiné jsou podklady pro rozhovor, které byly dalsi editaci spole¢né prepsany
do podoby piibéhu, i kdyZ jsou vypravény v prvni osob&. Céastednd pouzivame i texty
ziskané z informaci na webovych strankach ¢i v ramci vnitinich procesu.

Kazda situace je prilezitosti néco se naucit a priklad
davame tak, ze délame to, o ¢em sami mluvime

Zastupkyné feditele Rachel fika:

Nasim konkrétnim cilem je pripravit je pro jejich Zivot v dospélosti, ne vychova k tomu,
aby méli znalosti v tradicnim smyslu slova. Jejich handicapy jsou opravdu riiznorodé.
Nékterym z nich je zapotiebi poskytnout i tradicnéjsi ucebni osnovy, predméty a zna-
losti. Vysledkem je velice riiznorodé zaméreni. Vseobecné se da rict, Ze tady se vSechno
povazuje za prileZitost néco se naucit, a taky se to prileZitosti stava. I prosty priichod
chodbou, konverzace ¢i otevieni dveri ...

Diilezité je, Ze to, co délame, méni jejich Zivoty a Sance na budouct Zivot.

Nasi vyhodou je, Ze mame moznost vytvaret individudlni plany a prizpiisobit metody
vyuky na miru kazdému jednotlivci. Snazime se, aby to bylo pirinosné pro kazdé dité s ohle-
dem na jeho vychozi pozici. Studenti jsou sdruzeni do menSich skupin po 8§ az 12 stu-
dentech. Kazda trida ma svou viastni mistnost. Jednotlivé tridy se skladaji ze studenti
s podobnymi potiebami, schopnostmi a predpoklady, a priblizné stejného véku.

Béhem prohlidky vybaveni a organizace prostor prochdzime oplocenou dvoranou. Na ni
se nachazi nadherné vyzdobeny strom s dlouhymi vétvemi, ktery je vyrobeny z kovu. Na

svuj status, zalozily nové nezavislé podniky nazvané Area Delivery Organisations (organizace ADO — Mistni
organizace), nebo se s nimi spojily. Partnerstvi CPSPH (tvofivé partnerstvi Southampton je organizaci ADO,
ktera sidli na University of Portsmouth. Zahrnuje $irsi oblast, do které¢ patti Hampshire, Southampton a Portsmouth.
Partnerstvi CPSPH v soucasné dobé tvoii partnerstvi s 23 ,,ménicimi se $kolami“ a s 26 ,,zkoumajicimi $ko-
lami‘. Nespolupracuji s zadnymi ,,tvofivymi $kolami“ (Bradley & Fitszimons, v tisku).



vétvich jsou listy, z nichz na kazdém je napsano jméno studenta, a ty na stromé zustavaji,
dokud student neopusti Skolu. Kdyz skolu opousti, vezmou si svijj list s sebou a jejich
misto je volné pro dalsiho studenta. Mizeme si vyslechnout rozhovor o ryti jmen. VSechna
jména vyryl mistni umélec a méd’ je pokryta médénkou, coz umeélecky dojem jesté
umocnuje. Kdyz se déti ptame na strom, je jasné, ze je napliiuje pocitem, ze nékam
patii. Nékteré listy jsou obzvlast dilezité a stromu dodavaji existencialni rozmér. Jsou
to listy se jmény déti, které nedavno zemfely. Tyto listy se ,,pretvareji* do tvaru motyla,
vazky €i berusky a na stromé uz zistavaji navzdy. Zacinam chépat, ze bezmala kazda
¢ast vnitfniho 1 vnéjsiho prostiedi této Skoly je naplnéna Zivoucim rozmérem souna-
lezitosti; je neodmyslitelnou soucasti ptibéhu Skoly, jejich ,,obyvatel”, jejich uceni
a zivotnich pribehu, které spolu sdileji. Vracime se zpét a Rachel nas provazi dale.

Strom Zivota Skoly St. George

Vyuka zvlastnich predmétii, jako je vytvarna vychova, hudebni vychova, prirodni vedy,
telocvik, varent atd. probiha ve specialnée vybavenych mistnostech. A také jsou tu mist-
nosti urcené k ndcviku specifickych potieb. Jako napriklad mistnost ptaka Fénixe, kde
si kdokoli, kdo si potrebuje , ujasnit” problémy s chovanim, miize odpocinout od
vnéjsiho prostredi. Je tu také ,,smyslova mistnost“, kterd nabizi hudebni a smyslovou
stimulaci. PouzZivame néco, co nazyvame celkovou komunikaci. To znamena, ze s kazdym
studentem komunikujeme tak, aby to pro néj bylo co nejvice srozumitelné. Toto zahrnuje
mluveni, psani a pouzivani symbolil, obrazkii, fotografii i gest.

Néco ve mné se mne tiSe pta: prispéla tahle nesnadna vychozi pozice v komunikaci k jeji
kultivaci? Napomohla tomu, ze se vyvinula hlubsi forma komunikace beze slov, kde se
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vyznam vyjadiuje prostiednictvim okolniho prostiedi? A vyvolalo toto zajem o hravé
umélecké a femesiné projekty?

Venkovni areal, ktery byl vybudovan s pomoci financovani programem Creative Partner-
ship, vyuzivaji vsichni. Jock je asistent ucitele, ktery prevzal odpovédnost za tyto prostory
a aktivity, které se na nich odehravaji. Avsak na vyuziti, udrzbé a rozvoji tohoto aredlu se
v soucasnosti podili mnoho lidi. Jedna se o vybor Dragon Partnership Committe, ve kterém
Jsou studenti, vedeni Skoly, lidé z financniho oddéleni, ucitelé, pomocny personadl a mistni
. kreativni agenti”. V této organizacni strukture se také nové uplatiuje komise sloZend
cisté ze studentil, ktera se bude vénovat otdazkam aktivit v tomto aredlu.

Jak uz jsem rekla, v kontextu problémii kazdodenniho Zivota, se kterymi se tyto déti
a vzdélavaci instituce setkavaji, si mizeme dovolit prizpusobit obsah nasich ucebnich
osnov oproti statnim ucebnim osnovam (National Curriculum), pokud to je ve prospéch
nasich studentii. To nam dava svobodu k tomu, abychom si véci usporadali po svém. Pod-
statné jsou cesty, které vedou k uceni se, ne memorovani néjakych konecnych vysledkii.
Vysledkem ma byt to, Ze déti ucini dalsi pokrok ve svém zivoteé, Zivote mimo Skolu.

Jako zastupkyne reditele a ucitelka jsem jako jedinou cestu k vytvoreni kreativniho
prostredi za spoluprace jednotlivych ucitelii videla v tom, Ze tomu sama dam impuls tim,
Ze udeélam to, o cem hovorim, po svém. Pujdu prikladem. Miluju ucent, myslim, Ze bez néj
bych nemohla vykonavat praci zastupkyné reditele tak, jak ji delam. V ramci této role
také musim podporovat vSechny ucitele v jejich usili zlepSovat a menit zabéhlé zpii-
soby, pristupy a vztahy. Dalsi duleZitou skutecnosti je, Ze podporujeme transparentnost.
Muzeme se spolu ucit, protoze jakakoli situace je oteviend k vyuce — pro studenty i za-
meéstnance.

Toto chapani vedouci tlohy v organizaci jako chapavého, ptikladného, urychlujiciho
a podpurného Cinitele i dulezitost transparentnosti vzdélavani 1ze vysledovat ve vSech
prikladech.

Venkovni prostory jako terciarni vychovatel
a ekologicka a socialni aréna pro vzajemné posilovani
spoluucasti a interakce

Pribéh Jocka a Darrena je zde v prvni osobé¢ tak, jak jsme jej ja (Kerstin) pozorovala a vy-
lozila si jej.

J— Pribéh zacal myslenkou a pak se néco nahodou stalo. Néco, co nds nasmérovalo jinam,
k jinému planu. To vedlo k dalsi nahodné uddlosti. Timto zpiisobem pred nami vyrostla
uplné novd cesta, ktera se zjevila v ,, krajiné prostredi i mysleni*. Tou cestou je... ... Drak
(the Dragon).

J—Vedeél jsem, ze chci néco provést s venkovnim aredlem, proto jsem prosel viechny tridy
a ptal jsem se, co by chtéli venku vytvorit. Méli mnoho napadut — mezi nimi i sklenik,
venkovni trida nebo sad, aby mohli jist vilastni ovoce. Povazoval jsem to za dobré napady



Hristé s cervem

a tak jsem nakreslil plan a vyveésil jej, aby se k nému vSichni zaméstnanci a déti mohli
vyjadrit. Nikdo neprotestoval, tak jsem v tom pokracoval. Na zacatku jsem mél k dispozici
asi 700,- EUR. Nechtél jsem, aby byl sklenik dominantou aredlu, proto jsem jej jaksi
schoval za kopec. Ale nejvice mé inspirovala myslenka vybudovani ,, venkovni tridy*.
Zacal jsem ovSem se sklenikem. K praci na tomto projektu mi posilali deti, které mély
problémy s vybusnym chovanim ve vnitinim prostiedi, spolecenské i fyzicke. Zapoyjil jsem
Jje tedy. Dal jsem jim nastroj a spolecné jsme se pustili do prace. Déti se bezmala vzidy
zklidnily a zabraly se do prace, kterou jsme spolecné délali. Tak takhle to zacalo. V tomto
bodé jsem zacal védomé vyuzivat venkovni prostredi. ,, Cestu ke vzdélani* nachazime ve
vSech fazich tvorivého procesu a udrZujeme prostor pro prirozené vzdeélavani zalozené
na kulturnim a socidlnim prostiredi. Nakonec jsme vyzvali ostatni, aby se k nam pridali
a vydali se na viastni cesty ke vzdelani, které budou mit zaklad v prirozeném i prizpii-
sobeném prostredi. Prostredi, které je ozivi a bude jim prostrednikem. Do néj budou
pribéhy zasazené.

Rozsireni prostredi pro vyuku

J — Chrdm jako forma venkovni tiidy, tohle mne napadlo, kdyz jsem kupoval sazenici.
Konstrukci jsem uvidél na fotce a pozdeji jsem najal muze, ktery ji postavil, a tim jsme
zacali. Byl velice drahy, ale za dva dny jsem se tomu sam dostal na kloub. Chrdam jsme
pokryli jilem a na ném jsme nechali ,, kazdého zanechat svou stopu* ...
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Pti prichodu druhym chramem — ktery nyni tvofi nadherny a na ticho zaméteny prostor,
presto i nadale otevieny a vytvaiejici pocit, Zze jsme venku — vidim, Ze ¢ast konstrukce
se rozpada, ale je propletena vétvemi, které jsou zivé. Jock mi ukazuje mladé stromy,
které jsou zasazené do zemé okolo zakladi chramu. V soucasné dobé¢ zivé vrby pro-
rustaji pivodni konstrukei, ktera byla neziva. Pro mne je toto tizasnou metaforou toho,
jak cely projekt Draka roste a obnovuje v ramci sebe sama. Jock mi pozdéji ukazal
louku plnou vrb, které vyrostly z fizku. Staly se zdrojem organicky obnovitelného ma-
terialu, ktery se nyni vyuziva pro mnoho riznych véci a ziskava se udrzitelnym zpuiso-
bem. Jock pokracuje ve svém prib&hu.

Jock — Tenkrat jsem nevédel, jakou tam udélat podlahu a prave tehdy jsem narazil na
Nigelovo jméno (Nigel je jednim ze zakladatelii tymu Eccleston George). Prijel a zapadl
mezi nas jako umélec a jako remesinik vedeél, co potiebujeme. Brzy se spolecné se svym
tymem stal pevnou hnaci silou tohoto projektu. Zpocatku se pred détmi stydél a jiny clen
Jjeho tymu jej ucil, jak se ma od nich sam ucit a citit se s nimi prijemné.

»,Kazda lidska bytost ma pooteviené dvere
a témi muize vstoupit kdokoli ....“5

Ted se mi vybavuje, jak jsem s Nigelem jela v Milan¢ autobusem béhem konference
v ramci projektu ECECC, a on mi tam tenhle pfibéh sam vypravél. Jeden z mladsich
¢lend jeho tymu mél postizeného bratra, a proto mél vice zkuSenosti s komunikaci
s détmi. To on piivedl Nigela k tomu, jak se k nim chovat a komunikovat s nimi. Rekl mi,
ze jednim z vystupt bylo, Ze se to v ramci jejich tymu stalo pfilezitosti pro vyménu
zkuSenosti, které pieklenuly propast vékového rozdilu i rozdilnych zkuSenosti v ramci
pracovnich dovednosti. Prohloubilo to jejich vztahy, propojeni a rovnopravnost navzdory
jejich odlisnostem. Tady jsou Nigelovy uvahy z pribéhu konference v Milané:

Nigel — Ja opravdu neumim italsky! Ale vsadim se, Ze kdybych v Milané stravil par tydnii,
byl bych schopen hovorit s lidmi, kteri zde Ziji, v jejich viastnim jazyce. Jak se Fika, nej-
lepsim zpiisobem, jak se naucit cizi jazyk, je stravit urcitou dobu v cizi zemi a naucit se
to v ramci styku s mistnimi lidmi. Zajimavé je, Ze pravé takto v Eccleston George
uskutecniujeme nase vzdeélavaci projekty ... Fikame tomu ,,vzdélavani prostrednictvim
predavani zkusenosti .

Nigel — Pred konferenci jsem predpokladal, zZe kreativita a podnikavost k sobe samo-
zirejmé patri, ale ted si tim nejsem jisty. Pordd jsem si jisty, zZe podnikavad osoba musit
byt hlavné kreativni jedinec, ktery je schopny prichdzet s novatorskymi myslenkami. Ale
obdvam se, ze k tomu, aby se ¢lovék stal podnikavym podnikatelem, musi mit kreativni
Jedinec ohromnou touhu prosadit potencidl své myslenky ... tohle, myslim, je to, co odlisuje
podnikavého podnikatele od nekoho, kdo je jen prirozené kreativni. Také jsem prehod-
notil své chapani slov podnikani a podnikatel. Stejné jako ja si je miiZete spojovat s nekym,
kdo je uispésny v podnikani a proto umi vydélavat penize. Ted uz chdpu, Ze tohle je pouze

5 Tomas Transtrommer.



Jsem si jisty, ze bohaty clovek, ktery si sam Fika podnikatel, neni o nic podnikavejsi nez
kterykoli clovek. A mnohy kreativni jedinec, ktery ma potize s placenim ucti, je podni-
kavy ve svém mysleni i cinech.

Nigel — Myslim, ze snaha o ,,naplnéni potencialu* je klicem k tomu vsemu. K radnému
dosa-zeni a probadani potencialu myslenky musi byt clovek bdely, vzdy pripraveny a musi
hledat mozné souvislosti, které jeho pivodni myslenku vylepsi ¢i posunou dale. Clovek
musi chapat, ze prilezitosti mohou prijit odkudkoli a od kohokoli a casto je nalézame na
nepravdépodobnych mistech ... ... malokdy se mozné souvislosti zjevi samy primo pred
vami. Je jasné, ze hnaci silou tohoto procesu nemusi byt penize nebo zisk, myslim, Ze
postacujici miize byt nadseni pro vas piivodni napad.

Nigel — Ve Skole se deéti vétsinou uci, ze odpovedi na otazky jsou obvykle dobré a Spatné ¢i
Cerné a bile. Myslim, Ze v mnoha pripadech je toto velice daleko od pravdy, jsem
presvédcen, Ze je diilezité ucit déti o podivuhodnych odstinech Sedé, které tvori nadherné
barevny svet, ve kterém Zijeme. Jsem si jisty, Ze pokud se toto nestane, pak mladi lidé
prijdou o mnoho znalosti a prilezitosti, které by jim jinak pomohly vyuzit viastni po-
tencial. Netvrdim, Ze jedna a jedna neni vidy rovno dveéma, ale Ze existuje vice spravnych
zpiisobu, jak k tomu dojit.

Tyhle myslenky vyjadrily a silné souznély s hlubsim poznanim toho, z ¢eho se sklada
kreativni pfistup v porovnani s pfistupem zaloZzenym na otazkach a odpovédich. Motorem
kreativniho pfistupu je laska a touha ptivést néco k zivotu a vyuzit pfirozenou inteligenci
a tvorivost k tomu, aby se to stalo skutecnosti. Prost¢ musi jit o srde¢ni zalezitost.

Jock pokracuje ve svém piibehu:

Jock — Déti zanechavaji svou stopu a do mista vkladaji viastni praci. Proto jej povazuji za
vlastni a nemaji tendenci jej nicit. Ale ucili jsme se tézce. Prvni mini-chram jsme postavili
my dospéli a rozpadl se na kusy. Déti nas samy uci, jak pro né vytvorit spravnou situaci
vedouct k uceni, pokud budeme naslouchat. My se ucime od deéti stejné jako ony od nas.

Bezprostiedni okoli jako cesta vedouci k novym svétiim

Lod’ jsme dostali od pani, kterd bydli o tri domy ddle. Zavolala mi a zeptala se, zda bychom
nechtéli lod. Uvédomil jsem si, Ze ji nemiizeme pouzivat k vyjizdkam na more, tak jsem se
zeptal, zda si s ni miizeme délat, co chceme, a ona rekla, Ze ano. Nebyl jsem si jisty, co s ni,
ale abychom ji mohli vyuzit v aredlu, museli jsme ji premistit. Skupina mladych lidi, ktert
se zabyvaji ohiostroji, jeden vecer prisla a premistila ji. Dnes je to lod vypravéjici pribéh.

Mnoho lidi nam pomdaha mnoha riiznymi zpiisoby a tak vznikaji nové vazby. Pani z ob-
chodu, kde jsem kupoval kvetiny, nam zacala zdarma davat zbozi, které neprodala.
Spratelili jsme se a ona ma svou zahradu, za kterou je plaz. A nase déti tam nyni chodi
objevovat. Mnoho projektii i cest ke vzdélani se v dnesni dobé prosté ,,stane’ nebo
pFirozené vyvstane z toho, co s tématem souvisi ¢i vzbudi v détech zdjem, ktery prosté
nasledujeme.

Spadl strom a zpusobil Skodu. Kdyz jsme jej porezali, vétve jsem uschoval. Déti chtely
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Chram smyslu

material vyuzit k vybudovani vilastniho chramu. Zacalo to jednoduchou konstrukci ze dvou
provazi. Zbytek postavily samy, jen jsem jim materidal podaval. Kdyz se mne ptaly, zda
mohou polozit vétev takto nebo takhle, jen jsem odpovidal, ,, Miizete to dat kamkoli chcete .
Na konci vznikl dlouhy tunel. Ten tam je proto, zZe se déti ptaly, co se stane, pokud nékdo
bude kourit a chram zacne horet. Tak vytvorili unikovou cestu pred pozarem — maly tunel.

V soucasné dobé pomahaji rady. V aredlu probihaly jiné stavebni prdce a po stavebnicich

tam ziistal domek. Zeptal jsem se, zda si jej mohu ponechat. Kdyz jsme jej podryvali,

hloubili jsme jamu a jedno dité kopalo tak zanicené, ze se samo zakopalo, museli jsme jej
kopat.




Jeden z pribéhii, spojenych s lodi se tyka St. George. Tuto rampu pro koleckova kresla
Jsme pro deti vybudovali, aby vidély krajinu, ale stala se i zdrojem dramatu ¢i pribehu
spoluprace, ktery je propojen s pribehem do lodi.

Museli jsme hodné pracovat, abychom vybudovali pristup pro invalidni voziky do celého
aredalu. Trikrat jsme menili podklad pro invalidni voziky, abychom jim umoznili ply-
nuly pohyb. Pri poslednim reSeni si clovek, ktery tuto praci provadel, nauctoval pouze
polovicni cenu. Cam, chlapec, ktery kdysi invalidni vozik sam pouzival, pomahal pri
navrhovani téchto cest. Kdyz se zapojil do prvniho projektu s Nigelovym tymem, tak ne-
mluvil. Ten projekt byl zaméereny na dinosaury, kteri na ostrové byli a jsou i soucasti
mistnich mytit a pribéhii. Vyrobili jsme kostru dinosaura v originalni velikosti a zahrabali
Jjsme ji do zemé. Také jsme vymysleli pribeh o tom, jak viastné zemrel. Cam mél velky
talent a pomdhal nam s ndkresy. V soucasné dobé je ucednikem v Nigelove tymu.

Zeptala jsem se Nigela, zda by nam mohl fici vice, s Camovym svolenim nam vypraveél
tento piibéh.

Kdyz jsem Cama potkal poprvé, bylo mu asi ctrnact. Jak mi sdélili zaméstnanci Skoly, byl
.,z vlastniho rozhodnuti nemy*, jinymi slovy z néjakého diivodu se rozhodl viibec nemlu-
vit. Taky mi rekli, Ze pred nedavnem jesté ani nechodil. Byl to zcela tichy chlapec na
invalidnim voziku. Nyni vim, Ze Cam ma problémy s duSevnim zdravim a je tézky
dyslektik. Dodnes neumi cist ani psat, a tohle, v kombinaci s jeho depresi, vede k tomu,
Ze vam nekteri lidé reknou, ze je divny. Po tom, co s Camem Sest let pracuji — prvni Ctyri
byl studentem a zbylé dva kolegou v praci — uz vim, Ze Camova dyslexie a deprese nevy-
povidaji nic o tom, kym je. On ma smysl pro humor a je kreativni.

Tesné pred tim, nez odesel ze skoly, se Cam zacal snazit mluvit. A béhem jednoho z nasich
prvnich zajikavych rozhovori jsem se ho zeptal, zda by se mohl stat soucasti Eccleston
Georgie jako ucen. Tehdy koktal nejhiir, co jsem kdy slysel, a v dusledku toho byly
rozhovory s nim velice obtizné a zdlouhavé. Tym Eccleston George souhlasil, Ze Cama
prijme jako ucné. Tak zacala jeho kratka cesta z institucionalizované bubliny skoly
pro déti se specialnimi potiebami do ,,skutecného svéta .

Prvni Camuv projekt u nas zahrnoval spolupraci s detmi ze zakladni Skoly. Projekt mel
formu tritydenniho vytvarného pobytu a Cam byl soucasti naseho Sesticlenného tymu.
Pokud se mu zdal pobyt na bézné Skole obtizny, nedal to na sobé znat. Videéli jsme, jak
den za dnem nabyva na jistote a jeho koktani se vytraci. Kdyz jsme o nekolik tydnii
pozdéji zahajili nas druhy projekt na bézné stredni skole, Camovo koktani zmizelo uiplné
a zbytek tymu EG nevericné sledoval, jak ,,uci* studenty, kteri jsou jen o nékolik let
mladsi nez on. Kdyz tydny presly v meésice, Camovy ,, handicapy “ se naddle vytracely
a béhem planovani naseho tretiho vzdélavaciho pobytu se citil natolik sebevedomy, Ze
sam nasemu tymu predlozil napady k projektu. Jeho napadii jsme se drzeli a projekt
byl nakonec velice uspésny.

Po dvou letech Camova ucebni doba skoncila a nyni miizu rict, Ze se stal stalym clenem
tymu Eccleston George a také nezavislym odbornikem na kreativni projekty. S Camem
se samoziejmé udalo mnohem vice véci, nez jen ty, o kterych jsem tu vypravel. Za tu
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dobu, kterou s nami stravil, se s nim udalo mnohé a on sam ovlivnil v§echny c¢leny
tymu Eccleston George. Kdyby Cam vypravel sviij pribéh sam, bylo by to samozrejmé
mnohem zajimavéjsi nez to, co vam o ném mohu rict ja. Nedavno jsem se s nim bavil
o myslence zdokumentovat tento pribeh z jeho pohledu. Myslim, Ze jsme si nyni oba dobre
vedomi neskutecného potencialu, kterym jeho pribeh miiZe inspirovat jiné. A brzy s tim
zacneme!

Tesné pred tim nez Cam opustil Skolu St George, se tato zucastnila celondarodni soutéze
s navrhem na realizaci zajimavého exponatu s tématem narcisu na Skolnim pozemku.
Soutéz probihala na Skolach v celém Spojeném kralovstvi a prvni cenou bylo zahrad-
nickeé zbozi pro Skolu v hodnoté 1000,- £. Cam se tohoto projektu zucastnil s opravdovym
nadsenim a navrhnul nadhernou abstraktni plastiku, kterou bylo mozné osazet cibul-
kami narcisu. Tym Eccleston George s nim spolupracoval na realizaci tohoto navrhu
a Skola soutez vyhrala.

Rozdilna pravidla pro zapojeni

Nikdo nevi, co vSechno ovliviiuje dlouhou cestu ke vzdélani. Pii rozhovoru s Nigelem
mne napadlo, ze pokud se jedna o rozdilné profesni kultury vzdélavani, jsou dlilezitym
Cinitelem ,logické okruhy zapojeni® (LPP — Legitimate Peripheral Participation —



Lave & Wenger, 1991). Jedna se o to, Ze v praktickém ¢i estetickém zptsobu vzdélavani,
které probiha transparentnim zpusobem, je nevyslovena znalost oteviené predlozena
a pristupna jakémukoli nové prichozimu. Toto dava jakékoli vzdélavaci situaci kontext
a vztahuje ji ke konkrétnim zkuSenostem ¢i cilim. Vzdélavani je opravdu ,,vedeno
a budovano prostfednictvim zkuSenosti“ a ne implementaci teoretickych konceptl
a znalosti. Propracované zplsoby vyuziti znalosti a tvorivych schopnosti ptizptisobené
ruznym situacim jsou nedilnou soucasti skutecnych udalosti a autentickych situaci.
Vztahy mezi zkuSenymi a zacateCniky jsou takové, ze zacatenik se muze ucastnit jako
pozorovatel a tvofit na své tirovni zkusenosti. A pak se postupné posouvate k odbor-
né&jsim znalostem a tikolim, kdy se ucite tvorbou, ktera je soucasti celku. Socialni aspekt
je také v budovani vztahu a divéry mezi ,,mistrem a uéném-®.

Nigel mi fekl, ze si v mnoha projektech v§imli, ze rizné déti pfirozené Inou k riiznym
jednotliveim v tymu a ze osobni sympatie jsou také dilezitym faktorem v procesu
vzdélavani. Tato forma zaujaté a pfitom postupné ucasti na celku je mozna soucasti
profesionalni kultury, ktera je v souladu s potfebami téchto déti, které maji startovni
podminky nesnadné, ale ne nemozné. Mohou objevovat svym vlastnim tempem v pra-
telském a ndpomocném prostiedi, které stimuluje a vytvari klidnou atmosféru. A navic
toto vzdélavaci prostfedi a kultura vyuziva imaginaci a konkrétni tvorbu v oteviené aréné
skutecného zivota, ktera dava jeho Gcastnikiim smysl.

Odpoledne jsme si s Nigelem dali ¢aj a navstivili jsme jeho ,hochy®. Pokracujeme
v rozhovoru o tézkosti popsat, co délaji pro to, aby se véci realizovaly, jako to délaji ve
svych projektech. Jaké jsou slozky této smésice kreativity a podnikavosti? Jak jsou
namichany? Jmenuje mi pfiklady z jinych vzdélavacich projektd. Bavime se také
o sty¢nych bodech ¢i moznych tfecich plochach mezi $kolni kulturou a pracovnimi
metodami, postoji, pfistupy a zvyky, které pouzivaji v jejich praktické a esteticky
formované profesionalni a podnikatelské kultufe.

Nekdy citim, Ze v porovnani s uciteli na skole mame v ramci programu Creative Partner-
ships odlisné predstavy o tvorbé a tvoreni. Musime se ucit jeden od druhého. Jock je
prostrednikem. Ale sam mam zkuSenost, Ze mnozi ucitelé nepouzivaji ¢i moznda ,, nerozumi *
tomuto interaktivnimu svetu, ktery jsme stvorili. Jeste stale neobjevili tuto cestu ke vzde-
lani, didakticky prostor, ktery se jim otvira diky tvoreni praktickému a estetickému.
A nevi, jak je miize zprostiedkovat fyzické prostredi.

Co se tyce podnikavosti, tak citim, Ze se casto vraceji spise k zakladiim nez by vyuzili to,
co jsme k podnikani vytvorili. OvSem stoji to ¢as a penize a to je obtizné. ..... Ale pokud
budeme i naddle cestovat, zjistime, jak se to vyvine.

Také jsem hodné premyslel o tom, co pravé délame. Nedavno jsme pracovali pro jednu
Skolu. Byl to kratkodobéjsi projekt, tematicky tyden pro celou skolu. A aniz bychom o tom
vedeli, meli jsme se ,,postarat* o probléemové jedince na skole. Zacali s nami stavet zdi
z materialu, ktery je tvoren papirem a blatem a moc nevydrzi. Behem dalsich dni se
nase skupina deti rozristala, pridavali se k nam dalsi a nakonec jsme vytvorili umélecké
dilo, které ohromilo celou skolu, a oni na sebe byli hrdi. Bylo na nich videt, ze si vazi sami

sebe. Kdyz jsem tuto situaci zpétné pochopil, bylo mi jasné, ze diilezitym bodem bylo to,
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Ze jsme s nimi zachdzeli jako se sobé rovnymi a neméli jsme viic¢i nim predsudky kvili
Jejich Spatnému chovani. Myslim, Ze to citili. Uvedomil jsem si, Ze to tak délame vzdycky,
nechavame ty, kteri s nami spolupracuji, aby se stali prirozenou soucasti naseho tymu.
Jen jim ddame nastroje a vérime, zZe si s nimi poradi. My jsme pro né predstavovali tym
lidi s odlisnymi ulohami, ktery méni pravidla spoluprdce — ty my mdame odlisné. V ramci
procesu tvorby si vytvarime jiny kontext spoluprdce, kdy se oni mohou citit nam rovno-
cenni. Vedeme je, avsak zahrnujeme je do prace primo a verime v jejich schopnosti. Bere-
me je vazné a ditvérujeme jim. To jim dava moznost, aby se sami chovali jinak, protoze
neocekavaji negativni reakci.

Dalsim zajimavym aspektem je kontrast mezi tim, Ze vytvarime néco, co je velmi ocerno-
vano a je to kvalitni, z neceho, co hodnotné neni. To mize mit symbolicky vliv, ktery
prispél k posunu v zamérent z vnéjsich na vnitini hodnoty. Materialy jako je papir ¢i blato
s pridanim predstavivosti a fyzické prace nemaji sménnou hodnotu, kterou oni, jako
mladi muzi v ramci své subkultury obvykle pouzivaji k potvrzeni své identity (behem
pocatecnich dni jsem videél, jak si navzdajem ukazuji hodinky a riizné znackové véci). Takze
to, co vytvorili, prisio z jiného zdroje, vyslo to z nich samotnych a z nas jako tymu.

Eccleston George o vzdélavacich pracovnich metodach

Verime, zZe nas zpusob vyuky deéti je ovlivnen jednou ¢i dvema zménami. Pred néjakou
dobou jsme se rozhodli, Ze se chceme stat soucasti téchto zmén a tak jsme po minulych pét
let vyvijeli zpiisoby, které napomohou ukazat pozitivni viiv, které ma uskutecneéni téchto
zmen.

Vzdelavani prostiednictvim spoluprace, divergentni mysleni a kreativni Feseni problémii

Jsou soucasti programu, ktery povazujeme za velmi diileZity. V zavadeni téchto myslenek
Jsme byli uspésni, jeden z nasich projektit byl neddavno zarazen do studie nejlepsich
prikladi v ramci projektu Evropské komise Comenius. A mnoho nasich dalsich Skolnich
projektit bylo ve Skolach, kde se uskutecnily, velmi uispésnych. Také o nas byly pochvalné
zminky ve zpravach Ofsted a minimalné jedné Skole jsme napomohli k zisku vynikaji-
ciho hodnoceni.

Prostiednictvim nasi prdce chceme inspirovat mladeé lidi, ze mohou ve svém Zivote usilo-
vat o cokoli. Chceme, aby si uvédomili, Ze uceni miize byt zajimavé a zabavné. Ze kreativni
prdce jim umozni myslet jasné a zustat soustredéni. Diky tomu, Ze jim projekty pred-
kladame takto, jsme prisli na to, zZe studenti vSech urovni, véku a schopnosti zjistuji, ze
prostirednictvim tvrdé prace mohou zacit odhalovat sviij vlastni skryty potencial. Diky
Siroké Skale kreativnich technik a dovednosti je tym Eccleston George schopny spolu-
pracovat se studenty a uciteli na novém zpuisobu predavani vzdélani.

Ekologicka kreativni spoluprace

Na nasi zahradé jsou i dalst druhy partnerstvi. Vite jaké? Je to treba vstup pro jezevce.
Driv jsem po ném kazdy den zahrabaval diru, kterou pres noc vyhrabal. Nakonec jsem se
rozhodl vyresit to ,,nastalo “. V soucasnosti ,, spolupracujeme * i s kraliky, hmyzem, ptdaky



a riznym korenim z Fise rostlin. V nasi stredomorské zahrddce je specidlni smésice, kterd
vytvari vlastni komunitu.

Myslim, Ze v tomto vychovném prostiedi se s détmi zachézi jako s jedineénym druhem.
Jako s jedinci, ktefi mezi sebou vytvaieji propojeny ekosystém. Tento svét je silny i kiehky,
je mu tieba vyjit vstiic s otevienym srdcem a velmi pozorné. Ke svému ruastu potie-
buje vzajemné plsobeni. Nebo si to idealizuji? Pozadala jsem Darrena, aby mi vypraveél
o svém piistupu k détem, zvlast o tom, jak si dovede poradit s jejich handicapy ¢i
chovanim.

No, tresty nikdy nefunguji, ani je nemiizZete vést ke kazni v tradicnim smyslu, to se jen
obraci proti vam. Pokud ma nékdo velky problém s chovanim, tak ziistavam nablizku a jen
se snazim, aby védeél, ze jsem s nim a ma mou podporu. Pomoci riiznych navrhii se je
snazim rozptylit, tim usiluji o to, aby prolomili své viastni navyky. Ale tohle misto posky-
tuje podporu samo o sobé. Je zde jednoduché nechat véci plynout, vzbudit zajem ci
konstruktivné pracovat.

Myslim, ze tohle je pfesné to, co bych chtéla, kdyz je mi tézko, mam s nékym spory,
problémy s vykonem, ¢i jsem emocionalné vystresovana ¢i zmatend. Kdyz se zaseknu
v procesu uceni, v mezilidskych vztazich ¢i profesnim usili. Chci, aby mi nékdo na-
slouchal, aby mi n¢kdo upfimné a jemné podal ruku, abych znovu ,,nabyla rozumu*
a nasla v sob¢& misto, kde jsem schopna ,,seberegenerace. Pak pfestanu bojovat se sebou
samoul.....

Jsem schopna sebereflexe. V tomto prostoru je propojeno a pfitomno mnohé. Neni to
jenom zahrada, uméni, stavba ¢i venkovni tfida, neni to ani didaktické hfisté ¢i zhmot-
néné predstavy. Je to viceprostorovy piibéh, ktery je zivouci a naplnény nééim skutec-
nym, nécim, co je opravdu dilezité. A pokladam si otazku, jakou roli hraji v kreativni
a podnikavé vyuce 21. stoleti véci, na kterych ,,opravdu zalezi“. Jak dulezita je hluboka
podstata smyslu véci, o které jsme sotva schopni hovofit, ¢i jeSté méné ji vyslovit ¢i
ji poméfit. Je tu jesté jeden piibéh, ktery mne chytl za srdce. Tyka se Jocka a ma opravdu
existencialni rozmér.

Na konferenci v Milané€ nam Jock fekl, ze to je poprvé, kdy vypravi ptibéh pted to-
lika lidmi. A pfesto jsme vSichni byli hluboce pohnuti, kdyz nam vypravél. Okamzité
jsme pochopili, jak se v jeho pfitomnosti mohou déti ménit, rist a ucit se. Také bylo
ziejmé, ze to neni jen jeho profesi asistenta ucitele, ale jeho osobnosti. I kdyz bylo
jasné, jak je mu uzitecnd v jeho povolani. Také otevien¢ pfiznal jinou osobni zkuSe-
nost, ktera jej ptivedla na jeho misto v St George. V jisté Casti svého zivota trpél ve-
lice vaznou chorobou. Slibil si, ze pokud se uzdravi, tak zméni povolani a vénuje
zbytek svého zivota néemu, co je pro n¢j opravdu dilezité. A tim pro n¢j byla prace
ve prospech téchto déti. Myslim, Ze to bylo podstatné pro piib¢h tvofivosti na této
skole.
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Néco malo o Skole St George

Reditelka Sue Holman hovoti o Uspé&chu projektu Making Sense (Méa to smysl),
ktery ved| k projektu Dragon. Pfidava k tomu ekologicky aspekt.

Program Creative Partnerships ve skole St George od svého zacatku v roce 2004 opravdu
néco dokazal. Vysledkem je etika, ktera bude pokracovat i v budoucnu. Do projektu byla
zapojena opravdu cela skola a jistym zpiisobem byly ziskané dovednosti stejné dulezité

Jjako zrealizovana dila a sochy. Diky tomuto projektu jsou nase prostory a budovy mnohem

zajimavéjsi a interaktivni. Studenti si neustale pripominaji své uspéchy a meéli moz-
nost spolupracovat v ramci skupin s riiznorodym spektrem véku a dovednosti. To v nich
rozvinulo vétsi empatii viici ostatnim, také zaméstnanci jsou nadseni zavadenim kreativity
do vlastni vyuky.

Projekt vytvoril opravdovy pocit spolecenstvi. Nejen mezi hostujicimi umélci a lidmi mimo
Skolu, ale hlavné uvniti* Skoly. Kazdy student nécim prispél, at uz ve fazi planovani ¢i pri
praktické realizaci nebo smyslovych aktivitach. Tento projekt poskytl studentiim pocit
smysluplnosti uplatnéni jejich schopnosti. Dal jim moznost uzit si ovoce vlastni prace
a rozvinul jejich smysl pro empatii viici potiebam ostatnich.

Studenti i zaméstnanci si hlavné uzili spolupraci s Eccleston George, kteri se stali oprav-
dovou soucasti ,,Skolni rodiny “. Byli studentiim prospésni v tolika smerech. Podporili je
a pomahali jim pri vytvareni uméleckych del. A priméli je véFit, ze mozné je cokoli, pokud




Fesi problém a budou tvrde pracovat. Také se studenty spolupracovali na nahrdavani
a distribuci pisné Making Sense Song, diky které vybrali penize na material pro po-
kracovani projektii. Jejich respekt a podpora byly pro studenty skvelym vzorem, ktery je
vidime napodobovat v kazdodennim zivoté Skoly.

Jeden z prvnich projektd je nyni zakladnim kamenem pro vyuku, kterou vytvari dalsi
navstévnici. Tato kostra imitujici opravdového dinosaura je vysledkem mnohamési¢ni
prace — od badani o historickych upominkach na dinosaury na ostrové, pies vytvareni
animovanych filml s touto tematikou, az po vlastni vyuku vytvateni repliky kostry.
Dnes mohou déti piijit a ,,vykopat™ si zakrytou kostru a nalézt si vlastni cestu k ,,Oziveni
draka.”“ A jejich pravodci jsou studenti St George.

To, zZe doslo k ukonceni programu Creative Partnerships, nas velmi zasahne. My, kteri
Jsme pro to opravdu zapalent, udélame vse, abychom pokracovali v praci v ramci vzde-
lavaciho systému, ale vime, Ze s tim nemuzZeme souhlasit. Eccleston George podpori
Skoly vS§emoznym zpiisobem tak, aby v ramci osnov pracovaly podnikave a kreativné.
Mame v tomto smeru nékolik napadii a v soucasné dobé ziskavame kontakty na lidi
a organizace se stejnymi nazory. OvSem jednoduché to urcité nebude.

Predkladame nekolik faktickych udajii a cisel tykajicich se programu Creative Partnership.
Temto nevénuji pozornost lidé, kteri se podili na politice vzdelavani.® I pokud jste naprosto
skepticti viici tvorivym osnovam, copak proti tomuto miizete néco namitat?

Vice informaci o St George:
www.stgeorgesdragon.com
Tym Eccleston George:
www.ecclestongeorge.co.uk
Creative Partnership:
www.creativitycultureeducation.org,
www.capeuk.org,
www.themightycreatives.com,
www.curiousminds.org.uk

6 Ocekava se, Ze program Creative Partnerships pfinese ekonomice Spojeného kralovstvi zisk bezmala 4 miliard
liber, coz se rovna 15,30 £ ekonomického zisku z kazdé 1 £ investované do programu — Price Waterhouse Cooper.

Program Creative Partnerships v ramci mistnich projekt pracoval s vice nez jednim milionem mladych lidi
a zlcastnilo se jej pres 90 tisic uciteld. Vysledky studie: Mladi lidé, ktefi se podileli na aktivitach programu
Creative Partnerships v primeéru ziskali o 2,5 stupiit lepsi znamky v GCSE (NFER).

Prokazalo se, ze program Creative Partnerships souvisel s vyznamnym snizenim celkovych hodnot absence
na zakladnich skolach (NFER).

Zhruba 70 % financi z programu jde pfimo $kolitelim a vice nez polovina téch, ktefi pracovali pro program
Creative Partnerships, ziskala dalsi praci a v disledku toho zaméstnali dalsi odborniky. Tudiz mél program
pozitivni vliv na ekonomiku (Burns Owen Partnership).
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SKOLA SV. MARKA
(THE SCHOOL OF ST MARK?S)".._

— ,,Na vychovu ditéte je ﬁ'(?.tfeﬁa S
cela vesnice*”

Vize

,Na vychovu ditéte je potieba cela vesnice.” To je jedna z prvnich vét, které slySim od
Anne Steele-Arnettové, kdyz vysvétluje svou vizi pro Skolu sv. Marka jako vzdélavaci
instituci a pro sebe jako pro jeji feditelku. V srdci pocit'uji hluboky pocit davery, nad-
Seni 1 udivu. V tom citatu je moudra sila a slib jak pro kazdé dité, tak pro kolektiv
dospélych, ktefi jsou spole¢né zodpovédni za vychovu a vzdélavani déti v tomto zmate-
ném a nepiehledném svéte. Vyrust, ucit a ucit se v kontextu inspirovaném touto metaforou
by mohlo byt pragmatickym klicem k vlastni kulturni a vzdélavaci orientaci. Pisobi to na
me o to vic, protoze si uvédomuji, ze to mysli velice vazn€. Nejde jen o n¢jaka efektni
slova, ktera Casto pouziva, ale o vyjadreni zivé vize. Pro ni je tato vize jako vytesana do
kamene. Chce, aby kazdé dité dosahlo svého maximalniho potencialu a aby kazdé dité
bylo soucasti rodiny, kterou podporuje skola i sousedska komunita. Je zde patrné jasné
odhodléani a ambice, aby kazdé dité uspélo.

Uvédomuji si, ze neni dobré nékoho vynaset na piedestal a idealizovat si ho, stejné
tak jako neni dobré je zranovat hanlivymi nebo kritickymi poznamkami. Ale v tomto
pripad¢ zariskuji a upfimné ptfiznam, ze slySim, jak fika: ,,Mam sen. Citim skryté
moznosti toho snu, kdyZ o ném mluvi. Citim i spojeni s realitou toho snu. Jeho obsah
a forma se proménuji v souvislosti s tim, co se na $kole pravé déje. Po navstéve skoly
jiz rozumim vSem piekazkam a obtizim pifi dosahovani této vize, nebot’ skolni pod-
minky se neustale proméiuji. Béhem mé navitdvy ve Skole sv. Marka a také pii roz-
hovorech s uciteli, zaky, pracovniky Skoly i pfi riznych zamyslenich a sd¢lovani si
vseho, co bylo za ta 1éta napsano, se mi najednou zda jasné, ze byt soucasti ,,vesnice*
by mohl byt zptsob, jak dosahnout tvofivosti a podnikavosti tim, Ze je kazdy zak sou-
¢asti tohoto zivého kontextu.



Vzdélavani jako rist, vzdélavani jako strom

Tento zivy kontext se projevuje v riznorodém prostiedi, aktivitach a procesech vzdéla-
véni, se viemi svymi vztahy, rozméry a védomou hloubkou. Skolni motto ,,Spolu néco
zménime* podporuje stale nartstajici sit’ lidi z riznych profesi, umélct i prostych lidi,
ktefi se chtéji zapojit do rozvoje kreativity. Jednim z aspektt bylo zviditelnit ¢teni jako
sttedobod vzdélavani skrz projekt ,,Sila ve ¢teni®. Tim jak se rizné projekty v pribéhu
¢yt let vyvijely, tak se spojila klicova vlakna aktivit do metafory, kterou piedstavuje
strom. Anne mi vSe pfiblizuje: ,,Sila této metafory je ve vizualnim efektu a struktute, do
které se zapojuji vSichni pracovnici a spolupracujici spolu s nasimi détmi. Objevuji
hluboké kofeny nasich vzdélavacich hodnot, silny kmen vzdélavaciho procesu a tvofivé
promény obsahu naSich osnov, které reprezentuji vétve stromu. Ovoce stromu jasné
ptredstavuje stale se vyvijejici détské schopnosti a jejich konkrétni vyuziti v tvotivych
projektech. Vidime zde vyvoj v jejich schopnostech a dovednostech jako napt. odolnost
a zodpovédnost.“ Vysvétluji si to tak, ze pfes inter- a intra- personalni hloubku tcasti
rostou tyto schopnosti do rozpoznatelného porozuméni, které se zde stava soucasti
védomé strategie ,,rozvijeni schopnosti ucit se“, ktera je pfenositelna a aplikovatelna
v riiznych dalsich situacich v zivoté ¢loveka.

Element ohnivého ducha - sila sdilet

Kniha Jak zapalit ohnivého ducha — iivod do podnikavosti ve vzdélavani (Peterson &
Westlund, 2007) patii ve Svédsku k nejvice pouzivanym a prakticky inspirativnim
kniham o tom, jak zavést tvofivé vzdélavani a jak s nim pracovat ve §kolach. ,Ohnivy
duch ¢i duse’ je Svédsky vyraz oznacujici lidi, ktefi jsou zdrojem energie a motivace pro
ostatni v oblasti socidlni, praktické, politické ¢i jiné, coz sami manifestuji vlastni angazo-
vanosti, skutky a postoji. Délaji to, co si mysli, Ze je spravné, misto toho, aby o tom jen
mluvili. Zahrnuje to ,,dodavani energie®, pfemysleni jinym smérem ¢i zptsobem tak, aby
se véci uskutecnily. Uz kdyz jsem poprvé slySela Anne mluvit a ¢im vice poznavam ji
i jeji prib&h o tom, jak se Skola sv. Marka proméfiuje, tim vic jsem presvédéena, Zze ona
zde plni roli ,,ohnivého ducha® jako soukroma osoba i jako feditelka Skoly. Zjistuji
také, Ze ma jasnou strategii pro Caste¢né preneseni odpovédnosti vychazejici z jeji
pozice na druhé. Chcee si byt jista, ze kdyby odesla, tak by vSichni byli schopni chopit
se povinnosti a ,,udrzovat ohen* — vést, inspirovat a tidit, aby se zména déti nikterak
nedotkla. Zda se byt ve svém zivlu, abych pouzila asociaci s knihou Kena Robinsona
(2010) — Zivel — jak nalezeni vasné vsechno méni. Spolu se svymi kolegy vytvati ve
Skole prostredi, ve kterém Zzaci i ucitelé mohou zjistit jak také byt ve svém zivlu, jak
rast v celozivotni cesté za poznanim a jak se miize zménit prostiedi Skoly, abychom dosahli
tohoto cile. Je to dynamicka cesta pro néas pro vSechny.

Zvladani napéti a slozitosti

Anglikanskou Skolu sv. Marka mfizeme pfirovnat k nasi zékladni $kole. Nachézi se ve
mésté Southampton na jiznim pobfezi Anglie. Za posledni rok a pil se zménila ze skoly
s pouze star§imi zaky ve véku 7-11 let na Skolu s zaky i mladSimi, tedy zaky od Ctyt
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let véku. Tim se zvysil pocet zakt ze 300 na 450 a bylo nutné provést zasadni zmény.
Ve skole se uci zaci se 46 ruznymi jazyky a kulturami, proto bylo prioritou vyjadrit
postoj Skoly k hodnoté vzdélavani, ktery by byl srozumitelny pro vSechny. Pouzili proto
i silnych vizualnich prvka, které by na prvni pohled oziejmily divody jejich snahy, to,
jak je vzdeélavani rozdéleno a nakolik dosahuji svych cilt, nebot’ ve skole dochazi po
cely rok k nadprimérnému pohybu zaku (déti odchazeji a prichazeji, pticemz nékteré
predtim zadnou Skolu nenavstévovaly). Metafora Kouzelného stromu spisovatelky Enid
Blytonové je v této situaci dilezitym symbolem.

Prostredi a socialni klima

Na sténé& pii vstupu do 3koly vidim velkymi pismeny napsané motto: ,NA VYCHOVU
DITETE JE POTREBA CELA VESNICE.” Anne mé zavedla do ,snidafiového klubu.’
Nad cerealiemi s mlékem si tady mtizeme popovidat s jednim z mladych ,,¢lenti vesnice®,
ktefi si ptivstali. Vladne zde uvolnéna atmosféra a vidim, Ze je viibec neptekvapuje, ze
sem zavitala feditelka Skoly. Spis§ se zda, Ze jejich rozhovor navazuje na témata, o kte-
rych jiz spolu diive mluvili. Skola nabizi i n&kolik odpolednich krouzki se zamg-
fenim sportovnim, matematickym a védnim, hudebnim, vytvarnym atp. Skola je toho
nazoru, ze tyto kreativni krouzky by mély byt dostupné od osmé hodiny rano az do
Sesti hodin veder. Zaci se pfitom mohou zapsat na krouzky, které jsou zdarma, &as-
te¢né dotované ¢i za plny poplatek, a to po cely Skolni rok a pribyvaji i aktivity prazd-
ninoveé.

Kdyz rano zavitate do hlavni budovy $koly, budete vnimat otevienou a uvolnénou
atmosféru. V hlavni hale je slySet hudbu, je vidét ucitele s $alky kavy i uklizecky. Hlavni
viktorianska budova $koly je umisténa mezi riznorodymi budovami ze Ctyficatych az
sedmdesatych let minulého stoleti. Viktorianska tfida ma vysoké stropy a klasicky tvar
Ctverce, coz nabizi ucitelim flexibilitu v jejim vyuziti: tfida se muze proménit ve
viktoriansky uhelny dul, pokud zapojime pfedstavivost a trochu piestavime nabytek.
Oteviené prostory jsou vyuzity jako mala pracovni studia, napf. muzeum, piratsky ostrov
nebo pro riznorodou praci ve skupinach. Stény jsou ozdobeny uméleckymi kousky vy-
robenymi s pouzitim riiznych technik, které casto vybiraji déti samotné. Dilka se dotykayji
mnoha rozliénych témat — je to zivouci vystava znalosti, tvofivosti, nasazeni a pfilezi-
tosti ke vzdélavani.

Po prohlidce Skoly jsem se setkala s Peterem na ,,ifadu starosty” — v feditelné. Kratce se
tady zastavil i elektrikaf, aby néco opravil. Béhem své navstévy skoly uvidim v této mist-
nosti Zivé scény s riznorodym obsahem, podnéty a ,herci‘. Peter je jeden z mnoha uciteld,
kteti s feditelkou probiraji napady a navrhy pro dalsi rozvoj Skoly. Dnes se soustfed’uje na
svou roli poradce pro Uceni a vzdélavani ve Skole. V této iloze probira operativni, ale
i strategicky rozvoj tfidniho ucitele tak, aby zajistil maximalni potencial zakt pro studium.
Mluvim s nim o tom, jak jejich cesta zacala:



9 .
Mytologické uméni na zdech

uzelny stro

)

Postupné vytvareni prostfedi pro vzdélavani v kontextu

Zacalo to tim, zZe jsme navstivili jiné Skoly a zjistovali jsme, jak vyucuji podle osnov
tvorivym a ndpaditym zpisobem. Chtéli jsme prozkoumat soubor schopnosti, které jsou
pro vzdelavani potreba. Chteli jsme porozumét zakladnim stavebnim prvkiim vzdeélavani.
Znali jsme klicové dovednosti pro vzdelavani uvedené ve statnich osnovach, ale chtéli
Jsme se dozvédet, jak vzdelavani podporuji na jinych skoldach, zvlast schopnost premyslet
o vécech, a jak organizuji ucebni program pro zaky ve véku 4 az 11 let.

Od zacatku jsme védeli, ze nechceme zacinat uplné od nuly nebo prestat vyuzivat praxi
ovérené postupy, ale chtéli jsme zacit pracovat od nasi startovni cary, at' uz hovorime
o Skole, individudlnich détech ¢i tymech. Na zacdtku stalo hodnoceni samotnych deéti,
které rekly, ze by chtely venovat vic casu vécem, které je opravdu zajimaji, chtely by
spolupracovat s rizné starymi détmi, chtely by byt uspésné, ambiciozni a chtely i risko-
vat. Chtely zkousSet nové véci, coz nas jako koncept nadchlo. Ucitelsky sbor si uvédomoval,
Ze ne vzdy se na zaky pohlizelo jako na individudlni bytosti, a to by se mélo zménit, aby
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cesta za vzdelanim byla pro déti prinosnd a zaroven napliiovala pozadavky osnov a po-
zadovanou urovern vzdeélan...

Zacali jsme uvazovat o vécech z ruzného uhlu pohledu a o zpuisobech, jak by mohly byt
Jednotlivé predmety propojeny. U koncepce v prvnich rocnicich se zddlo, ze by mohla
slouzit jako zakladna pro dalsi rozvoj, kdy by se predmeéty propojily v Sesti zakladnich
oblastech. Zkouseli jsme riizné moznosti propojeni, aniz by bylo naruseno celé zdakladni
schéma. Jednim z dilezitych cilu bylo, abychom dosahli vzdélavani v kontextu, aby se
proces vzdélavani stal hlubsim a ne povrchnejsim. Chtéli jsme, aby bylo vzdélavani oprav-
dové a hluboké a brali jsme v uvahu i praci Davida Hargreavese, abychom dale rozvijeli
pojmy jako opravdové vzdélavani, hluboka zkuSenost, opravdova podpora a diimysiné
vedent, které by daly nasemu rozvoji operacni i strategickou strukturu.

Proces vzdeélavani a jeho prohlubovani a uvédomovani si

Jedna ze zakladnich struktur, kterd nas inspirovala, byla ,,Sila ve cteni*. Vzali jsme si na
pomoc knihu bézné dostupnou v knihkupectvi, ktera se tykala daného tématu a odpovidala
véku Zakii. Vyvinuli jsme cestu ke vzdélani, kterd zahrnovala rizné predméty a riizné
soubory schopnosti a dovednosti, které byly znamy jako ,rozvijeni schopnosti ucit se’.

Princip ,,Rozvijeni schopnosti ucit se” od Guye Claxtona (2007, 2010), ktery zahrnuje
vedomé zpuisoby, jak pouzivat otazky, uvahy, zpétnou vazbu, spolupraci, tvorivost a mnoho
dalsich pristupi ke vzdélavani, se stal dillezitym nastrojem a rozmérem. Je to néco, co
Jsme dodali a zakomponovali do vzdélavani tak, aby si zaci byli vedomi toho, jak se maji
,ucit ucit se’. Obsahuje meta-kognitivni zamereni, aby se mohli stat viastnikem svého
procesu vzdelavani. Také se snazime o to, aby si zdaci uvédomili, Ze je pro nas diilezZity
Jejich nazor. Méli by si také vypéstovat schopnosti posoudit své viastni vzdelavani a po-
soudit i schopnosti a znalosti, které jsou potreba pro jejich dalsi kroky, at uz v osobnim
¢i akademickém zivoté. Doufame, Ze jim tim ddavame vice odpovédnosti a viastnictvi
svého procesu vzdeéldavani.

Nas Kouzelny strom byl symbolem. Vyrostly mu silné koreny, kmen se stal nastrojem, jak
zobrazit schopnost se ucit, a listy a vétve reprezentuji schopnosti a znalost tématu, z ce-
hoz vzejdou ruznorodé aktivity jako ovoce naseho stromu. Déti jsou pritom stile schop-
néjsi prokazat, jak mohou pouzit svou zodpovéednost, odolnost, vynalézavost a reflek-
tivitu a také nam mohly ve vétsi mire ukdzat, jak vyuzivaji spoluprdaci v situacich, které
Jim byly znamé, ale i v situacich novych.

Koncept ,,rozvijeni schopnosti se ucit”

Kdyz si proc¢itam rtizné zdroje o konceptu ,,rozvijeni schopnosti se ucit* (Claxton 2010,
2007) a také oficialni materidly Skoly, kde se tento koncept aplikuje, tak si uvédomuji,
ze asi nebudu schopné vse do detailli popsat. Ale budu se snazit zachytit alespon jeho
podstatu tak, aby bylo mozné identifikovat jeho vliv v popsané praktické zkusenosti.
Koncept je velmi dulezitou soucasti strategickych a jasné viditelnych nastroju, které
vyuzivaji jak zaci, tak pracovnici skoly. Kultivuje schopnosti, které prohlubuji proces



vzdélavani, a pomaha uchopit jej jako celek strukturovanym, organizovanym a komu-
nikativnim zptisobem.

Koncept, strategie a srdce metody vychazeji z péti prvki: odolnost, vynalézavost, reflek-
tivita, vzdjemnost a odpovédnost. Jsou uvedeny v pohyb ptistupem a postoji uciteld,
zakl a dalSich pracovnikil Skoly a jsou aplikovany ve vSech rozmérech prilezitosti
k vzdélavani. Cili na podporu kreativniho a podnikavého prostredi ke vzdélavani, které
jej ¢ini uvédomélou a pragmaticky hmatatelnou snahou, ktera nasleduje strategii. Pristup
je také pouzivan k vytvoreni jasnych nastroji k monitorovani uc¢ebniho procesu u sebe
i u skupiny, k sebehodnoceni a k vytvoteni kritérii k hodnoceni.

Odolnost

Koncept odolnosti mize nékomu ptipadat zvlastni, pokud se s nim jesté nesetkal v kon-
textu vzdélavani. Je jiz mnoho let pouzivan ve vyzkumu udrzitelného vyvoje. Nejdiive
byl uzivan v ekologickych systémech a strategiich pozorovatelnych v ptirodé, ale byl
pfenesen 1 na porozuméni udrzitelnym dlouhym cyklim obnovy v socio-kulturnich,
socio-ekologickych a socio-ekonomickych vztazich a prostredich. Nékteré jeho rozméry
byly piedstaveny v Uvodu do vztahu adoptované teorie Panarchie a udrzitelného vyvoje
(Holling, 2000, 2001).

Jeden z pfistupti v tomto konceptu je, ze je to schopnost ,,systému/kultury/prostiedi ¢i
objektu s mnoha navzajem propojenymi vztahy potykat se s poruchami a zaroven udrzet
kapacitu pro vyvoj“ (Walker et al, 2004). Jde o emo¢ni zapojeni, které je spojeno se stra-
tegiemi k vytvoreni a udrzeni pfilezitosti. To se jim mlze vyrovnat a postavit diky ja-
kési zivé otevienosti, mnohosti a rliznorodosti, a mize proto vyuzivat ¢i mit snahu
vyuzivat téchto prilezitosti peclivou a tvofivou zménou. Stejné jako ,.svaly Stastné
nahody* (uvedeno v piikladu S6derhamnu). To vytvafi pruznou a zaroven silnou za-
kladnu a schopnost vyvéazeni a je zarovenl oteviené zméné. Pievedeno do kontextu
vzdélavani se toto bude vztahovat k pfemysleni i jednani ve vztahu k vnitfnimu i vnéj-
$imu kontextu. Tato ,,mnohohlava, pruzna mysl pfipravena ke vzdélavani“ u osoby,
skupiny, ,,vesnice®, skoly, mésta ¢i spolecnosti bude potom stale pfipravena vyuzit
a prijmout zmény a nejistoty jako Cinitel a pfilezitost pro tvarovani ristu, rozsifeného
porozuméni a manifestaci své vize. Vyuziva zmeén, vyzev a tézkosti, nevnima je jako
prekazku. Snadno se to fekne, ale...

Jeden ze zpisobu, jak se toto konkrétné dotyka studenttl, je uceni se schopnosti zacho-
véani soustfedéni i pfes rizné vnitini ¢i vnéjsi rusivé podnéty, jinymi slovy jak ,,zvladat
rozptylovani®. Toto je vyuzito v kritériich sebehodnoceni, kterd studenti vyuzivaji a na
ktera se sami sebe denné ptaji. Dalsi aspekt je, jak buduji svou vytrvalost, kdyz musi nékdy
snaset nejistotu a zklamani. Jednim z bodut, ktery méni nazirani na véc a ktery védome
pouzivame, je vnimani ,,uviznuti“ jako ,,zajimavého mista® a jeho uziti jako vychoziho
bodu dalsiho objevovani a ne jako piekazky pro zaka ¢i proces vzdélavani. Podporu-
jeme studenty v tom, aby vénovali pozornost danému bodu a nedovolili jakékoliv
rozptylovani. Zahrnujeme sem i riskovani, protoze zvysujeme schopnost zaki zkouset
nové vecli, které diive pii jejich cesté studiem nevyzkouseli.
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Dal3im bodem zajmu je schopnost byt vnimavy a pozorny. Zaci se uéi vnimat zptsoby,
které vedou k vynofeni diive skrytych spojeni. Hromadi to schopnosti absorbovat
a zustat soustfedén na dlouhodobé
cile a vyuzivat prilezitosti kreativ-
nim zpisobem (kde je opét souvis-
lost s kompetenci Stastné nahody.)
Srdce odolnosti je zde také spojeno
s ,,emo¢ni angazovanosti — byt pfi-
praven, ochoten a schopen napojit
se na proces vzdélavani®) — jinymi
slovy, byt sebevédomy a citit se tak
bezpecné, abych mohl i riskovat.

Vynalézavost

Koncept vynalézavosti je kogni-
tivni. Kultivuje schopnost ,,byt
pripraveny, ochotny a schopny
ucit se rliznymi zpusoby“.
Centrem jsou oteviené otazky
a procesy, kde je naprosto
v poradku ,,neveédét” a nepti-
jimat véci bez zamysleni se
nad nimi, ale je naopak dobré
dostat se pod povrch véci.
Ucime se tim spojovat véci do
vSeobecného porozuméni po-
moci her s predstavami a argu-
mentaci, analyzou a zkousenim
riznych scénaii. Dilezitym
faktorem je vyhledavéni a vy-
uzivani materiald, zdroju a pod-
pory, kterda nam pomuze ve
vzdélavani. To se zfetelné proje-
vuje ve spojeni s odolnosti, kdyz
,musime zorganizovat, co dal“, kdyz se ,zasekneme u problému‘. Mohu se zeptat
kamarada, znovu si pozorné precist otazku, pouzit n¢jakou piirucku, sdilet problém
s kolektivem, pouzit rizné zdroje atd., atp.

Reflektivita

Reflektivita je shrnuta jako ,,odpovédnost za to byt pfipraveny, ochotny a schopny cho-
vat se strategicky v procesu vzdélavani® Claxton (2007). Zahrnuje schopnost planovat
tim, ze ziskame strategicky piehled o vzdélavani, zndme parametry a vyuzijeme zdroja.
Bere v tvahu i to, jak odhadneme Cas, vytvofime plan cesty a jak predvidame piekazky na
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ni. Jde o formativni proces, kdy jedinec monitoruje, jak véci postupuji tim, ze hod-
noti pokrok a ptipadné provadi zmény. Toto studenti postupné zacinaji zaclenovat do
svych vlastnich praktik a samoziejmé také dostavaji zpétnou vazbu od ucitele. Ucitelé
vyuzivaji této schopnosti pfi zlepSovani a strukturovani zab&hnutych schémat hodin
a ucebnich procesi, tak aby naplnily pozadavky osnov s pomoci riznych scénati. To
zahrnuje vytvareni situacnich, improvizovanych nebo planovanych usekd ¢i ,,zon
bezprostiednosti®. Ale studenti se také uci, jak své vzdélavani rozsifovat a generalizo-
vat a jak ho péstovat tim, Ze ho budou vyuzivat v jinych situacich. Velmi se zamétujeme
na to, jak vytvofit spolecny jazyk, kterym bychom vyjadiovali, kdy a jak se vzdélavani
déje a jak vse funguje. Cilem je vytvofit ,,pfesné védomi sebe sama jako vzdé€lavajiciho
se ¢loveka™.

Vzajemnost

Tento prvek se vztahuje k ,,vzajemnému zapojeni“ — byt ochotny, pfipraven a schopen se
ucit sam nebo s ostatnimi. Vzajemna zavislost se nacviuje vyvazovanim interaktivniho
a individudlniho vzdélavani, pfi kterém muze jedinec zachovat nezavislé hodnoceni. Pti
spolupréci s ostatnimi jedinec zjist'uje, jak pracovat jako soucast tymu pii predavani
informaci a pouzivani komunikaé¢nich schopnosti. Zakladem vseho je poslouchat s em-
patii, aby zak porozumél a byl schopny plné pfesunout pozornost a vcitit se do jiné€ osoby.
Schopnost stat se kreativnim svym vlastnim originalnim zptisobem je nadstavovana schop-
nosti nechat se inspirovat a napodobovat ostatni jako vzor. Podporuje to détskou schopnost
absorbovat a napodobovat pouzitim vSech smyslu, aby byly zahrnuty rtizné vzorce a sklony
k ur¢itému chovani. Volna interpretace by mohla znit, ze skryta znalost spolu s explicit-
nimi mentalnimi strategiemi jsou absorbovany mezihrou aktivit zamétenych na zkuSe-
nosti a na teoretické védomosti. Toto se vztahuje k plodnému vztahu mezi intuitivnim
a racionalnim (viz odkaz na Einsteina v vodu). Peter pokracuje dal.

Jemné doladovani a sladéeni dynamickeho
a relacniho celku

Naucili jsme se, jak v kazdém pololeti jemné doladit cile vzdélavani u kazdého z témat
Sily ve cteni a samozrejmé probrat vSe, co jsme planovali. Zkoumali jsme jednotliva
témata, kompetence pro vzdélavani a zahrnuli jsme je do klicovych stadii, aby je déti mély
moznost zazit v riznych situacich, aby se jejich vzdélavani stalo ,, konkrétnim* a pou-
zitelnym. V tomto procesu mélo kazdé dité prilezitost identifikovat oblast svého zdjmu
v daném tématu. Déti mély byt schopné diskutovat o problémech objevenych v knihdch,
skrz postavy, situace a kontext, ve kterém byla ta dand kniha napsdna. NaSe déti pochdzeji
z celého svéta, a tak vyuzivaji svych riiznorodych zkuSenosti a sdileji je se svou tridou.

Rekl bych, Ze to je hlavni hnaci motor tohoto procesu: riiznorodost déti a vhodny vybér
knih na soucasném trhu. Kdyz se toto spoji s pozadavky statnich vzdelavacich osnov
z roku 2000, tak nasi ucitelé mohou kreativné kombinovat vsechny prvky v praktickych
a tvorivych aktivitach, do kterych se deti plné ponori a které zaujmou i jejich rodice.
Zdroje pro jednotlivé aktivity a zazitky nachdazime v samotnych knihdch. Déti se do detailu
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uci poznavat jednotlivé postavy. Situace, do kterych se postavy dostavaji, jsou tématem
v diskuzich a z toho vyplyvajicich aktivitach. Déti vnimaji osnovy jako ,,zZivé* a zajimavé,
které mohou néjak pozmenit jejich svét. Dobrym prikladem byla kniha Elizabeth Bair-
dové Ztraceni jezdci o jezdcich na velbloudech. Deti precetly knihu a na mnoha vurovnich
diskutovaly o tom, jak vse vaimaly a mluvily o to, jak by ony samy mohly zménit véci.

V soucasnosti miizeme tato témata objevit mnoha riznymi zpiisoby. Nejen z knih, ale také
z filmit a DVD. Miizeme porovnavat a hledat rozdily v riiznych wihlech pohledu v riiznych
médiich a diskutovat o presvedcivosti dané verze. Kazdé téma vétsinou zabere Sest az
osm tydnii.

Individualni a spole¢né cesty vzdélavani pro zaky
a ucitele v prabéhu ¢asu

Ucitelé a jednotlivé tridy v rocniku se vzidy nachazeji v riznych stadiich vzdelavani. To
vyzaduje toleranci a realisticky prostor pro pokusy, urcité riskovani a objevovani
zminénych péti oblasti, které u déti chceme rozvinout. Pro nékteré ucitele je toto nejméné
prijemny faktor projektu. Je také potreba vytvorit atmosféru otevienosti, prostor pro
vymeénu zkuSenosti a pro prileZitosti nechat se inspirovat a prekvapit ostatnimi, kdyz se
i oni snazi poznat sami sebe a své ,,skryté* schopnosti, které se zatim neprojevily. Toto
objevovani se v mnoha vécech podoba zkusenosti samotnych deéti.

Pracujeme v tymech a kazdy tym je zdakladnou pro diskuzi a profesiondlni podporu. Je
zde vSak i moznost diskutovat o ceste vpred, odsouhlasit ji v ramci tymu a vyzkouset néco
zcela nového. Toto je diilezité a v prithéhu procesu je pozitivne hodnoceno.

Tym i spoluprace celého sboru jako jednoho tymu je ovliviiovana riiznymi organizacnimi
kroky. Absolvujeme nékolik podrobnych schiizi, aby byly predany klicové informace.
Konaji se i neformalni setkani, pri kterych vyuzivame nove objevenych schopnosti a zajmai,
které se tykaji novych projektit a napadii. Vsichni maji pristup k projektiim Sily ve cteni
a mohou navrhnout aktivity, které budou rozvijet jednu ze Sesti oblasti vzdélavani.
Centralni koordinatori musi zajistit, Ze jsou naplnény pozadavky osnov, i kdyz neni pre-
depsano, jak je toho v ramci tymii a jejich témat treba dosahnout. Toto miiZe ziistat v pra-
vomoci tymu.

Aktivné jsme ziskavali sponzory a rozsirovali moznosti, jak dal rozvijet nasi kreativitu.
Meli jsme stesti v tom, Ze jsme tri roky pracovali s programem Creative Partnerships. Nase
spoluprace bude pokracovat i nadale, i kdyz sponzorstvi jiz skoncilo. Tato filozofie je
v centru toho, co délame a bude i naddle, dokud z ni budou ziskavat uZitek a maximalni
prilezitosti ke vzdeélavani nase deti. Nas sbor se toho hodné naucil o multimedialnich
pristupech i o praci v tymu, na kterou neni ucitel velmi privykly. PrileZitosti byt tvorivy
roz$irily schopnosti ucitelu, zvysila se angazovanost rodicii a deéti ziskaly samospravu
nad svymi viastnimi cestami ke vzdélani. Jsou aktivni a zvidavé. Kazdé ma veétsi prostor
se rozhodnou na zaklade ziskanych zkusenosti, uzit si legrace a zaroven ovlivnit deni ve
Skole.



Ve vzdelavani se vzdy najdou prekazky — pro déti i pro ucitele. V centru naseho snazeni
a jednou z nejvétsich vyzev v dosazeni pokroku v tvorivosti a podnikavosti musi byt jejich
odstranéni. Obcas se najde nékdo, kdo chce vést projekt nebo naplnit néjakou myslenku
¢i koncept, protoze ,je to takhle jisté’ nebo ,protoze jsme to tak uz jednou délali.’ A i kdyz
Je dotycny ochotny se toho vzdat, tak nékdy ani nevi jak, aniz by uplné ustoupil od své od-
povédnosti nebo ,moci.’ Jde o postupny proces zmén, kdy se ucime prehodnocovat nase
deéti.

V zékladni Skole Sv. Marka mdm na starosti problematiku &teni, uéim v paté tiidé a jsem ve vedeni
ucitelského sboru. Poslednich $est let bylo velkou vyzvou, ale zejména ur¢itym obdobim riskovani,
které ale pfineslo détem i ucitelim mnoho radosti. Ve je na cesté k lepsimu. Nase skolni komunita
je riiznorodé a jedine¢na. Uzce spolu spolupracujeme a velice tak zvySujeme trovei vyuky. Nase vize
je sttedobodem nasi skoly — chceme kvalitné napliiovat osnovy — umét se postarat o sebe i jiné
i o prostiedi, ve kterém pracujeme.

Rajani Arora v deniku St Mark’s Daily Echo, str. 2

Dojmy z navstévy aktivit

Nikdo si nemtize utvofit piesny obrazek o vzdélavani, kdyz navstivi nékteré tiidy jen na
jeden den. Nemam ponéti o riznych vzajemnych vztazich nebo o pozadi za uréitym
pedagogickym rozhodnutim, které bylo uc¢inéno pti mém pozorovani, o jednolitosti nebo
ptizpasobeni stylu uceni, ktery je pouzit v tom daném okamziku. Ale kdyz tak pozoruji
hodiny se tfemi riznymi uciteli a ucastnim se se vSemi studenty setkani v hlavni hale,
presné se naplnuji vySe uvedené praktiky. Pozoruji stopy piisného uceni, ale se zapoje-
nim srdce, i kreativné organizovanou, strukturovanou a uvolnénou vzajemnou mezihru
mezi studenty a uciteli.

Prace s rliznymi tématy
Anne mi povida o tom, jak pfichdzeji na riizna témata:

Ve Skole sv. Marka lze vidét stopy kreativity v celém procesu vzdélavani. Od Sirokovihlych
obrazu, které visi ve skolni hale, po chodby, kde je zobrazen velikonocni pribéh. Vsude
tady vypraveji obrazy vyjimecné pribéhy. Zapojeni se vsech je jejich klicem k uspéchu, ale
Je formované riiznorodosti a mottem ,,Spolu néco zménime . Trikrat za rok v ,tydnech
viry’ sdileji jednu zdsadni otdzku, at’ uz je to otdzka o Vanocich, Velikonocich nebo pri
letnicich. Vsichni na Skole dostanou tuto jednu otazku, ale vzejde z ni mnoho riiznych
interpretaci a odpovedi, které vsichni respektuji a pozorné jim naslouchaji. Détem patri
aktivni role pri odpovidani na tyto otazky napr. pri hrani riiznych roli, ve vytvarnych
pocinech nebo v multimedialnich odpovedich, které jsou predvedeny ve skole pri osla-
vach konajicich se kazdy tyden.

U zrodu dalsiho projektu stal ucitel z paté tiidy. ,, Mohli bychom se soustredit na lodé
v Southamptonu, napr. na Titanic.* Nas studijni plan se odviji od naseho mésta a je-
likoz mame tolik rodin, které k nam prichazeji z daleka, zdalo se nam vhodné postavit plat-
formu pro nase déti, ze které by mohly mésto objevovat a o sva zjisténi se délit se svymi
rodinami. To dalo détem prilezitost dovést viastni rodinu k zajmu o mésto a poskytlo za-
bavnou moznost pro celou rodinu nécemu se naucit. Naklady byly pritom velmi nizké.
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Stalo se to tématem, které jsme dale rozvijeli. Méli jsme napr. matematicky problém, kdy
Jsme resili, jaky by mohl byt zisk z lodi o riizné velikosti nakladu. Vznikl z toho i projekt
navrhu muzea. Hrali jsme rizné role, abychom zjistili vic o Titaniku a kdo se na ném plavil.
Nekolik deti zjistilo, Ze mélo na Titaniku pribuzné nebo ze méli pribuzné, kteri znali né-
koho, kdo na Titaniku pracoval nebo kdo v minulosti zZil v blizkosti nasi skoly. Déti posta-
vily zmensené modely lodi a zjistovaly dalsi fakta o jeji ceste z Belfastu do Southamptonu
a ddle pres ocedan. Zjistovaly informace o mode, jidle, potrebnych zdsobach, o posadce,
o0 ceste samotné, pricemz se zvlast soustredily na oblast svého zajmu, aby mohly nakonec
navrhnout muzeum, které by bylo pristupné celé skole. Samy se staly soucasti posadky
a ve svych rolich pozvaly hosty na obéd.

Kazdy projekt je hodnocen a sledovan jako nekoncici cesta ke vzdélavani pro deti a také
pro ucitele. Dochazi ke zménam v projektu Sila ve cteni. Knihy klasické literatury vsak
zustavaji, ale meéni se jejich interpretace s tim, jak zaci kazdy rok meni své ucitele, aby
dostali nové napady a podnety. Kazdé hodnoceni je jine, kdyz ucitelé navstévuji
predstaveni, ktera si deti pripravily. Zustavaji nam fotky, videa, ,,veselé historky z na-
taceni*.

Den hlubokého vzdeélavani je dalsi z pouzZivanych pristupii. Na konci kazdého mésice
se cela Skola podili na reseni néjakého problému. Soustredime se hlavné na probléemy
reSené matematicky. Tento rok byla hlavnim tématem udrzitelnost. Kazdy rocnik navrhl
a vyrobil predméty na cervencovy Eko trh. Funguje to stejné jako u beznych firem. Ucime
deti jak byt dobrym podnikatelem, jak se firma vede, jak se prodavaji vyrobky, jak
kontrolovat kvalitu a testovat vyrobky. Mohli bychom napriklad navrhnout a vést hotel
v Karibiku, kde musime brdt v potaz pocasi, jeho ménici se atraktivitu v priibéhu roku,
Jjak zachovat rozpocet a jak pritahnout turisty do daného resortu nebo na dany ostrov
v okoli.

Skute¢né vzdélavani s vyuzitim predstavivosti

Dve¢ dulezité charakteristiky, které vypozoruji, jsou ,,vzdélavani zkusenosti“ a ,,vzdélavani
pro skute¢nou kvalitu®, které mohou byt vyuzivany mnoha riiznymi zpisoby. Skute¢ni
navstévnici vystavy z ni délaji skute¢nou udalost se skute¢nymi lidmi, kteti ndm mohou
nabidnout ke zpracovani své postiehy. Anne souhlasi, ze se déti stanou soucasti tohoto
zazitku, aby si vyzkousely hrani roli a ziskaly zkuSenosti. Dochazi ke dvéma zavéram.
Clovék zde musi fungovat jako jednatel, ktery spoji viastni zdjmy, hnaci silu a organizaci
sebe sama a zarovern vytvori vyznam, podstatu a kontext pro potiebné schopnosti a znalosti.
Toto prohlubuje proces vzdélavani a ve schopnosti se ucit se vytvori kvality, které je snazsi
si zapamatovat, jsou trvalejsi a da se na nich dale stavet.

Sila ve ctent knih umoznuje uciteliim planovat a vymyslet takové hodiny, které vybizeji
deti k projeveni jejich postoji. Déti ¢tou o postavdch v riznych zemich, které Ziji v pod-
minkdch, jez se velmi list od téch, které sami znaji. Déti tak mohou pocitit obavu o osud
postavy v urcité situaci a rozhodnout se, jak by se meli v takové situaci zachovat, aby se
zachranili a aby se podobna situace jiz neopakovala. Tyto prilezitosti maji spojitost
s Konvenci o pravech ditete, na které také zakladame vychovny proces vsech déti.



1 kdyz nasi ucitelé jsou si jisti, Ze znaji prvky ucebniho procesu, vi, ze se stdle jeSté mdame
hodné co ucit a zkoumat, co se tyce schopnosti se ucit u deti mladsiho skolniho véku.
Jsme vsichni badatelé a neustale se uc¢ime o sobé samych, o nasich zpiisobech vzdeélavani
i 0 slozitosti rozvijeni schopnosti u nasich deéti.

Nasim uciteliim patri diky za jejich kreativitu a za cas, ktery vénuji promysleni témat. Bylo
by jednoduché pouzit projekt z néjaké knihy ¢i z jiného koupeného zdroje. Takto jsou
témata Cerstva a relevantni pro tymy, které na nich pracuji. Jsou zaloZzena na stdtnich
osnovdch, na pozadovaném rozsahu vzdélavani. V ramci Skolstvi je urceny ocekdavany
obsah a uroven, které ma byt dosazeno, a pridand kreativita tu slouzi k vyuziti, zaujeti
a zabave déti i ucitelil.

Kreativita neznamena ,,prace bez struktury*

Peter potvrzuje mou interpretaci, kdyz se s nim délim o myslenky na efekt ucebniho
procesu. Tato cesta ke vzdélani je strukturovana procesem vytvaieni néceho skute¢ného,
i uméleckymi a kreativnimi procesy a pristupy.

Mohli bychom fict, ze vytvarné a femeslné aktivity jsou pouzivany jako inspirace a ne-
piimy prostifedek strukturovani ucebniho procesu i procesu samotnych. Tyto procesy
v sob& mohou pooteviit prostor k dals$im nepfimym ucebnim cilim a zaroven mohou
podporovat puvodni vzorce vzdélavani, vzorce chovani a dispozice (Hetland, 2007).
Dulezitym aspektem zde je regulace a vzajemnost v socialni interakci a vymeéné, které
jsou zdrojem pro vzdé€lavani i pro rust ¢lovéka. Proces tvorfeni je modelem a vychozim
bodem pro dramaturgii u¢ebniho procesu, i kdyz nabyva novych forem a témat. Tato
cesta vytvari holisticky a kontextualni prostor pro cestovani dovnitf a naskrz. Kontex-
tualné a tematicky vyvazena cesta spojuje rizné ucebni situace do koherentniho, inte-
grovaného ucebniho procesu.

Peter potvrzuje, ze pravé takto probiha cesta ke vzdé€lani. Bere si za zdklad statni osnovy,
riizné aspekty predmetii a preskupi je do celistvého tématu ukotveného v kontextu. Ziskame
tim prostor pro vzdélavani a propojené, ne oddélené, predméty. Obsah je pritom Fizen
odpovédnym a soustiedénym zpiisobem.

Toto se lisi od tradi¢né strukturovanych hodin, pfemitam. U nich neni Zadna spojitost
mezi riznymi predméty, coz diive vytvarelo pouze tlomkovité znalosti. Vzdélavani po-
tom byva abstraktni, vytrzené z kontextu. Byva problém vytvotit smysluplnou soustavu
podstatnych a provazanych znalosti, které jsou trvalé a ptenositelné. Jejich ptistup ale
umoziuje obnovu standardnich znalosti i vytvoreni znalosti v interdynamické struktute.
Vytvari kompetence a neznamena pouhé asimilovani informaci a ilomki znalosti. Pro-
pojuje situace ve vzdélavani, které jsou na sebe postaveny a vytvari hloubku ucebniho
procesu. Shromazd’uje znalosti a zkusenosti, které jsou asimilovany, integrovany, ale
i rozliSovany a transformovany v prub¢hu ¢asu. Vnimam, Ze se zde stavi i meta-kogni-
tivni ztélesnéné védéni toho ,jak se ucit’, ale také ,jak tvofit’ spolu s riiznymi schopnostmi
potiebnymi pro dany proces.
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Tato cesta ke vzdé€lani, ktera je zavrSena realnymi a konkrétnimi vysledky, dojde ke
svému zavrSeni, coz vytvari pocit, ze bylo dosahnuto néceho skuteéného, co ma smysl.
Ucitelé 1 déti maji pocit, ze jejich prace je smysluplné pfijimana. VSechno uvedené, jak
si predstavuji, pfinasi kvalitu kontextualniho vyznamu a spolutiéasti, ktera je vytvorena,
sdilena a ziskana jednotlivci i kolektivem. Muze to také znamenat, Ze se snizi tlak na
vyzadovani discipliny u déti, vSe se ptirozené preorganizuje za pouziti hravych pravi-
del pti zapojeni se, déti budou vnitiné motivovany a budou chtit pfirozené objevovat
a nasledovat konkrétni cil.

Venkovni prostredi jako tfida

Déti me vzaly na prohlidku pozemku viktorianské skoly a dalSich budov, které byly
v prab¢hu let pristavény. Demonstruji zde svou touhu harmonizovat terén pouzitim
ostrovi, které spoji imaginativni projekty, pfi kterych se fesi problémy. V rohu pro-
vizorniho mola je usazena lod. Scéna umoznuje détem odehrat piibéh a ve své roli
cestovat ptres hiisté v presvédéeni, ze jsou soucasti svého vlastniho pfibéhu a hry na
predstirani.

Zeleny tym pomaha pecovat o pozemky a vylepsuje skolni dvir. Prochazime okolo mist
a zakouti, kde se odehravaji rizné Zelené projekty, napf. péstovani riiznorodych rostlin
v obycejnych kvétinacich nebo v zemi i v riznych ,,napaditych nadobach, které zosob-
iuji néco jako ,socio-kulturni, umélecko-eko-védecky experiment’”. Tyto aktivity pfimo
kvetou a davaji témto Castem Skolniho nadvofi pfichut ,origindlniho a kreativné
vytvoreného nadvori®.

Také lesni skoly podporuji uzivani obnovitelnych zdroji a zvlast vyuziti pidy okolo
Skoly pro obecné blaho. Déti se uéi pouzivat jednoduché nastroje na sekani a fezani
dreva, uci se hledat vhodné dievo na zalozeni ohn¢ a uci se v ptirodé i vatit. U¢i se vazat
jednoduché uzly a pracovat s provazem, ale nejdulezitéjsi je, ze se uci respektovat své
prostredi a vyuZzivat ho tvofiv€ a s pouZitim predstavivosti.

Spoluprace s Creative Partnerships

Nadherny velky lev vytesany z kamene lezi jako Aslan. Jako by si schovaval sva ta-
jemstvi, zda se mi. ,,Ano, ma jedno oko oteviené a druhé zaviené, takze to vypada, ze
neustale dohlizi na nase déti, jako néjaky buh.“ Peter mi fikd, ze byl vytvofen v pro-
jektu Creative Partnerships (Tvofiva partnerstvi). Pracovali v ném spolu dva ro¢niky
a navzajem se podporovali v napadech i v jejich realizaci. ,,Symbolicky lev s kfidly
oznacuje néco specialniho a symbolického pro nasi cirkevni §kolni komunitu — odkaz
naSich déti.

Nase projekty nam zabraly ti roky a spolupracovalo na nich s nasimi uciteli a Zaky
mnoho profesionalii. Rodice a déti se zapojili do aktivit, pricemz mnoho dospélych se
do Skoly vratilo po mnoha letech a uzili si tuto prileZitost si ,hrat’. Ctyrleté déti z pri-
pravné tiidy pracovali se starSimi Zaky z druhé tridy (vék 7 let) a spolu postavili strom
plny malych zviratek, kterd sami navrhli ke vstupu do svych trid. Listy stromu se stal



text Skolni pisné spolu s otisky détskych dlani. Zde také déti zanechaly sviij odkaz a zdaroven
zapustily své koreny v nové postavené budové skoly.
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Na pozvednuti mésta je potreba cela skolni komunita!
— Skola sv. Marka je hnaci silou na cesté ke kreativni
a podnikavé budoucnosti

,Nase $kola velmi vnima své sousedstvi. V ¢ase ekonomické krize a ne vzdy pozitivnich zprav
soustiedime nasi silu na naSe mladé lidi (nékterym jsou pouhé étyfi roky), ktefi by méli zacit vnimat,
co pfinasi kreativita a podnikavost.*

Toto prohlasila Anne Steele-Arnettova a text byl otistén ve zvlastnim vydani mistniho
deniku s ndzvem The Daily Echo v Southamptonu. Toto vydani deniku o Skole sv. Marka
bylo napsano editorskymi tymy uciteld a zaku, kterym pomohli redaktofi a technicti
pracovnici deniku. Popisuji zde novinky ze Skolni komunity i svou vizi pro budoucnost
Skoly. Vydani vychazi ve spojeni s festivalem mistni komunity, ktery se kona dvakrat za
rok a na kterém Skola predstavuje svou spolupraci s mistnimi firmami, iniciativami i obec-
nou vefejnosti. V &lanku Skola sv. Marka se rozrasta Anne dale pise:

Chceme, aby déti byly hrdé na své mésto a aby se zde brzy citili jako doma. Ony jsou hlavnimi
pruvodci pro své rodice, at’ uz zavitaji do galerie, do Muzea letectvi, na nabfezi nebo do pfistaviste.
Jsou motivovany nasim projektem Sila ve ¢teni a vydavaji se pfitom na cesty, které pred lety nebyly
mozné. A zaziji zaroven spoustu zabavy!

Ve skole pracuji a snazi se zde vyuzit vSech nabizenych pfilezitosti. Nas sbor, déti i jejich podpo-
rujici rodiny pracuji opravdu tvrdé! Southampton je pfitom v centru nasich osnov! Mnoho nasich
déti k nam dojizdi, proto hledame zpisoby, jak by se déti dozvédély o nasem bohatém kulturnim
dédictvi, aby se zde brzy citily jako doma a zapustily zde své ,kofeny’.

Jsme velice ,praktickéd skola’” a pozorné naslouchame hlasim déti. Vice nez polovina z nich jsou
¢leny skolni rady. Jsou ¢leny rtiznych tymi — Zeleny tym, Eko bojovnici, Propagatofi zdravého
zivotniho stylu, Part’aci na ¢teni ¢i Pomocné ruce. Nase déti maji moznost si vyzkouset mnoho
ruznych roli a véfime, ze tyto vyzvy z nich vytvoii sebevédomé a sebejisté mladé lidi, ktefi umi
zménit véci — tim, co se naudi a jak pfispé&ji mistni komunite.

Nas ucitelsky sbor je zastancem ,rozvijeni schopnosti se ucit’ mezi détmi i mezi sebou samymi.
Vétime, ze naSe déti by mély byt nezavislé, zvidave, vyspélé a premyslivé. Mély by byt tymovymi
hraci, mély by umét véci fidit a hlavné se na nich efektivné podilet, aby dokazaly zménit k lepSimu
to, co jednou budou d¢lat.

Mame $tésti, ze jsme byli zafazeni do programu Creative Partnerships, kde jsme méli po dobu tif let
moznost pracovat s umélci a tvofivymi profesionaly. Diky tomu jsme vSichni povyrostli. Toto 1éto
ziskdme statut lesni skoly. Usp&iné vedeme femesIné kurzy a kurzy pouzivani nastrojii nasich predki
a lidi z venkova. ,V jednoduchosti je krasa’ je nase motto v tomto pfetechnizovaném svété. Sklizime
plody nasi prace, umime si postavit pfistiesek z hromady dfeva nebo pouzit blato na vyrobu sta-
rodavnych masek. Jsme méstska skola, kde to pulsuje zivotem!

Diskuzni féra aneb jak déti pomahaji s rozhodovanim

Peter mi povida o riznych diskuznich forech, kde si déti maji prilezitost vyzkouset role
,ze skutecného Zivota’, které popisuje Anne. Tato fora, arény a Glohy jsou zorganizovany
tak, aby si déti vyzkousely, jaké to je ovliviiovat své denni aktivity. Tyto aktivity maji
vliv na formu i obsah jejich vlastniho vzdélavani, ale také na Skolu jako ,.tfidu ve
skuteéném Zivoté“. Zaci mohou byt ¢leny $kolni rady nebo vedouci navzijem soutéZi-
cich Skolnich tymti. Nebo mohou byt Sportovnim kapitdnem, ktery navrhuje sportovni



napln dne. Mohou se stat uciteli a vzory pro mladsi zaky nebo si vyzkouset roli radca.
Eko bojovnici se zase snazi, aby Skola byla naklonéna ekologii.

Spoluprace mimo skolu a kritické a kreativni prazkumy

Pamatuji si, jak mi Anne na jednom z prvnich setkani vypravéla, ze si v§imla, ze jednim
ze zpusobu, jak se u déti podporuje sebevédomi, je jejich schopnost vzit do rukou inicia-
tivu a ,.klast otazky* mezi sebou i ucitelim. Anne to dale rozvadi: Dospéli jim sice odpo-
vidali, ale ponoukali jsme deti, aby se ptaly ddle a zlepsovaly tak svou schopnost se ptat.
To jim umoznilo dostat se k vice informacim, které si potom musely prebrat. Znamenalo
to vice prace, ale mnohem lepsi odpovedi, které prohlubovaly vzdélavani. Kdyz detem
hned nenabidneme odpovéd, ale odpovime dalsi otazkou, tak si deti uvédomuji, zZe se asi
dozvi néco moc zajimavého, co skutecné stoji za to. Kdyz proc¢itam jiz zminény mistni
denik, tak vidim stopy tohoto pfistupu v praxi. Déti zjist'uji, Ze v urcité otdzce a odpovédi
je toho cCasto k videéni a k pfemysleni mnohem vic, nez se pivodné zdalo. A proto:

Jejich pribéhy o mistnich firmach

Nekteré z déti navstivili policejni stanici a napsali o tom zpravu. Ta obsahuje dojmy
z jednotlivych mistnosti a docela nevlidného prostiedi i ze situaci, které mohou zazit
zlocinci. Pisi o tom, jak je asi té¢zké udrzovat bezpecnost ve mésté, coz je soucasti pro-
fese policisti. Navstéva u rodinné firmy kvétinaru jim piiblizila, jak se takova firma
zalozena na umeéni a piirodé rozviji a jak v tomto systému funguji jako rodina. Navstivili
10 az 15 restauraci a obcerstveni a pridélovali jim body za kvalitu jidla. Hodnoceni
McDonald's bylo, jak se ocekavalo, velice subjektivni. Navstéva Abeni, obchodu s pro-
dukty pro lidi s kudrnatymi vlasy a pro lidi nosici dredy, ukazala, ze i takto se da vydéla-
vat na zivobyti. Charitativni obchody Scope a Oxfam, ve kterych prodavaji v§e mozné
a vytézek posilaji do rozvojovych zemi, napt. do Pakistanu, ukazaly, Ze je mozné vytvorit
byznys zaloZzeny na upln¢ jiné hnaci sile.

Jedna skupina zakt navstivila za doprovodu dvou inzenyrt letiSté¢ a nesmirné si uzila
simulator letu. Dalsi skupina se vydala do mésta, aby zjistila, pro¢ ,,je nakupni zona tak
popularni mezi mistnimi. V8imli si, Ze v ndkupni zoné je mozné koupit kvalitni zboZi za
dobrou cenu, a vidéli, ze je ,,ulice Shirley High Street, stejn¢ jako nase Skola, skvélou
smésici riznych kultur a jazykt (jak napsal Suraj P).“ ,,Ve skole vitame zaky z celého
svéta s otevienou naruci a pfijimame jejich narodnost tak, jako oni pfijimaji tu nasi
(napsali Sam, Ben a Kuba).*

V ramci ,,vyzvédného boje* si zaci také povsimli, ze vidéli ,,hrozné malo obchodii pro
kluky*, zvlast obchodl s médou a obleCenim. Z toho vznikly ,,dva velké prazkumy*.
88 % chlapcu by si ptalo vic obchodil pro kluky. Zaznély i ostré nazory ve sloupecku
,MEZI NAMI DEVCATY*. ,,Ani nahodou!!! A to proto, ¢ my chceme nakupovat, co
nam budou sily stacit. Vime, pro¢ je min obchodi pro kluky a muze. Oni totiz chodi
nakupovat neradi.“ V priizkumu chlapci uvedli, ze by radé€ji v sobotu rano spali nebo se
divali na televizi.
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Byl proveden i zajimavy ,,interni pruzkum o oblékani“ o nazorech na to, pro¢ vypada
Skolni uniforma tak, jak vypada. Vyslo z toho jasné, Ze pani feditelka méla v navrhu
vedouci slovo a ze také definovala, co je jako obleceni do $koly nepfijatelné. Z posledné
uvedeného divodu se uniforma po jisté dob¢é opét ve Skole zacala pouzivat!

Vidéla jsem i zpravu o revitalizaci a zménach v parku sv. Jakuba. Docitam se, ze sku-
pina obcanli shromazd’ovala nadzory mistnich i finance a s relevantnimi funkcionari
vyjednali ,,splnéni svého snu“ o vytvoreni zelené zony u oblasti s velkym nartistem bytové
vystavby.

Vytvareni kontaktd, vztah(l a spojeni

Skola pouziva obé motta, ktera davaji smér jejich cesté ke vzdélani. Dobie vyuzité jsou
i prostory Skoly, pomoci nichz $kola navazuje spojeni a vztahy se svétem mimo jeji
brany. Skola se chce chovat ekologicky a do vzd&lavani se snazi zahrnovat viechny
ruzné kultury a narodnosti. V téchto dvou oblastech se Skole podatilo navazat partnerstvi
s riznymi lidmi, organizacemi a institucemi a také s obyc¢ejnymi lidmi.

,Kdyz jsem pred neddvnem navitivil Skolu sv. Marka, mluvil jsem s pani Steele-Arnettovou,
teditelkou Skoly, o jejich planech, aby skola byla v co nejvice aspektech ekologicka. Kdyz neustale
monitorujete, jak skola recykluje odpad ¢i jak Setii energii, a kdyz jsou déti do toho vSeho neustale
zahrnovany, tak je to podle mé skvély zplsob, jak se efektivné uci v praxi. Vim, ze od té doby udélali
v mnoha vécech obrovsky pokrok. Pouzivaji recyklovani a snahu uSetfit energii jako b&znou sou-
&ast hodin. Sestavili tzv. Zeleny tym, ktery je inicidtorem riiznych ekologickych aktivit a akei. Skola
proto s velkou radosti pfivita nasi zpravu, ze se nam podafilo zajistit téméf celou plochu v minulosti

¢ <

vyuzivanou jako sportovi§té pro pracovniky statni spravy a stane se z ni ,zeleny prostor*.
(Alan Whitehead, poslanec parlamentu, v deniku St Mark’s Daily Echo)

V poslednim ¢lanku se zaci $koly obraceji s naléhavosti na vefejnost a prosi, aby prestali
znecist'ovat sportovisté Skoly nedopalky cigaret, rozbitym sklem ¢i jinym odpadem véetné
psich exkrementtl. Otevira se zde novy prostor pro ,zelené mysleni’ a napady, co s touto
momentalné znecisténou plochou vedle skoly udélat.

Zajimavym externim partnerem je Univerzita v Southamptonu. Pracuje zde jedna z ve-
doucich vyzkumnych skupin v oblasti energeticky uspornych domti ve Velké Britanii.
Student magisterského studia se chysta napsat detailni ohodnoceni $koly, ktera je sice
krasna a stara, ale energeticky naro¢na. Doporuci, jak by mohlo byt dosazeno vétsich
uspor energie pomoci uréitych zmén v chovani zaka a také snizenim mnozstvi odpadu.

Napfi¢ generacemi

Skola zam&rné vytvaii mosty mezi svymi détmi a mladymi lidmi, ktefi nav§tévuji jiné
Skoly. Realizuje projekty, ve kterych se mohou stfetnout mladsi i starsi déti z riznych
skol.

Tento rok nas poprvé navstivily déti z piipravné t¥idy Skoly sv. Marka. Viechny déti nadsené poméhaji
v Case obé&da a plné se Gicastni nasich projektu o ¢teni jako skvéli vyslanci a vzory.
(Julie Russell, denik St Mark’s Daily Echo)



Jedna z nedalekych soukromych $kol, Skola krale Eduarda V1., je také partnerem. ,,Skola
krale Eduarda VI. uzce spolupracuje se Skolou sv. Marka, a $kolami Highfield a Springhill.
V soucasné dobé se Skolou sv. Marka spolupracujeme v oblasti psani, ¢teni, poéitani, ve
vytvarné vychove a védeckych predmétech, v latiné a francouzsting a v projektech orien-
tovanych na vnéjsi podnikatelské projekty.

Mezniky, vyzvy a nesnaze

Nakonec spolu s Anne Steele-Arnettovou shrnujeme stavebni kameny prace a vyzvy,
kterym Celi ona, ucitelsky sbor i cela Skola. Jeji odpovéd’ se dotyka nutnosti byt vnima-
vym praktikem a jeji velké zkuSenosti s praci s détmi ve vékovém rozpéti tii az devate-
nact let.

Kazdy ma pravo se ucit a ¢im je vzdélavani kreativnéjsi a smysluplnéjsi, tim je lepsi pro
nase deti. Zvlast kdyz do vzdélavani miizeme zahrnout projekty o jejich meste, i dobrych
knihach a situacich, o kterych musi déti premyslet!

Je duilezité detem naslouchat. Je diilezité naslouchat tomu, o cem se chtéji ucit. Je diile-
Zité znat, co je zajima a bavi.

A navic, z pohledu ucitelského, je obrovskou vyzvou sestavit tym, ktery by toto vzal za
své, a nestane se tak pres noc. Trvalo ndm 6 let, nez jsme o naSich zamérech plné
presvedcili ucitele, partnery a rodice a nez jsme do nasi skoly plnohodnotné zaclenili
tuto nasi filozofii. Nastesti kdybych odesla, tento odkaz by tu jiz ziistal.

Jednim z dileZitych prvki je vclenit cas na premysleni jako nedilnou soucast tvori-
vého procesu spolu s rozvijenim schopnosti se ucit. Obecnym cilem nas vSech je vytvorit
z nasich zakii sebejisté a schopné mladeé lidi, nebot’ ,,na vychovu ditéte je potreba cela
vesnice . Jako hlavni stavebni kameny vylepsovani situaci ke vzdélavani pouzivame:
cily ucebnich osnov, rozvijeni schopnosti se ucit a vytvareni kreativnich cest za vzdeéla-
nim. Ty pokryvaji obsah Sesti oblasti vzdelavani.

Dynamické strategie, zpiisob, jak strukturujeme jednotlivé cesty za vzdelanim, které
pokryvaji oblasti vzdélavani, se stavaji nasimi nepostradatelnymi nastroji. Tyto nastroje
nam dnes dodavaji jasnost a flexibilitu, abychom vedeli, co délame, at' uz jde o jakykoliv
kontext. Je to cesta... To otevira dynamiku mezi strukturovanym organizovanim kontextu,
ktery kombinuje spontanni reakce a podnéty deti, prostiedi, svéta kolem nas atd.

Jhrat’. Hrani riiznych roli je dilezité, ale tuto oblast musime vylepsit, aby se zdokonalila
kvalita mluveni a zlepsila slovni zdsoba pouzivana mezi détmi. Potiebujeme vic opérnych
bodii, které by pomohly zlepsit konverzaci ucitelii s détmi. Bodu, jez by déti vyzyvaly
k pouzivani vyspelejsiho jazyka. Dospéli si nehraji a jen malokdy jsou tvorivi v prostredi
mimo Skolu. Proto tvorime kreativni Skolni osnovy, ucime se tim, co je diilezité a stavime
na prirozenych detskych zdrojich ke vzdelavani jako je napr. hrani roli, imaginace, uceni
praxi. Toto jsou centrdlni prvky, které vylepsuji spolupraci rodicii s détmi, vylepsuji jejich
vztah a jsou zdrojem zabavné straveného spolecného casu pri vzdélavani.
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Byli bychom radi, kdybychom mohli zméFit to, ceho si cenime a ne si cenit toho, co lze
zmérit [Louise Stoll] — zlepsujici se schopnost deti byt aktivnimi spoluticastniky pri akti-
vitach, hrat rozhodujici roli ve fungovani tymu, byt schopny zhodnotit svou praci, byt
kreativni a nezavisly. To jsou nase nejcennéejsi ndastroje, diky kterym se déti mohou chtit ucit
po cely dalsi Zivot.

Ucit se a rlist jako strom - za¢atek a nikdy nekon¢éici pfibéh

Muzeme to shrnout tak, Ze postavit vesnici okolo nasich déti je slozité. Vytvareni cesty
ke vzdelani je zalozeno na metafore stromu, ktery ma silné koreny, pevny kmen jako
schopnost se ucit, bohaty kontext listii a vetvi, ktery obaluje a chrani jejich schopnosti
a znalosti a vysledné ovoce, tedy zvySujici se schopnost déti prokazovat svou odolnost,
vynalézavost, odpovednost, reflektivitu a vzajemnost i v situacich, které se nahle vyvrbi
a které potrebuji Feseni.

Nas Kouzelny strom zobrazuje celozZivotni vzdélavani, kdy jsou koreny hluboko v zemi
a zosobnuji ditvéru, naslouchant, péci, bezpecnost a dusevno. Silny kmen zajistuje sta-
bilitu, ktera miize podporovat dalsi narist véedomosti a dovednosti. Ovoce, jak jiz bylo
zminéno, ukazuje pokracovani v pouzivani a aplikaci dovednosti a schopnost nasich
mladych lidi zkouset nové veci a dale riist.

Kouzelny strom




NEVSEDNOST V KAZDODENNIM ZIVOTE

— Cely svét jako
dobrodruzna trida

Neucme: experimentujme.
Giuseppina Pizzigoni

Vzdeélani neni to, co dava ucitel, nybrz proces, ke kterému v cloveku dochazi samo-
volné. Neziskava se jen prostiednictvim slov, ale také ze zkuSenosti ziskanych v okoli.
Ukolem ucitele neni mluvit, nybrs pripravit a nabidnout Fadu kulturné motivovanych
cinnosti ve zvlast pripraveném prostredi.

Maria Montessori

Vnitrni souvislosti mezi tvofivosti a podnikavosti

Tento ptiklad pfedstavuje rizné malé ptipady z oblasti Milana a Cremony v severni Italii.
V tomto regionu jiz po dlouhou dobu péstuji ,,uméni* odhalovani tajemstvi détského uceni
a také vytvareni kultury uceni a vyuky s pomoci uméleckych, tviir¢ich, imaginativnich
a explorativnich prostfedku.

Vsechny tyto malé ptipady se lisi, sdili vSak stejné pojeti vzdélavaci prace ve skolach
a Skolkach, kdy se dité stavi do stiedu procesu uceni jakozto aktivni, kompetentni
a schopny hrac. Projekty a jejich pedagogika a metodologie dikladné naslouchaji jazy-
ku, schopnostem a vyraztim déti. Zvédavost védecké a umélecké mysli je propojena
pedagogickym ramcem. Jde o vytvatreni intimnich, hravych a badavych vztaht k hmotné-
mu i k naSemu vnitinimu svétu.

Pedagog zodpovida za to, aby kazdou poznévaci situaci pfemeénil ve smysluplnou udalost,
v niz jde o snahu proniknout a pochopit, aniz by existovaly jakékoli absolutni pravdy ¢i
nepravdy, tvrzeni ¢i chyby. Vyuzivaji dimyslné zptsoby, jak spolecné s détmi vytvorit
organicky objevné poznavani umoznéné prostiednictvim rozmanitych poznavacich
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perspektiv, témat, prostiedi a aktivit. Zaméfeni je Casto ucelené a mize nam pomoci
pochopit, jak se vnitini souvislosti mezi tvotivosti a podnikavosti, jak byly popsany ve
druhé kapitole této knihy 7, pfetvareji ve ,,schopnost ucit se a ucit™.

Nasledujici pripady analyzovaly a sepsaly spole¢né s pedagogy z regionu pedagozka
Nicoletta Ferri pracujici pro mésto Cremonu a Monica Guerra z univerzity Milano-Bicocca

Ve

a my o nich budeme uvazovat z pohledu ,,zvenci*.

Vzdélavaci sluZby pro déti v mésté Cremona

Nejdalezitgjsi vzdélavaci vlivy pii zrodu cremonského stylu vzdélavani lze shledat
v praci Ferrante Aportiho, feditele zakladnich $kol v Cremoné. V roce 1829 navrhl a za-
lozil charitativni matefskou $kolu, jez se povazuje za skute¢nou laboratoi svéta uceni.
Dalsi dilezity vliv maji nepochybné zkusenosti sester Rosy a Caroliny Agazziovych.
Jejich metoda, zaloZena na odmitani vstépovani védomosti, pouzivani $patnych vyukovych
materialti a na zdiraznovani dilezitosti kontaktu s pfirozenym prostiedim, je v této oblasti
stale inspirativni. A kone¢né zakladnim referen¢nim ramcem je metoda Montessori, a to
pro pozornost vénovanou dovednostem ditéte, Gsili o rozvoj samostatnosti a promyslené
vyuzivani prostoru a materialt.

7 Kulturni uéeni

 otukavani talentu a dovednosti mladych v raném véku

» dynamické, flexivni a celkové uéebni osnovy podporuji Zivotni cestu studentii, véetné zaméstnatelnosti,
osobniho rustu, spolecenské ucasti a rozvoje sdilenych hodnot

» zkusenostni uceni jako jeden ze zakladnich pedagogickych pilifi umoziiuje Gcastnikim vytycit si svij
vlastni zivot a kulturni pozadi a nejpravdépodobnéji zptisobi, Ze uceni ve Skole bude relevantni, pouzitelné
a smysluplné

« ucitelé a instruktofi by méli pievzit roli facilitatort, aby studenti piijali vys$s§i zodpovédnost za své uceni

Uceni skrz uméni

» Uméni uci déti spravné posuzovat kvalitativni vztahy. Na rozdil od vétSiny osnov, kdy pievazuji spravné
odpovédi a pravidla, v uméni pfevazuje spiSe soud nez pravidla.

» Uméni uéi déti, ze v komplexnich formach feeni problému jsou tmysly ziidka pevné dané, nybrz Ze se
méni podle okolnosti a pfilezitosti. Ugeni se v uméni vyzaduje schopnost a ochotu vzdat se neocekavanym
moznostem odvijejici se prace.

» Umeélecka ¢innost je forma uvazovani, ve které jsou vnimani a mysleni nerozlu¢né propletené. Osoba, ktera
maluje, pise, sklada, tan¢i... mysli svymi smysly... [avSak] ryzi umélecké dilo vyzaduje organizaci, jez
zahrnuje mnoho a snad viechny kognitivni operace znamé z teoretického mysleni.

Uceni se zaméfenim na podnikavost

» Studentovi se nabidne vzdélavani, které pfijme podle svych specifickych piedpokladd, zkusenosti a zpt-
sobu uceni

» Studentovi se nabidne, aby pfijal a zvySoval vlastni zodpovédnost za své uceni. Role ucitele se nasledné
méni spise v roli mentora nez predavatele pfedem popsanych védomosti

 Pouziva se prace zaméfena na skupinu, pii které se zaci uci produktivni spolupraci s jednotlivei s riznymi
kompetencemi

* Vyuka se charakterizuje jako ,,uceni prostiednictvim konani“ v kombinaci s retrospektivnimi uvahami

* Studenti pracuji s autentickymi a slozitymi problémy, které piesahuji hranice tématu

« Casto dochazi ke spolupraci mezi $kolou a mistni komunitou

* Pracuje se formou projekti tak, aby vysledky byly ptinosné i mimo $kolu

» Provadi se prace s tikoly (jako rétoricky posun perspektivy se navrhuji také naroéné ukoly), ktera pokracuje
po dlouhou dobu.



ScienzAzioni
— OZiveni pedagogiky prostrednictvim
védeckeé a kulturni podnikavosti

»ScienzAzioni® je projekt, ktery se zrodil v ,,détskych kapsach® a ktery je uren ma-
tefskym a zakladnim Skolam.

Nabizi sbirani zkuSenosti v oblasti védy a détské aktivity zaméfené zvlasté na shro-
mazd’ovani informaci z zivotniho prostiedi. Je zalozen na siti, ktera prostfednictvim
vyzkumu a aktivit podporuje individualizaci uceni, soucasné reseni nékolika uloh
a didaktickou kontinuitu mezi matefskymi a zakladnimi Skolami.

Obecné je organizovan jako sit’ statnich a soukromych skol, kdy si subjekty poskytuji
soucinnost a spolupracuji na skoleni ucitelti a spolecné organizaci Skolnich aktivit.

Projekt nahlizi na Zivotni prostfedi jako na text, ktery ndm muze poskytnout rizné klice
ke své analyze a k analyze svéta. ScienzAzioni je soucasti vétSiho projektu, na kterém
spolupracuji Oddéleni pro vzdélavaci politiku mésta Cremony a Muzeum piirodnich véd.

Cilem tohoto projektu je vzdélavat (ve spolupraci s rodici) kazdé dité tak, aby se roz-
vinuly jeho védecké védomosti a povédomi o potfebé udrzitelné ochrany zivotniho
prostiedi. ScienzAzioni vychazi z pedagogické metody, ktera kombinuje kazdodenni
zkoumani a sledovani ptirodniho, lidského, spolecenského a muzejniho prostredi mésta,
jenz mize byt vztaznym bodem pro zkusenosti vSech déti.

Nazev projektu:
SKOLY V SiTI

Zucastnéné skoly: 9 meéstskych Skol a 3 statni Skoly prvniho obvodu a 2 skoly
patého obvodu mésta Cremony

Skoleni ugitelé: 78

Zucastnéné tridy: 39 (900 déti)

15 setkani se zaméstnanci muzea a navstév zaméstnancl muzea ve $kolach
a 44 navstév Muzea pfirodnich véd

Projekt a jeho dlivody

Kazdé dite, zvlaste dokud je velmi mladé, ma ptirozeny heuristicky pfistup ke svétu, chce
znat odpovéd na,,co?”, ,jak?“ a,,proc?* o vSem, co je obklopuje. Jde o tfi zakladni otazky
lidského védéni. Také velmi malé déti analyzuji udalosti Ci situace a zpracovavaji se ve
svych myslich. VSechny soucasti ptirodniho a spolecenského prostiedi uci novym doved-
nostem, které je nutno ,,chapat jako realitu. Mnoho ¢innosti, které déti bézné provadéji,
mé vyznamna védeckd hlediska. Musime je pouze zdlraznit prostfednictvim analyzy
a pfispéni ucitele.

Postupny rozvoj védeckych metod a znalosti usnadiuje harmonické a ucelené zdo-
konalovani dovednosti a schopnosti ditéte. Je nutné zdiraznit, ze ve svém pfistupu
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k pfirozenému prostiedi musi kazdé dité rozvijet své schopnosti. Z tohoto divodu musi
vychovatel nabizet pfilezitosti k tomu, aby dité mohlo sledovat, vnimat, zobeciovat
a tvorit.

Pracovni metoda

Myslime si, Ze musime vyuzivat pfilezitosti ke zkoumani, které¢ mize mit kazdé dité, véno-
vat pozornost prostiedi a materialim a podnécovat déti k provadéni aktivit a ziskavani
zkusenosti s ohledem na védecké postupy.

ZkuSenosti a feSené problémy souvisi s védomostmi déti a 1ze je snadno pochopit. Pro-
jekt détem nabizi prilezitost vyjadrit se a byt poslouchan. Zakladni roli hraje indivi-
dualizace ucasti a skupinova debata a dialog. Kontext vzajemného dialogu vytvoreny
ucitelem déti ujistuje v tom, ze mohou volné vyjadrit své myslenky. Cilem této didak-
tické Cinnosti neni osvojeni si abstraktnich védomosti, nybrz péstovani chovani, které
analyzuje ptimé zkuSenosti s materialy, které dité sledovalo a na které si mohlo sahnout.

Dialogy prestavuji dulezity prvek na metodologické urovni a umoznuji tvofit otazky,
vysvétlovat odpovédi a 1épe si uvédomovat, na¢ myslime. V tom v§em muzeme hledat
ucinné strategie pro feSeni problému a podporovat pienos téchto dovednosti do jinych
situaci.

Tyto pasaze jsou dulezité z toho divodu, ze dit€ je schopno ucit se prostiednictvim
smyslu a citl, které vytvareji kontakt s vnéj$im svétem (jenz je pfedmétem védomosti).
To vSe je zapotiebi k analyze toho, co se dité nauci podle strukturalniho schématu,

Mo

které uz zna (slova, koncepce, abstraktni spoje, pfi¢ina-dusledek, pred-po...).

Cinnosti zorganizované b&hem projektu:

—  Skoleni ucitelti a monitorovani projektu

—  aktivity se tfidami provadéné uciteli s malymi skupinami, seminafe, navstévy muzea
ptirodnich véd, vylety po uzemi

— animace a §Sifeni informaci ve méste.

Materialy a zdroje

Rozhodli jsme se sledovat materialy, které jsou pro nase tizemi charakteristické a které
vzbuzuji zvédavost a podnécuji kazdé dité. Chtéli jsme mimo Skolu pozorovat piedméty,
o kterych jsme se ucili ve tiide.

TytéZz pozorované pfedméty, na které si déti mohly Sdhnout a které analyzovaly, se pouZzi-
vaji k tomu, aby déti pochopily, Ze jsou soucasti méstské reality. Na piiklad v okoli feky
i v nadich domech se mlizeme setkat s jilem, piskem a Stérkem. Stromy a mald zvifata
ziji v lese, ale také ve Skolni zahrad¢. Jestlize déti poznaji své Zivotni prostfedi, mohou
na tomto Uzemi zakofenit a vymezit svou identitu a smysl soundleZitosti. Béhem téchto
aktivit usnadnuji pozorovani, analyzu, syntézu a tvorbu hypotéz prostory a nastroje
pristupné v muzeu. Kazda skola ptipravuje staly ,,védecky koutek®, kde jsou ulozeny
materialy, které mohou déti pouZzivat.



Nézevvprojektu:
KASTANY

Projekt materské Skoly ,Martiri della Liberta“
Skolni roky 2007/08, 2008/09, 2009/10
Ucitelé: Luisa B., Isabella B.

Jakmile nastane jaro a teploty stoupnou, naplni se hfisté nasi skolky détmi. Zatimco
si voln¢ hraji, ucitelé je hlidaji. Nekteré déti lozi po prilezkach, nékteré se klouzaji na
skluzavkach, jiné se jdou houpat na houpacky ¢i si hraji v domeccich. Pokud se vsak
pozorn¢ divame, vidime, ze nékteré déti jsou ,,mimo* a délaji néco jiného. Mezi hlasi-
tymi détmi hrajicimi si na Skolni zahradé¢ jsou takové, které si hraji s hlinou, jiné trhaji
kvétiny, listy, stonky travy ¢i sbiraji kameny. Upfené si prohlizeji to, co nasbiraly. Pisko-
visté jsou plna bosych déti, které presazuji rostlinky, hrabou diry, prosévaji pisek a plni
jim prazdné formicky a kbeliky, které opét vysypavaji. Tolik se na svou hru soustiedi, ze
ani neslysi ucitele, ktefi je volaji zpét do skolky, protoze na stole uz ¢eka obéd. Je zfejmé,
ze strukturované hry upoutdvaji jejich pozornost pouze na zacatku, jelikoz hned na to je
upouta okoli a pfedméty v ném nebo néjaky pfirodni tikaz, jez katalyzuje jejich pfiroze-
nou pozornost po celou dobu, kterou travi na htisti.

Tuto dobu ,,pozornosti“ 1ze kdykoli opakovat, jelikoz dité ziejmé citi nutnost zazit stej-
nou zkusenost, avsak jinak. Kdyz se potom vratite zpatky do t¥idy, kapsy déti jsou plné
zavistivé nashromazdénych predmeéti a je uzasné se na tyto predméty divat a chapat, jak
déti analyzuji svét.

V ,,Priivodci pro vychovatele déti” Rosy Agazzi se nachazi jedna zajimava kapitola, ktera
se vénuje ,.kapsam déti, které obcas byly plné osklivych, Spinavych ¢i nebezpecnych
véci... Kapsy mych triceti déti byly plné hiebiki, kastant, kaminkd, ofechovych skota-
pek... Pochopila jsem, ze pokud chci, aby mély mé déti ve mé divéru, musim je vybizet
k tomu, aby mi své predméty ukazovaly, Gplné stejn¢ jako bych byla jejich spoluzak.
Mohla jsem je obdivovat, kdyz tento obdiv nebyl falesny. Mohla jsem fikat, co si myslim,
mohla jsem nékteré z téchto véci ulozit a dat je détem zpéatky na konci Skolky. A taky
jsem to délala! Mnozstvi téchto véci stale nartstalo.*

Tato neuvéfitelnd cremonska ucitelka a jeji zajimavé analyzy nam vnoukaji myslenku,
ze nas svet je komplexni ,,text” slozeny z rtiznych kapitol, ktery nds navadi k objeveni
celého svého obsahu. Zivotni prostiedi a jeho biologickd rozmanitost mohou pro nas
ptedstavovat , kon-text®, ve kterém jsou skute¢né véci zapletkou.

Zkusenost tridy

ZkuSenost nasi tiidy zacala objevovanim zahrady matetské Skolky Martiri della Liberta
na konci zafi, kdy bylo Skolni hfi§té nahle poseto zvlastnimi hnédymi slupkami s jeh-
lickami. Déti si uvédomily, Ze tu je néco nového a zacaly slupky prohliZet, sbirat je a ptat
se. Nékteré déti se ptaly: ,,Co to je?* ,,Pro¢ jsou na zemi?* ¢i ,,Pro¢ padaji na zem?* A to
je ten spravny okamzik ke sdileni védomosti a zkusenosti prostiednictvim konverzace
s détmi, které vyslovuji své domnénky a vypravéji pribéhy. My, jako ucitelé, jsme se za-
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Cali zajimat o to, jak bychom mohli détem pomoci objevovat své okoli a pfedméty v ném.
Jak bychom mohli déti podnécovat k tomu, aby néco délaly? Zatimco jsme planovali
didaktické aktivity, mysleli jsme na dvé véci: co délat a co nedélat.

Co délat

»  Zohlednit znalosti déti a jejich piedchozi zkuSenosti a pouzit je jako zaklad pro
organizaci na$ich aktivit. Pfitom je tfeba myslet na to, ze kazdé dité reaguje na nove
ziskané informace svym vlastnim zptisobem.

e Vytvaret kontexty, které usnadni debatu, aby se déti citily volné vyjadiovat své
myslenky a spojovat je s tim, co se naucily samy a spolecné s ostatnimi.

+  Pamatovat na to, ze uceni novych pojmt mize pfedstavovat moznost obohatit to, co
déti uz znaji, nebo to mize znamenat néco uplné jiného, nez znaly dfive. Nékteré
nové pojmy lze také pouzit na jina témata.

Co nedélat

*  Nepiedkladat abstraktni myslenky, nybrz jednat jako prostfednik pfi procesu uceni,
které vzdy musi zacit zkusenosti, vychazet ze zivota ditéte a jeho okoli a ze zazitku,
které jsou pro dité dulezité.

*  Nepodavat abstraktni vysvétleni, nybrz podnécovat déti k objevovani okoli, vybizet
je, aby se dotykaly pfedmétt a vice se ptaly.

*  Nenabizet ¢innosti, které se naprosto lisi od z4jmi déti a jejich védomosti.

*  Nenutit déti, aby se sledovaly procesy a jevy, které je nezajimaji, i kdyZz si myslime,
ze jsou dulezité pro rozvoj specifickych védeckych dovednosti.

Nase mateiské skolky se podobaji ,,stavenisti®, na kterém se konaji rizné skupinové
aktivity. Prostor je vzdy ,,pfipraven a vybaven a déti ho maji za misto, kde mohou d¢lat
ruzné véci, zkouSet, objevovat a byt herci ve svych vlastnich divadelnich hrach ¢i
postavami piib&hd, pii kterych se uci. V prostoru dilny jsou pouze predméty, které jsou
nezbytné pro danou aktivitu. Témito pfedméty se nemini nabytek. DEti mohou na tyto
predméty zaméfit svou pozornost. Prostor je vybaven pro danou aktivitu, pti¢emz zku-
Senost, kterou déti takto ziskaji, je samovolna a vhodna pro tvurc¢i chovani kazdého di-
téte. Pouzivané nastroje odpovidaji véku déti. Na konci kazdé zkuSenosti jsou nastroje
a predméty klasifikovany a umistény do ,,védeckého koutku®.

Co jsme udélali

Kdyz jsme planovali védecké aktivity, rozhodli jsme se, ze déti nechame, aby svou po-
zornost zamé&fily na okoli a pfedméty strukturované i nestrukturované. Pracovali jsme
jako pomocnici a odpovidali jsme na otazky déti.

Béhem téchto ¢innosti jsme analyzovali spontanni vztahy déti k okolnimu kontextu: tato
interakce vedla k prilezitostem zorganizovat aktivity zalozené na pozorovani, klasifikaci
na logickém zakladé¢, hledani souvislosti, rozdilti a podobnosti, jakoz i pfemén. Béhem



t let experimentovani jsme pochopili, Ze prvni zkuSenosti se tykaji vody, zemé¢, rostlin,
zvitat a Skolni ¢i domaci zahrady. Obvykle zaplni tfidy trava ze Skolni zahrady a pied-
méty nasbirané béhem prazdnin. Tyto pfedméty je nutno analyzovat a fadné ve tfidé
umistit. Musime se rozhodnout, kam je ulozime a jak je ulozime. Tato ¢innost podporuje
spontanni klasifikaci tvart, barev, rozmért, vuni... AvSak nejen to: diky této ¢innosti ob-
jevujete zivy svét. Jak tento pfedmét mizeme ulozit? Mame vSechny potiebné nastroje
k tomu, abychom mobhli sledovat, jak se méni? Z téchto diivodi je nutné nalézt spolecna
kritéria a premyslet, jak déti podnitit k tomu, aby se zaméfily na logické operace jako
zatfid'ovani, seskupovani, pojmenovavani materiald, atd.

Takto mohou déti samovolné pochopit, Ze je nutné vytvofit vécem urcity prostor a najit
nova origindlni kritéria pro jejich ukladani a zatfid'ovéani.

Déti také zacinaji chapat nutnost udrzovat tiidu v poradku, a kdyz je vSe uklizeno, je
pro né chapani jesté snadnéjsi. Z tohoto diivodu se v kazdé skolce zrodil ,,védecky koutek*,
tedy prostor pro ukladani a pozorovani véci, ale také misto plné osobnich i skolnich
vzpominek.

Zavére¢né poznamky

Zacatek nebyl lehky: mysSlenka nechat objevitelské a samovolné zazitky vést proces
byla pouze v zarodku, metoda byla neznama, obsah byl novy. Obavali jsme se, Ze nebu-
deme umét détem odpovédét spravné z védeckého pohledu. Diky nadsSeni déti nicméné
nase prvni nejistoty zmizely. Pfedchozi zkuSenosti déti se spojily s novymi, coz vyustilo
v zajimavé debaty, ve kterych kazdy ptispél k pfeméné otazek v odpovédi a naopak.

Nase nauc¢né dobrodruzstvi zacalo hrami na Skolnim hfisti: déti spontanné pouzivaji
ptirodni prvky v hlin€. Sbiraji rizné ptirodni predméty a ptaji se: ,,Co to je?*, ,,Proc jsou
na zemi?“, ,,Pro¢ padaji dold?* ,Je jich tu spousta“... (napf. slupky kastani). Takto je
mozno podpoftit détskou zvédavost a zajem o predméty, které hledaji nebo nachazeji.
Postupné nasbiraly vselijaké predméty v kazdém prostredi, ve kterém byly se svou rodi-
nou (hory, moftské pobfezi, volna krajina).

Spoluprace nékterych rodin, jez podnitila zajmy déti, prispéla k tomuto ,,projektu vytvo-
fenim ptiznivého kontextu.

Myslenka vytvorit ,,projekt® tykajici se kastani vysla ze zajmu déti o kastany padajici ze
Skolniho konského kastanu a ze srovnani s jedlymi kastany, které déti nasbiraly v horach
na dovolené s rodinou. Pro urceni vyvoje didaktické cesty byla zasadni spoluprace
s p. Cinzii Galli (ptirodovédkyng).

Ja, jako ucitel, jsem byla spiSe prostiednikem nez pouhym poskytovatelem védomosti,
a takto jsem mohla ztiSit své obavy.

Pokracujici projekt respektoval zajmy déti a obCas byl pozastaven, kdyz zajem déti opadl.
Snazila jsem se respektovat jejich potieby, a proto déti vnimaly tyto aktivity jako pfiro-
zené s osobni motivaci: spontanné prichazely k védeckému koutku, aby zde sledovaly
zatiidéné predméty.
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Ugastnit se a byt svédkem toho, jak udivené o touzi vidét, pochopit, vnimat a ziskavat
veédomosti, srovnavat, porovnavat piredméty, dotykat se jich, ¢ichnout si k nim, v§imat si
rozdild a ptat se ,pro&* bylo zazraénym zazitkem. Udiv a uspokojeni déti, kdyz si viimly
novych skutec¢nosti, mi daly ptilezitost pochopit, Ze védecké metody nemuseji pouzi-
vat pouze védci, ale vSichni lidé, kteti musi studovat nova témata.

} Nazev projektu: )
MESTSKA DOBRODRUZSTVI

Misto: MartTrento (Muzeum souc¢asného umeéni), Palazzo delle Albere

Tridy: prvni a druhy stupenr zakladni Skoly. Projekt druzstva ,La Coccinella®
a Barbary Zoccatelli.

Zalozeno na porozovanich: jedno v muzeu, jeden vylet do blizkého okoli a jedno
ve $kole) + 1 predbézna schlizka s uditeli (4 h)

Projekt ,,M¢stska dobrodruzstvi® vychazi z analyzy uzemniho kontextu, ze hry, ve které
mohou déti hrat hlavni role a objevovat své okoli jako mladi badatelé. A nejen to: cilem
projektu je poznat a rozvijet orientacni schopnosti a samostatnost mladych obyvatel poci-
naje mapou okoli.

Co je podle déti ,,mapa“? Jaké jsou jejich teorie a nazory na toto téma? A zejména: jak se
kresli mapa? Chcete-li nakreslit mapu, musite mit zvlastni znalosti a musite pozorovat,
véttit, poslouchat, zkoumat, chodit, dotykat se, ptat se, rozmlouvat s lidmi, divat se kolem
sebe a zamétovat svou mysl vSemi sméry (také nad sebe). Peclivé pozorovani béhem
vyleti a zakreslovani v terénu détem pomaha piekonavat stereotypy chapani rozmani-
tosti a slozitych aspektl skuteéného svéta. Analyza Gizemi pro déti predstavuje nejen
zabavu, ale také prilezitost poznat své okoli prostiednictvim smysli, sdilet své zivotni
zkuSenosti, osobni pocity a dovednosti ve skuping.

Tyto aktivity davaji vzniknout riznym operativhim moZznostem, jez lze piizplsobit
zvlastnostem kazdé tfidy: vytvofeni jednoduchych prvka charakterizujicich dim ditéte
a cestu ze Skoly domu (kratké prochazky paméti), analyza smyslovych krajin (,,zvukova
mapa“, ,,¢Cichova mapa“, ,,dotekova mapa“), vytvoreni modelu v méfitku, vytvoteni ,,mapy
nebezpeci v okoli“ a , turistické mapy* vytvorené détmi. Obrazky, myslenky, teorie a city
mohou nabidnout nové pohledy na mésto s cilem vylepSit méstské prostiedi a u€init ho

Vv

Vice informaci:
Avventure Urbane. Perlustrazioni nello spazio abitato,
La Coccinella in collaborazione con MART, Edizioni Artebambini
nebo www.lacoccinella.coop



Nazev projektu:
DOBRODRUZSTVI

Misto: Verona a jeji okoli. Tridy: matefské Skolky z Verony.
Projekt Rosanny Zerbato a ugitell z materskych $kol mésta Verony

Projekt ,,Dobrodruzstvi® vznikl s cilem dat détem moznost volné objevovat nové okoli
své Skoly. Projekt se zamétuje na podporu silnych a ryzich zazitkd, které ditéti umozni
ptijmout Glohu hlavni postavy a hrat hlavni roli ve svém uceni. Tyto aktivity détem po-
mohou podpofit vznik novych napadi, ¢init domnénky, debatovat, vést dialog a jednat ve
skuping.

Charakteristickym rysem projektu je skutecnost, ze nabizend zkuSenost je zvlast ne-
obvykla: déti ji mohou prozit aktivné jako hlavni postavy. Ucitelé zacinaji organizovat
v prvni ¢asti roku dobrodruzny vylet na urcité misto, které je zvoleno podle zkusenosti
déti. Ve tiide se organizuji hry, probiraji urcita témata, détem se vypravéji pohadky nebo
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skute¢né piib&hy. Nabizené aktivity se planuji spolecné s odborniky a souviseji se sérii
her a zkoumani: prizkum jeskyné (spolecné s odbornikem), orientace v lese, vystupy,
volné zkoumani ptirodniho prostoru.

Kazdé ,,dobrodruzstvi® se zaklada na kombinaci nékolika zazitkl: prizkum v pfirodeé,
psychomotorické hry, diskuze a jednani. Zakladni mySlenkou je nabidnout vSem détem
prilezitost prozit vzrusujici zkusenost v kontaktu s piirodou tak, aby déti nasledné samy
nabizely nové zézitky a rozhodovaly o tom, co chté&ji délat. Ve druhé ¢asti roku Skola
organizuje dalsi vylety podle navrhi déti.

Vice informaci:
Mortari, L., Zerbato, R., Avventure in natura, Edizioni Junior, 2007.

Nazev projektu:
VYPRAVENI SNURY,
smésice pohybu, material a vztahu
Misto: Materska Skola ,,Re Mesina“, Correggio. Tridy: Trida déti ve véku 2-3 let.
Setkani: denné, po té podle rozhodnuti déti.

Doba provadéni: Skolni rok 2008/2009
Projekt Laury Malavasi a ucitell a pedagoga materské Skoly

Tvari tvar svétu déti nikdy neodd€luji pocity od myslenek: ptijimaji holisticky ptistup
poznavani, ktery kombinuje mysl, srdce a pocity. Propletené snitry projektu predstavuji
kombinaci raznych pocitl a emoci, ze kterych jsou vystavény rtizné piibehy, jez vytvo-
tily toto vypravéni.

Projekt ,,Vypravéni $nury* se zrodil ze zajmu nékterych déti o Sidry, které diky svému
tvaru mohou byt pouzity jako hraci pomticky. Pti sledovani zajmu a her déti se ucitelé
rozhodli pouzit tento druh materialu jako ptilezitost k postupnému vytvofeni projektu
zaméfeného na néktera nezvykla hlediska détskych her: vztahova hlediska, motorické
a psychomotorické aktivity. Na podporu vztahovych vymén byl ve tfidé vytvoten ,,tkaci
koutek*, kde déti mohou nalézt sit’ a kde mohou kazdy den splétat Siiry a stuzky ulozené
ve skiince.

Na zacatku tato ,hra se siti predstavovala ¢innost pro malé skupiny a provadéla se
dopoledne. Po té se z déti stali experti a mohly si se $itirkami hrat, kdykoli chtély. Déti
se mohou pfes diry sité na sebe divat a kontrolovat pohyby a vyrazy svych kamaradu.
Vynalezly nové zptisoby, jak ziistat s ostatnimi, jak si hrat se svymi kamarady. Déti mély
moznost zménit zpusob, jakym poznavaji skutecnost kolem sebe. Sit’ predstavuje meta-
foru pro sdileni, objevovani, city a zazitky, které déti den co den prozivaly (se svymi
kamarady).

Vice informaci:
www.coopargentovivo.it



Pristani v kulture

Vsechna tato mista, tj. Cremonu, Veronu atd., 1ze spatfit béhem letu do Mildna. Podiva-
te-1i se kousek jizné smérem k Boloni, spatfite mésta jako Cremona, Modena, Parma
a Reggio Emilia, vychodnéji smérem k Benatkdm pfes Bergamo lezi Verona a Padova,
zapadnéji Turin. Po vystoupani a pieletu nad severem Italie se muzete chystat k pfistani
v mist¢ mnoha riiznych kulturnich, pedagogickych, védeckych a historickych vlivi
s kolektivni diilezitosti. Je zde spousta kulturnich mist, kterd maji pro mnoho lidi kon-
textudlni vyznam. VaSe sklony, zazitky a informace, které jste ziskali, ur¢i, zda se vas
duch vznese na kiidlech Shakespeara, komedie dell’arte, Leonarda da Vinci, Michelan-
gela, védeckych revoluci kopernikovskych rozmérti, Stradivariho, Reggio Emilia, peda-
gogiky Pizzigoniové ¢i Montessoriové... Mozné dostanete chut’ na italskou kuchyni,
vino, hudbu, operu, sochaistvi, katedraly, fimskou historii z kamene, modu, hedvabi
a zaoblenou eleganci. ..

Zaroven se zda, ze s témito historickymi vrstvami regionalni kultury samotné jaksi
nepfirozené, avsak pfiznacné rezonuji pedagogické pristupy. Kultura je jako orientaéni
mapa lidského usili a také podnikavosti, uméleckych, objevnych, tviréich a inovativ-
nich kompetenci, jelikoz ty hraji hlavni roli v dramatu historie, ¢i v historii dramatu...
Zkuste si ve vasem ,,vnitinim internetu a GPS* kliknout na né€ktera mista a pfiblizit
si je. Ja jsem klikla na Veronu a vidim hlavni postavy Romea a Julii na slavném balkéné.

Inspirovani Pizzigoniovou a Montessoriovou jsme se zacali seznamovat s pedago-
gickymi aspekty v praxi. Kliknu na Reggio Emilia a pfedstavim si pedagogické scény,
které vytvorily zkuSenosti, jez vedly ke zjisténi a réeni, ze ,,d¢ti maji sto jazyka*. Jde o dalsi
pedagogicky kofen v tomto regionu, ktery experimentoval s uménim umélecké, vé-
decké, snové, imaginativni, praktické a femesIné pedagogiky.

Dité ma
sto jazyki
(a jesteé sto a sto a sto)

ale devadesat devét mu jich ukradli...

Rikaji ditéti:

aby objevovalo uz ddvno objeveny svet.
A ze sta

mu jich devadesat devét ukradli.
Rikaji ditéti:

Ze prace a hra

skutecnost a fantazie

véda a predstavivost

nebe a zemé

rozum a sen

Jsou veéci,

které k sobé nepatrii

A proto Fikaji diteti
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Ze sto nent

Dité iika: A PRECE, sto je--
Loris Malaguzzi
zakladatel pfistupu Reggio

Védecky vizionar

Kliknu na Padovu a v mysli mi vyskoc¢i Galiledv zivot, jak byl zobrazen v Brechtoveé
divadelni hie. Galileo studoval na Padovské univerzité. V ptredstaveni hry nazvané Ve
se hybd a inscenované v Givle, odkud pochédzime, ozivd moment zjeveni v Galileove
mysli, jelikoz rezonuje s pedagogickymi scénami déti objevujicich vnitini tajemstvi
naseho pfirozeného svéta v pravé predstavenych ptipadech. Galileo sleduje pies svij
podomacku vyrobeny teleskop, ze ,,hvézdy se pohnuly, a novy svét je objeven... Neni
to placaty, hierarchicky a antropocentricky vymezeny svét sttedovékého paradigma-
tu. Neni jen Cerny nebo bily a zazitelny do racionalniho rozdé¢leni a jedné logické
formy. Je to naopak svét, ktery je plochy i kulaty, obihajici kolem slunci, hvézd a naSe-
ho vzajemného lidského propojeni s nelinearnimi a linearnimi zkuSenostmi kosmické

hry.

Mozna je tento dynamicky celek souhry to, o¢ usilujeme, kdyz popisujeme nasi inte-
ligenci a tvofivost jako organickou, interdynamickou a mnoharozmérovou? Mozna,
ze naSe dusevni poznani je jen Spickou ledovce mnoharozmérného poznani, které vy-
uziva vSech smysli, téla a celého naseho védomi. Je mozné, ze to, o ¢em mluvime, je
svét relaéni a interdynamicky, racionalni i intuitivni, subjektivni i objektivni, indivi-
dualni i kolektivni, atd. A mozna nas ,,charakter uceni“ plyne z toho, zda organizace
a standardizace vzdélavani, pedagogické metody a hodnotici kritéria tyto skutecnosti
odrazeji, a podporuji nas v jejich pouzivani, at’ uz jsou efektivni ¢i nikoli. Jsme vsak
konfrontovani se svétem, ktery se otaci nepredvidatelné, a nasim tkolem je naucit se
pohybovat se v ném pedagogicky a odborné i ve 21. stoleti. Daniel Hjort, badatel v oblasti
podnikani pracujici na katedfe managementu, politiky a filozofie Kodanské univerzity
fika:

Pochopit podnikani

znamenda pochopit predstavivost,

tvorit, jednat, bourit se a byt zanicen.

Podnikavy blazen a kouzelnik

Kliknu na Bergamo, ze kterého pochazi postava historické komedie dell’arte Harlekyn.
Se svou ¢ernou maskou pies pul obliceje a mnohobarevnym kostkovanym odévem,
blaznivou fyzickou akrobatickou mrstnosti a vulgarnim humorem je archetypem vsech
blaznd a klaunt. Je kralem mrtvych dusi, vypravé¢em a mistrem vSech zvratl. Je tou
Casti nas samych, kterd umi obratit svét vzhiru nohama a ptevratit ho naruby. To spole-
Censka odvaha a vyzyvavy humor $askl donutila mocné muze a kleriky smat se, kdyz
skakali po stolech a stiikali na n¢ omacky a vino béhem stfedoveékych karnevali. Jsou
spolecenskymi a uméleckymi kouzelniky, jak je popisuje Garzoni (1592) ve svém dile
,, Piazza universale di tutte le professioni del Mondo* (Univerzalni ndmésti vSech pro-



fesi svéta). A mozna jde o stejnou zahadné kreativni schopnost, ktera stale funguje ve
vSech tkonech spolecenského, politického, uméleckého, pedagogického, védeckého,
ekonomického a praktického podnikani. Je duch 21. stoleti sebetviirna, nezavisla odbor-
na kompetence, kterou hleddme ve vsech politickych listinach, od vedeni EU v Bruselu
az k osnovam v nasich skolach?

Historické umisténi kulturniho podnikani
v Cremoné

Cremona, stejné jako Milan, byla Stédrym hostitelem nasi skupinové navstévy. Na navstévu
v Cremon¢ jsme vlastné jeli vlakem z Mildna. Na nadrazi nas ¢ekala auta. Byli jsme
pozvani na radnici, do staré¢ budovy vedle namésti. Posadili jsme se kolem ohromného
stolu do velkych kiesel s cervenym sametovym potahem. Za nami byl obrovsky otevieny
krb zabirajici polovinu dlouhé zdi. Zacali jsme hovofit.

Vyslechli jsme vypravéni o povaze Cremony a dozveédéli jsme se o zamérech mésta
podporovat kreativitu a podnikani od kotfent svych kulturnich tradic. Bylo nam feceno,
ze inspirace pochdzi z mnoha zdroji, mimo jiné od vyrobctl potravin, houslait ¢i vy-
robct kozenych vyrobkl. Dojal nés piib¢h o tviréi podnikavosti znacky Piquadro, ktera
vyrabi rizné druhy aktovek, cestovnich zavazadel a kabelek. Uspéchu dosahli diky
novému designu realizovanému diky spolupréci s autistickymi détmi a vytvareni ori-
ginalnich feseni moderniho problému, jimz je dat formu chytrym kapsam a prostorim
v taskach.

Projekt spoluprace mezi skolami, rodinami
a obchodnim zivotem

V Cremong, stejné jako v Soderhamnu, se snazi nalézt komplexnéjsi chapani vzdélavani
déti a mladych lidi. Nyni jiz po n€kolik let trva intenzivnéjsi spoluprace mezi Skolami
a obchodnim Zzivotem. Tento projekt znamena §irsi kontakt mezi $kolou, rodinami a ob-
chodnim zivotem, coz pfipomina séderhamnsky projekt Drivkraft (Hnaci sila). Ram-
covy nazev cremonského projektu je 0/18, coz znamena, ze se tyka obcani od 0 do
18 let. Politické vedeni mésta Cremony zacalo tusit, Ze budoucnost mnoha mladych
lidi je velmi nejista a hroziva. Projekt 0/18 byl spustén v reakci na tento vyhled a jeho
cilem je vytvorit slibné vztahy do budoucna. V této priruc¢ce neni projekt 0/18 podrob-
né&ji vysvétlen, je vsak dalsim prikladem toho, jak se zménila mapa evropskych skolnich
aktivit.

Po nasich rozmluvach nam jeden ze ,,starych pecovatelii a strazci* oteviel dveie do
nejsvatéjSich houslovych prostor na svété a my jsme se ocitli mezi opravdovymi
Stradivariho houslemi visicimi jako kiehké schranky ¢i dieveéné perly ve sklenénych
skiinkach. Strazce nam vypravél, ze kazdy den je jeden profesor ze skiinék vytahne
a zahraje na nich, a v hlase starého muze jsme slySeli hlubokou lasku a starost o tyto
zivouci nastroje. A stejné tak pokracuje nas piibeh lasky k détem a starosti o né...
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Vzdélavaci sluzby pro déti v meste Milané

Milén v pribéhu let vybudoval origindlni model a kvalitu vzdélavani. Bohuzel je vSak tato
rozsahla zkuSenost v oblasti vyuky a uceni v teorii i praxi velmi mélo zndma mimo hra-
nice Sir§iho mésta.

Stavajici sit’ jesli a matetskych skol je jasnym ptikladem toho, jak se méstské spravé
v prub&hu let podatilo vytvorit vzdélavaci systém, ktery se vzdy promita do budouciho
zdokonalovani. Zvlastni pozornost se citlivé zaméfuje na zménu po staleti zazitych so-
cialnich podminek.

Historie milanské skoly je velmi stara. Prvni vetejné skoly vznikly kolem prvniho stoleti
pf. n. 1. AvSak az na konci devatenactého stoleti, v letech, kdy byl Milan pod rakouskou
nadvladou marsala Radetzského, Skola zacala vénovat pozornost ranému détstvi tak,
jak to zname dnes.

V tomto obdobi, pfesnéji v roce 1829, tehdejsi feditel zakladnich cremonskych §kol
Ferrante Aporti navrhl a vytvoril Charitativni matetskou $kolu, jez se povazuje ve svéte
uceni za opravdovou laboratof. V Milané se jeho pedagogicky styl Siroce rozsifil pro-
stitednictvim vzniku mnoha dalSich matetskych skol. V pribéhu let pfispél experimen-
talni piistup Rosy a Caroliny Agazzi ke vzdé€lavani, inovativni piistup Giuseppiny
Pizzigoni, metoda Montessoriové a vliv piistupu Reggio Emilia ze 70. let k vybudovani
metodologie, kterd se Siroce vyuziva i dnes.

Metodologie Skoly G. Pezzi

Pedagogicka organizace $koly vychazi z projektové metodologie, kdy nic neni pfedem
planovano. Ucitel poskytne pouze prvni podnéty, které nasledné déti samostatné a ori-
ginalnim zptisobem rozvijeji. Otazky déti se spolecné s nimi dale rozvijeji a méni v dalsi
podnéty, jez se stavaji vychodisky ke vzniku a analyze dalsich témat.

Kazdé dité je podle této metodologie aktivnim subjektem svého rozvoje a pedagogické-
ho procesu. Dité se nechéape jako ,, pasivni“ subjekt, nybrz jako zvlastni lidska bytost
s jedinecnym a odlisnym zpuisobem zivota, uceni a odpovédi. Kazdy projekt podporuje
osobni Gcast déti, které mohou pfispivat osobnimi myslenkami a vzajemnou interakci se
svymi druhy. Takto je mozno posilit konstruktivni zptsob diskuze a jednani. Planovani
se povazuje za perspektivu spoluprace vedenou a provadénou spolecné s détmi jmé-
vem kazdé vzdélavaci aktivity jediné naslouchani (potfebam, nutnostem, myslenkam),
a nikoli mluveni, vysvétlovani, podavani informaci.

Naslouchani je motorem projektu, jelikoz déti se uc¢i navzajem se respektovat. Projekt
se musi chapat jako hypotéza, nikoli jako povinnost: hypotézy jsou zakladem podnéco-
vani détské pozornosti. Podporuji jejich strategie a neblokuji je.

V ramci projektu ucitelé podporuji déti v jejich touze poznavat a vyuzivat své dovednosti,

¢imz jim pomahaji 1épe porozumét vyznamim ,, reality “, ve které ziji. Z tohoto divodu



ucitelé stanovuji vzdeélavaci kontext a podporuji déti v objevovani, pricemz respektuji
jejich rytmus. Cilem je definovat a predavat vzdélavaci procesy. Mateiska Skola se takto
pro déti stava ,,organizacni podporou‘ informaci, které dité ziskava a vlastni z vné&jsiho
prostiedi.

Projekt je obvykle ukoncen zpétnou vazbou o zkuSenostech déti. Muze jit o konec
celorocni prace a vstupni podnét k novému projektu na pfisti rok.

Objektivni organizace

Multimedialni projekt tykajici se kinematografie a nazvany ,,ZkuSenost... obrazky...
multimédia“ vznikl v letech 2006-2009. Trval tfi roky a projektovych aktivit se zicast-
nila skupina asi 36 déti stejného veéku. Projekt zahrnoval vzdy jednoho vychovatele na
12 déti. Déti se v fijnu a v kvétnu ucastnily asi dvouhodinovych setkani.

Konkrétnéji projekt vyuzival néktera volné prizptisobena vzdeélavaci intervenéni schémata
7 teorie mentdlnich modelii:

*  Réamec a brainstorming: techniky mys$lenkového prizkumu

e Scénaf: pomaha, pokud dit¢ umi pochopit sled udalosti.

«  Pfib&h: podnitit, podpofit a vyhodnotit logicko-¢asové dovednosti.

Pro zprostfedkovani monitorovaciho procesu byly pouzity nékteré zakladni nastroje.
Konverzace v malych ¢i vétsich skupinach se pouziva proto, aby déti mohly sdélovat a sdi-
let své emoce a zazitky. Konverzace je pro vychovatele mimo to nastroj kognitivné-kon-
cep¢niho prizkumu projednavaného tématu/zkuSenosti.

Analyza zprdav (myslenky vyjadiené détmi a zaznamenané vychovateli) odhaluje hluboky
zajem skupiny a logické vztahy (které nejsou ziejmé) obecné, coz vede k rozvoji navrzené
myslenky.

Analyza zkusenosti pomoci riznych vyjadfovacich nastroji:
o grafické — kresleni

* divadlo

o fyzické aktivity

*  manipulace

Tyto aktivity umoznuji zaméfit se na uceny pojem a objasnit ho.

Systematické pozorovdani déti béhem volné hry je nastroj hodnoceni internalizace
probiranych koncepci a schopnosti déti samovolné pouZzivat, co se naucily mimo aktivity
vedené vychovateli.

Tyto zprostfedkované pozorovaci nastroje vychovatelim umoziiuji hodnotit a kontrolo-
vat vyvoj a pokrok déti a v piipad€ nutnosti zmeénit projekt.

105



106

»ZkuSenost... Obrazky... Multimédia“ - trilety projekt

Misto: Mésto Milan — materska $kola G. Pezzi. Vzdélavaci projekt probihajici od
2006 do 2009
Simona Gilli, Tatiana Talarico, Elena Virzi. P.O. Dott. Marco Valdemi

Tento tiilety projekt ,,ZkuSenost... Obrazky... Multimédia“ byl zahdjen po peclivém
sledovani volné hry déti a zjisténi jejich zajmu. Vychovatelé se rozhodli objevovat svét
zvirat, zejména Zivot, zvyky a zivotni prostfedi veverky a hiibéte.

Prvni rok je zakoncen prvnim piistupem k vytvoteni piibéhu ve formé ,,pohddky*. Po-
hadku vymysli vychovatelé a vystupuji v ni postavy, které déti provazely béhem celého
roku. Nasledujici rok byl zahdjen aktivitami umoziujicimi prvni pfistup k multimédiim.
Déti spolecné sleduji video, které vzniklo béhem minulého roku, a analyzuji jeho slozky
(zvuk, obraz, pohyb). Diky zajmu déti o fotografie na DVD vychovatelé navrhli nékteré
aktivity, u kterych se vyuzilo prace s obrazky.

., Multimedidalni vychova... pripomnéni si a zopakovani zkuSenosti a situact, které se stanou zdkladem
her, projevii, porovnavant, védomosti a bohaté interpretace, jez budou kompenzovat kouzlo, stereotypy
a vSepohlcujici ucinky soucasnych pristupii.

D. M. ¢erven 1991

Prvni rok — Obrazové aktivity

1. Zkoumani obrazku

Objektivni popis zvoleného obrazku s vyuzitim prostorové orientace (nahoru a dold).
,, Cteni obrdzkii s prostorovym uréenim umoziiuje détem nepiehlédnout zadny aspekt
na obrazku a usnadnit mentalni organizaci.

Matteo F: Cetli jsme obrazky.
Matteo M: Obrazky vysvétluji text.

Prace s kresbami Prace s kresbami

e LA
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2. Vytvoreni kratkych vypravéni prostfednictvim obrazku

Aby vychovatelé nabidli détem moznost vytvorit ptibéhy s logickou strukturou, analyzuji
spole¢né s détmi prvky pfibéhu: Postavy, které se vyjadiuji a jednaji — prostfedi — Cas:
den/noc, v¢era/dnes/zitra, minulost/souc¢asnost/budoucnost. Komentare déti: Chiara B:
Diky obrazkiim mtzeme sami vypravét pribéhy. Emma: Vypravéli jsme piibehy.

3. U€eni se o prvcich pfibéhu

*  Sledovat a rozlisovat vyrazy obliceje a experimentovat s nimi

*  Divat se na sebe do zrcadla a nakreslit na zrcadlo sviij smutny, §*astny, nastvany
vyrazg

o ,,Kouzelné namésti* tj. misto, na kterém déti hraji vymyslené piibéhy. Na kouzel-
ném namésti se muze kazdé dit¢ volné vyjadiit mezi druhymi a prostfednictvim
druhych; je hlavnim hrdinou a autorem ptib¢hu a sdili své zkuSenosti se svymi ka-
marady. Tento nastroj vychovatelé zvolili proto, aby porozuméli tomu, co déti chtéji
sdélit prostiednictvim pohybu. Déti se citi volné vyjadrit se diky své predstavivosti
a bez vngjsich vlivi. Diky kouzelnému namésti mize vyplynout na povrch dyna-
mika skupiny (konflikty, seskupeni, viidéi osobnosti...), schopnosti identifikovat,
respektovani Casu a respektovani druhych. Tyto aktivity umoziuji vénovat pozornost
Jednani“ postav ptibéhu. Jde o techniku, ktera se pouziva i posledni rok pro navr-
hovani scénaia.

*  Grafické znazornéni vlastniho jednani, prvni pfistup k technice kresleni

SN

. Analyza pocitli prostfednictvim hudby

*  Kreslime poslepu p¥i poslechu hudby. Tato metoda détem pomaha poslouchat a vy-
jadrovat pocity, které v nich hudba budi, aniz by se soustiedily na to, jak kresli.
Vychovatelé jim nechdvaji volnost fici ¢i nefici, co kresli, a respektuji jejich emocni
pozadi.

e Kresleni pocitii, které mohou vzbuzovat riizné druhy hudby... Stésti, smutek, strach.

*  Hovoreni o tom, 7 Ceho déti maji strach, a odhozeni nakresleného strachu do ,,kose
na strach*.

5. Vybudovani ¢tyf scén podle vybéru déti
Sledovali a vybrali jsme obrazky a planovali jsme. Vytvorili jsme obrazkové nasténky

Afrika, Prostor, Mésto a Hrad. Pomoci dalsich nastének jsme vytvofili také scény pocasi,
den a noc.

Tématem se zabyvame v chronologickém potadi, kdy prohlizime staré fotografie naseho
meésta a objevujeme rozdily. Abychom porozuméli pojmu budoucnost, sledovali jsme
film o imagindrni budoucnosti. Béhem této aktivity déti pochopily dilezitou soucast
filmu: hudba umi v divacich budit pocity.

Druhy rok — Nasténka s pribéhem

Druhy rok jsme dokoncili vytvareni ¢tyf ptibéht, jez byly zobrazeny prostiednictvim
ndsténky s piibéhem. Tato technika zahrnovala vybér scén, vymysleni postav, vytvofeni
ptib¢hu, dramatizaci pfib&hu, spojeni hudby s pocity, které vyjadiuji skutecnosti a postavy.
Tato aktivita uzavira v§echny ¢asti projektu a poklada zaklady prvniho kontaktu s kine-
matografii, coz je téma, kterému se budeme vénovat pfisti rok.



Treti rok — Prvni tvar, objevovani moznosti vytvorit film

Béhem tietiho roku se ze zajmu o vypraveéni piibéhu a jeho rizna podani zrodila moznost
vytvofit film. V zdjmu prohloubeni prvki piibéhu a povzbuzeni volné interpretace
kreativnich myslenek navrhli vychovatelé détem na zacatku roku analyzovat povidku
,,Carodgj ze zemé& Oz* napsanou F. Baumem a piizptisobenou pro dany vék déti, aviak
bez obrazki. Vychovatelé si zvolili verzi bez obrazkt proto, aby déti neovliviiovali vizual-
nimi stereotypy a aby jim nechali volnost analyzovat nékteré prvky (postavy, zpisoby
vyjadfovani citil) a vytvorit néco nového.

Bez obrazki si mohou déti predstavovat postavy i prostiedi, ve kterém se postavy po-
hybuji, atd. Jde o bohatstvi, které dokazuje, jak osobni interpretace mentalnich obrazi
a pocitt, které povidka vzbudila, umozni vytvorit nékolik ,,riznych piibéha* vychaze-
jicich z téz povidky.

6. Volna explorativni interpretace pfibéhu

o Cteni knihy bez obrdzkii.
*  Grafické zobrazeni postav, jak si je déti predstavuji.

Giovanni C: Nevidéli jsme obrazky, protoze jsme si je sami vymysleli.
Vsichni: Kdyz knizky ¢teme, vymyslime je.

e Srovndni vytvorii a konverzace ve velké skupiné.

e ProhliZeni a srovndvani obrdzkit hodnych ¢i zlych éarodéjnic. Déti porovnavaji své
vytvory s vytvory kamaradu, pficemz se klade diiraz na myslenku volné interpretace.

Vych.: Podivejte se na své Dorotky, jsou vsechny stejné?

Vsichni: Ne

Vych.: Mohl bys nam svou Dorotku popsat?

Davide M: Ma kudrnaté vlasy, Saty a zelené kalhoty.

Vsechny déti popisi svou Dorotku.

Vych.: Je néktera z Dorotek spravna a jina Spatna?

Matteo F: Ne

Vych.: Proc?

Matteo: Protoze jsme k jejich vytvofeni pouzili nasi predstavivost.

e Grafické zobrazeni carodéjnic: zld nebo hodnd, zdiiraznéni rozdilit v kresbdach.
Tato aktivita vychovatelim pomaha zjistit, Ze:
Zla carodéjnice neni vzdy zobrazena jako oskliva postava v ¢ernych satech; hodna
carodéjnice neni vzdy nakreslena jako krasna Zena se Saty s jemnymi barvami.
Tyto typizujici prvky postav jsou v piedstavach dospé€lého.
., Zla carodéjnice ma vrasky, kdyz se zlobi, taky v puse, a chapeme, proc se hodna c¢arodéjnice sméje.
,,Maji ¢erné obleceni, protoze jsou ¢arodéjnice. Hodna ¢arodéjnice se usmivd, zla ma zub, kterému
nevim, jak se rikad.
,,Zla carodéjnice ma cerné obleceni, hodna ma modré saty. *
Pro rozvoj ptibéhu se déti z riznych vyrazovych moznosti rozhodly pro film, i kdyz
uplné na zacatku mély problém pochopit rozdil mezi animovanymi filmy (kreslené) a filmy
s opravdovymi herci. Tento problém vyfesili vychovatelé diky praktickych testi, objek-
tivnich daji a DVD, ktera napomohla rozdily pochopit.
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Margherita: V animovaném filmu jsou lidé nakresleni, v oby¢ejném filmu jsou skutecni.

Aby déti mohly filmované téma rozvinout, zavedli je vychovatelé do ,,Narodniho muzea
muzeum vysvétluje vznik kinematografie, jeho nastroje i prvky. Moznost vyuzit zvlastni
efekty a scény a objevit optické efekty, kostymy a predméty posilila zajem déti o vytvoreni
filmu.
(Elektronické odkazy — zivé pili s monitorem — kone¢ny efekt ve videu — ziveé efekt ve
videu)

Treti rok — Vyroba filmu

Tteti rok byl projekt zakoncen vyrobou Sesti kratkych filmu realizovanych détmi ve vSech
fazich kromé stiihu. Vznik téchto filmt byl mozny diky tomu, Ze se zvédavost déti za-
méfila na zplsoby a procesy vyroby filmu. Déti zjistily, Ze film zac¢ind od piib¢hu (téma
jiz probirané minuly rok). Navrhly ,,udélat film* z vymyslenych pfibéhti a takto zahajily
svou cestu do svéta kinematografie.

(Elektronické odkazy — fotonasténka)

Nasténky se Sesti povidkami vymyslenymi détmi na zacatku roku détem pomohly pocho-
pit pfirodni a spolecensky svét a vybudovat si vlastni identitu. K organizaci znamych

a schopnosti, které spocivaji v rekonstrukci minulosti a predvidani budoucnosti.

Objevili jsme rizné prvky (pfibeh, scénare/dialogy, kostymy, scéna, nataCeni a stfihani)
a profese Ucastnici se realizace filmu (producent, scénarista, rezisér, navrhar kostymi,
navrhaf scény, maskér). Aby si déti zapamatovaly vSech pét fazi, pouzivali jsme prsty na
ruce slozené v pést, jez predstavovaly ,,vyrobu®, fazi stiihani.

7. Vyroba filmu

e Stali jsme se ,,autory“ a vymysleli jsme Sest ilustrovanych povidek.

e Stali jsme se ,,scéndristy“ a sestavili jsme ,,slova“ a jedndni hercii.

e Stali jsme se ,,ndavrhari kostymii“ a vymysleli/vyrobili jsme si kostymy. Inspiraci pro
navrhy kostymi jsme nasli ve specializovanych casopisech. Vzali jsme herciim miry,
vytvorili jsme jim modely, usili a pfipravili jsme kostymy. Mezitim jina skupina déti
pripravila ptislusenstvi a pfedméty pro scénu.

e Stali jsme se ,,navrhaii scény“, rozhodli jsme o tom, jak bude scéna vypadat.
Rozhodli jsme se pouzit tid druhy scén. Skolu pro natadeni v interiérech, parky ,,Bosco
in Citta“ a ,,Parco Ravizzaand* pro nataceni v exteriérech a zelené platno pro zvlastni
nataceni.

e Stali jsme se , herci“. Jakmile jsme se naucili scénaf a oblékli se do kostymd, za-
calo nataceni.

e Stali jsme se stiithovymi asistenty a objevili jsme, jak se z natoCenych scén stava
film.
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SHRNUTI

— Alfa a omega — pocCatkem knihy
je jeji konec

Timto vas vyzyvame, abyste se po piecteni poslednich odstavci tohoto shrnuti vratili zpét
na zacatek, k nasemu uvodu, ktery je vlastné také soucasti tohoto shrnuti. Pokud jste si
doted’ neptecetli cely uvod, pak byste to radéji méli udé€lat predtim, nez se pustite do ¢teni
této posledni ¢asti. Také doufame, ze precteni této knihy u nas vSech vyvola dalsi zajem a
vzbudi zvidavost.

Sdileni védomosti — nas transformacni cyklus

Prostor pro setkavani a vzajemné uceni, ktery vzniknul na konferenci v Milan¢ (viz
fotka vyse), ndm umoznil sdilet védomosti vzesl¢ z rdmce naSich analyz spolecné s prezen-
tacemi zaméstnancl a ucitelt Skol, které jsou zde uvedené jako ptfiklady. Pravé v ramci
tohoto transformacniho cyklu k nam tyto ptiklady zacaly promlouvat a umoznily ndm
opustit n¢které nase diive zazité védomosti. Zjevilo se ndm nové propojeni kreativity,
podnikavosti a nové moznosti organizace prostfedi k vyuce, aktivit, vztaht atd. Zaroven
jsme si uvédomovali, jaké obtiZze a vyzvy jsou s timto spojené. Zmény v nasem kolek-
tivnim vnimani ndm pomohly podpofit se ve vzdjemném dialogu, kdy jsme hodnotili
a vytvareli si nové postoje a pristupy. Za pomoci kreativnich postupti jsme zkoumali
nové moznosti pod vedenim riznych pedagogi. Neskutecny zazitek z konferencni mist-
nosti — otevieny prostor, ktery byl pfestavén pro riiznorodé aktivity a osvétleny na vSech
¢tyfech sténach. Toto nam poskytlo velmi nezvyklou kulisu pro dalsi zkoumani. Prostied-
nictvim kreativnich postupll jsme zkoumali, jak miizeme zapracovat na své schopnosti
ucit se a reorganizovat nase vzdélavaci aktivity a prostiedi v ramci jednotlivych zemi.
Dalo by se Tict, ze jsme si zaroven v sob¢ sumarizovali a shromazd’ovali nase nové cha-
pani a pohled na realizaci véci. Zacali jsme chapat, co vede ke kombinaci nového a sta-
rého zplsobu uceni — metody vyuky i rizné strategie. Obcas bylo mozné zaznamenat
i udrzitelnou a pruznou kontinuitu.

Na konferenci v Sdderhamnu jsme dialog zakoncili kreativné. Vyrobili jsme jakési
umélecky a vytvarné vyjadiené shrnuti ve form¢ velice dlouhé knihy (viz niZe). J4 osobné
jsem ziskala pfedstavu, ze kultura vzdélavani se stavd intimni a smysluplnou souc¢asti
lidské zkuSenosti v ramci ziti své ,,vlastni knihy zivota®. Tahle posledni ¢ast nasi cesty
k vyuce byla zdrojem pro na$ transformacni cyklus, nase zkuSenosti a pochopeni daly
fyzickou podobu a strukturu této publikaci.

Bengt k tomu dodava, Ze to byla dlouha cesta a néktefi z nas z ni dokonce v jejim pra-
béhu sesli. ,,Neékdy bylo velice slozité nachazet ty pravé prosttedky pro dalsi posun. Ale
zjistil jsem, ze ¢ast této rozcCilujici slepoty vznikla v disledku toho, Ze kazdy plujeme ve
vlastnich vodach ¢i nejsme schopni pochopit jiny zptisob plavby ve vodach nékoho jiného.
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To, Ze jsme se vzajemné vyzvali k riznym zptsoblim plavby v nasich vlastnich jezerech
a vodach, uvidéli jsme nas vlastni i cizi zptisob vyuziti vody v novém svétle, oteviel se ndm
na mofi novy obzor. To bylo bohatstvi, které jsme chtéli nabidnout v nasSich ptibézich.
Razné proudy smétujici k mnohonazorovému horizontalnimu pohledu. Ten nam na-
povédel, jak je vychova historicky i kulturné slozita. Jak kazdy z téchto ptikladd vrhl jiné
a specifické svétlo na tento problém.*

Vztah mezi ucitelem a studentem

Z prikladt a vzajemnych dialogt vyplynulo, ze ucitel, stejné jako student, musi béhem
vztahu se studentem vyuzivat své odrazové body k tvorbé vizi, cilti vyuky i principt
vedeni. Ucitel se musi neustale ucit v ramci kontextu a byt otevieny vici vysledktum.
Jednim ze zakladnich prvka je rast sebevédomi. K tomu dochazi pti propojeni vlastni
motivace a vlastnich odrazovych mustki. ZkuSenosti vytvaieji prostiedi a pocit bez-
pecného zvladani konkrétnich vyzev. Jde o podnikani rizika, kdy si ¢lovék dovoli udélat
chybu a vyjadfit svou osobnost. Dalsi kliCovou véci je spontanni prizkum a ,,nalézani*
sebe sama, ostatnich, prostfedi a riznych forem znalosti v riznych kontextech.

Je to uplné nova a dynamicka kvalita vyuky i procesu uceni. Ne jako v soucasnych
$kolach, kde je toto redukovano pouze na pfedavani znamého a testovani a ovéfeni pfedem
stanovenych cili. V ramci vyukového prostiedi, které je pfijimajici, kreativni a podnikavé,
chceme, aby systém vyuky piedaval moduly znalosti. Zivouci material, ktery zprostiedkuje
kreativni znalosti a vytvoii schopnosti, takové, které jsou zapotiebi i v redlném zivote.

Toto je jednim ze zpUsobu, jak trénovat podnikavost a kreativitu — jako soucast znalosti
ruznych kontextudlnich prostredi. Vytvareni propojeni mezi ,,znalosti sebe sama® a vizi
je nezbytnou soucasti pro vybudovani podporujici vyuky. Inherentné zahrnuje vSechny
»operacni imperativy — délam, mohu, odvazuji se, pretvaiim a inovuji.

Rozsireny pohled na vnimani a umélecké pristupy k vyuce

Mnoho z uvedenych ptikladti obsahuje néjaky umélecky piistup a podporuje podnikavost
a kreativni schopnosti. Také umélecky vyuzivaji vSechny smysly a vedou k pochopeni
svéta riznych jevl, které vedou k novému chapani. Dewey (2005) a Eisner (2002) zk-
oumaji povahu ucéeni a pochopeni ve vztahu k uméleckym postuptim. Zakladni mezihru,
ktera zahrnuje v§echny smysly, emocni inteligenci, mysl, télo i ducha, materialy, prostfedi
vedouci k pochopeni povahy uceni.
Z ciste kognitivniho a vyukového hlediska, dle Dr. Marie Montessori:
... Umelecka ¢innost je formou logiky, ve které jsou vzdjemné nedélitelné propleteny vnimani
a mysleni. Clovék, ktery maluje, piSe, komponuje & tani ... mysli smysly ...... (ale) prava umélecka

prace vyzaduje organizaci, ktera zahrnuje mnoho, ¢i vechny, kognitivni operace znamé z teoretic-
kého mysleni (in Eisner, 2002)

To naznacuje, Ze pojem poznani je mozna zapotiebi rozsifit a prohloubit, aby bylo mozné
ucinit zavér o tomto pochopeni povahy uceni. Je zajimavé zacit zkoumat propojeni mezi
dispozicemi a kvalitou uceni v ramci uméleckého procesu a schopnostmi, které maji byt
rozvinuty prostiednictvim podnikavé vyuky.
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Vybudovani kultury ,uceni a tvoreni*

V téchto piibézich dynamicka sila uceni zahrnuje hlubokou tcast a ovliviiovani na riiznych
urovnich vzdélavani. K tomu je nezbytna Gcast vSech aspektli — mentalnich, emocnich,
fyzickych, energetickych i existencialnich a v mysleni i konani pouzit metakognitivni
védomou reflexi. Sila spolutvoteni vyzaduje vyuziti racionalniho i intuitivniho a také
Stastnou nahodu, ktera spojuje tyto prilezitosti.

Pro zménu kultury vyuky je rozhodujici hloubka ticasti vSech ucastnikti. U¢itelé i ostatni
zaméstnanci fikaji, Ze se tohoto procesu mohou ucastnit pouze tehdy, pokud sami dé¢laji
to, ¢eho chtéji dosdhnout. Zd4 se, Ze se ¢lovék musi nadchnout a ucit se, aby mohl byt
inicidtorem zmeény, o kterou se snazi.

To poukazuje na vzajemné piijimajici a kreativni vztah mezi ucitelem a studentem, coz
je vidét i ve vSech prikladech. Také tcast vSech druht tradi¢nich hierarchickych pozic
musi byt chapana ,,panarchicky®. Tento bod zvratu byl popsan nasledovné. ,,Kazdy potie-
buje byt viidcem a toto musi byt vélenéno do osnov — a ucitel to musi podporovat.*
Ucitel a student spolu musi spolupracovat. Ucitel se musi vzdat vidéi role a naudit se
podporovat a kreativné organizovat a strukturovat kontextualni vyuku, ktera zahrnuje
postupy vedené vnitini motivaci a spontaneitou.

Praktické uplatnéni pfi vyukovych aktivitach
a prostredi pro vyuku

Vsechny ptiklady zahrnuji tento novy vztah a dynamiku, ktera se projevuje v riznych
formach v ramci kontinudlniho kontextualniho vzdélavani. Lisi se délkou — od jednoho
dne, pres jeden tyden az po tfi roky, jako je tomu v italském pripadé. Dal§im dialezitym
strategickym prvkem je, ze tyto ptiklady mohou systematicky a strategicky zahrnovat
i témata a rizné vyukové cile. Zahrnuji spolupraci, teambuilding i budovani vzajemnych
vztahll v ramci vychovnych instituci i mimo n¢. Inspiruji se profesionalni kulturou v ji-
nych oborech. Vyzaduje to vétsi zapojeni, které zase na druhé strané vytvaii zaklad pro
vyuziti kreativity a podnikavosti. VSechny piiklady vyuzivaji uméleckou expresivitu,
veédecky vyzkum i socialni vztahy v ramci velice praktickych a hravych postupt a také
védomé rliznymi zptsoby vyuzivaji vnéjsi prostredi.

Vyukové situace maji vést k uceni se, ale mély by nechat osnovy, aby se pouze ,,staly*
v ramci dynamické souhry spontaneity a setrvacnosti. Historicky zavedené strategie
vnéjsiho tlaku na motivaci k u€eni jsou postupné opoustény. Vytvareji se nové strategie
vzdélavani, které podporuji vnitini motivaci vedenou vlastnim zdjmem a touhou po vé-
déni. Tuhle mobilizujici hnaci silu je zapotfebi vyuzit a kreativné popohnat v situacich
vedoucich k osobnimu, profesnimu ¢i $irSimu vzdélavani. Musi byt ovSem smysluplna,
prakticky zaméfend a vést k ziskdvani uzitecnych zkuSenosti.

Kulturni tradice

Na piikladu ze S6derhamnu vidime piinosny vliv cilené vedené vychovy, kdy tato je ve-
dena jasnou a vSeprostupujici vizi, ktera zahrnuje stejnou mérou misto, mesto i region.



Zucastnénost mésta a regionu, kdy tyto transparentné¢ a védomé dynamicky svou roli
vSe propojuji, zpusobuje, ze kreativni a podnikava vychova napomahaji budovat udrzi-
telnou budoucnost. VSechny uvedené priklady vykazuji stejné silnou integritu a kreativni
vzdélavani vedené jasnou vizi v ramci jejich sféry vlivu, naptiklad mésto, sit’ §kol ¢i
predskolnich zatizeni atd.

Kultura vzdélavani je podrobena mnoha vyzvam ze strany statnich instituci a politickych
sil. Stfety mezi vnéjsimi principy hodnoceni a Skolni politikou zacinaji byt velice ostré.
Zvlasté pokud se na mistni ¢i méstské Grovni objevi podpora transformacni iniciativy ve
Skolach (a podminky chodu skol, které jsou popsany v piikladech, jak nam bylo feceno,
jsou neustale omezovany).

Toto zmifuje i vyzkumny program OECD a ILE. Rikaji tomu ,,Velka propast* (Big
Gap - Dumont et al, 2010, ILE, 2012) mezi vyzkumem vzdélavani a praxi na jedné
strané a politikou vzdélavani tykajici se vyzkumu vzdélavani a praxe na strané druhé.
Myslime si, ze nejveétsi propast tkvi v nedostateéném propojeni obnovy a kontinual-
niho vyvoje vzdélavaciho systému jako celku. Divod vidime pfedev§sim v rychle se
meénicich politickych trendech a riznorodé zaméfenych bojich o moc. To zpusobuje
vykyvy v dudlni polarizaci, kterd oslabuje vzdélavani a kulturu. Toto se déje namisto
prohlubovani dynamiky vzdélavani a kontinuity, které mohou zkouset nové, aniz by
omezovaly udrzitelnou komplexitu piilezitosti a dynamické propojeni jiz znamého a no-
vych véci.

V prikladech z Anglie je program Creative Partnerships velice progresivni instituciona-
lizovanou a autonomni formou vymeény profesnich zkuSenosti, kterd posilila kulturu
vzdélavani ve Skolach a podnikavost a kreativitu v $ir§Sim smyslu. Politické rozhodnuti
vedouci k zastaveni financovani tohoto programu lze povazovat za praktické odstranéni
nové a velice slibné instituce, kterd mohla vést k praktickému vyuziti a pouziti kreati-
vity a podnikavosti ve vzdélavani i na celospolecenské urovni. Navic se jednalo o mezi-
narodné uznavany ptiklad, ktery mohl napomoci k informovanosti ostatnich. V tomto
pfipad¢ byly pfinosy prokazany védeckym prizkumem a podlozeny statistickymi vy-
sledky potvrzujicimi nartst pracovnich prilezitosti i ekonomicky rast. Dle Price
Waterhouse Cooper kazda libra investovana do programu Creative Partnerships vynesla
¢trnact liber.

V ramci celosvétového prizkumu dle Ann Bamford (2006) 7 se prokazalo, ze vliv uméni
ve vzdélavani je veliky, pokud je toto provadéno na profesionalni trovni (jako je tomu
v piipadé programu Creative Partnerships a uméleckych pristupti, které se objevuji
v piikladech ze Svédska a Itélie). Jisté naznaky vlivu uméni, kreativity a podnikavosti
na uskute¢néni zmén lze vidét v této publikaci. Lze tvrdit, Ze existuje velka propast mezi
politiky vytvarejicimi vzdélavaci politiku a praxi a vyzkumem ve vzdélavani.

7 The wow-factor: http://www.e-cademic.de/data/ebooks/extracts/9783830916178.pdf



Strategie zaclenéni kultury kreativity a podnikavosti
do skolnich osnov

Na vysoké a stredni urovni

Zivouci a formulovana vize vedena osobnim zaujetim, konanim a vytrvalosti, ktera
prostupuje celou organizaci a kulturu vzdélavani.

Investice do dlouhodobych vzdélavacich strategii, kurzii a sdileni znalosti, které
vzdélavaji vSechny zaméstnance a organizace budujici transparentni a jasny udrzitelny
experiment, dialog a praxi.

Kultivace ,,panarchické védomé struktury a kultury organizace, upfednostnéné pied
tradi¢né hierarchickym uspofadanim, protoze tato napomaha dynamické povaze
pfemény mezi riznymi Ciniteli a trovnémi organizaci vzdélavani.

Kultivace pruznych a dlouhodobé udrzitelnych strategii rozvoje — budovani na
existujicim zakladé€, ovSem také védomé experimentovani — osobni i kolektivni —
s kreativitou v chovani a pristupech, aniz by byla ohrozena celkova stabilita.
Kultivace pfilezitosti, riznorodosti a §tastnych nahod pro ziskani synergie.
Kultivace kreativni orientace povahy vzdélavani spise nez vzdélavani formou otazek
a odpovedi — zaclenovani zmén, vyzev a nesnadnych ukold, které aktualizuji vizi;
nezaméfovat se pouze na feSeni problémd, které podminuje paradigma, které je
vytvorilo.

Rozvijeni tolerance, podpory a pochopeni vici jedincim a skupinam s odliSnym
smérovanim; umoznéni osobniho zaujeti i postupného pronikani zmén a ristu.

Zavedeni kontextudlniho vzdélavani.

Zavedeni hloubkové zamétenych vzdélavacich postupti.

Srozumitelné zavedeni metakognitivnich kompetenci.

Rozvijeni strategii, systematickych néstroji a hodnoticich struktur.

Zavedeni koheznich zplsobu vzdélavani, které jsou tematicky a kontextualné pro-
pojené, a také koheznich témat a cili vzdélavani — realizovat $kolni osnovy kreativnim
a podnikavym zpisobem.

Vyuzivani ,,vzdélavani k opravdové kvalité s vyuzitim pfedstavivosti; vytvareni
konkrétniho vysledku pro skute¢né a smysluplné cile.

Vyuziti vnéjsiho prostiedi, mésta i celého svéta jako soucasti ,,zivouciho prostiedi pro
vyuku® a kontextu, ve kterém jsou zahrnuté vzdélavaci postupy; zapojeni Skolni
kultury do proudu Zivota a méniciho se svéta.

Zavedeni holistického, multimodalniho, kreativniho a objevujiciho zkoumani a vice-
ulohového zadavani tkold.

Pouziti uméleckého, femeslného a zkoumajiciho pfistupu pii praktické aplikaci
a ziskavani znalosti.

Rozvijeni novych vyukovych strategii ucitele prostrednictvim:
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Ochoty piekonavat osobni vjemové konstrukce a navyky a chapani dospélych.
Vyvolani zajmu o to, jak vidime ostatni a jak si vykladame svét. Uceni se rozpozna-



vat a ménit vzorce kultury vyucovani, které byly dany podminkami v dobach minu-
Iych. Schopnosti vytvorit srdeény a vzajemné vnimavy vztah, ktery bere ohled na
nazory déti. Schopnosti vychazet détem vstiic na jejich odrazovém bod¢ jako
privodce a hnaci sila, ktera je bude podporovat a vytvaret vyzvy. Vedeni déti
z hlediska perspektivy hlubsich zivotnich zkuSenosti dospélych, aniz by jim pted-
kladal jiz hotova feSeni a odpovédi. Spoluvytvareni inovativnich zmén ve znalos-
tech, chapani svéta, sebe sama i ostatnich.

Schopnosti uditele pouzivat postupy a pristupy vedouci ke spole¢nému vytvareni
vyuky se studenty a vyuzivani okolniho prostiedi, kdy je ucitel kreativnim a pod-
nikavym privodcem.

Vyuziti naslouchani, improvizace a sebe sama, jako interaktivniho prostiedku.
Zmeény nahledu na vztah mezi motivaci a disciplinou.

Rozvijeni rtiznorodé baze znalosti a chapani a rozvoj vyukovych situaci a metod
s ohledem na tato nova kritéria. Vyuzivani vSech situaci jako situaci vhodnych
k ziskavani védomosti.

Vyuzivani analytické reflexe a systematickych strategii v ramci transparentniho sdi-
leni s kolegy.

Vyuzivani kreativnich struktur a strategii, které pouzivaji vSech smysli a vedou
k celkové tcasti a dynamice.

Urychleni zamysleného prostiednictvim vlastnich ¢ind.

Rozvijeni novych roli studentii prostiednictvim:

Divétovani détem a jejich zajmuim, vnitfni motivaci, kdy se sny a zjmy stavaji hnaci
silou vzdélavani ziskavaného prostiednictvim kreativnich a podnikavych strategii.

Duvétovani osobnim a subjektivnim zkuSenostem a vidéni svéta studenta. Vyuzivani
vnitini motivace a zjmu, které neptimo vedou ke kontextudlnimu vzdélavani.
Duvérovani ptirozené vnimavosti déti a zaujeti ptirodou a vnéjSim prostiedim vy-
uzit jako hnaci silu. Spojeni emoci, pociti a zvidavosti, které vedou k ziskavani
zkuSenosti prostiednictvim vSech smysla v ramci vSedniho okolniho prostiedi.

Vytvafeni imyslnych zmén ve vyslovovani nazort a pouziti diskuse, kdy déti i ucitel
spoluvytvaii vlastni cesty vedouci k u€eni a jsou jejich protagonisty.

Umoznéni a podpora pievzeti odpovédnosti détmi a jejich vlastni zaujeti.

Podpora metakognitivnich strategii védomého uceni se, ,,jak se ucit™.

Umoznit détem ,,.budovat si schopnost ucit se“ a ,,uchopit znalost u¢eni se*.

Pomoci détem rozvijet své odborné schopnosti a smérovat je k celozivotnimu
vzdélavani.

Podpora ziskavani znalosti vlastni vyukou.

Podpora ziskavani znalosti prostfednictvim spolutvoreni a spoluprace.

Umoznit détem vybudovat si vnitini podnikavost, aby mohly byt podnikavé i navenek.
Umoznit détem stat se podnikateli se svymi vlastnimi zivoty a podporovat je v tom.

Podporovat smysluplnost vyukovych cilti, které vytvaii skute¢ny zivot a které
vyzaduji praktické schopnosti a zajem ucit se.
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